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WYKAZ STOSOWANYCH SKROTOW

CO — cel operacyjny

CS — cel strategiczny

CSz — cel szczegbtowy

DSRK — Dtugookresowa Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci
Europa 2020 - Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu

KPM — Krajowa Polityka Miejska

KPZK 2030 — Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju

KSRR — Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Miasta, regiony, obszary wiejskie
MPZP — miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

MSP — mate i érednie przedsiebiorstwa
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PO PC — Program Operacyjny Polska Cyfrowa
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SRPZ — Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020
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SWOT — metoda identyfikacji silnych i stabych stron, szans oraz zagrozen

UP — Umowa Partnerstwa

WRPO 2014+ — Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020
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1. Wstep

1.1. Cel i zakres zintegrowanej strategii

Planowanie strategiczne jest procesem sSwiadomego przewidywania i kontrolowania rozwoju
spoteczno-gospodarczego przez jednostki samorzadu terytorialnego. W zarzadzaniu strategicznym
niezwykle wazne jest umiejetne reagowanie na zmiany otoczenia, a nawet ich przewidywanie
i dziatanie z wyprzedzeniem. Strategie rozwoju powinna cechowac¢ kompleksowos¢ podejsc
i wieloaspektowos¢ tematyczna, a takze wielopoziomowos¢ zaangazowania wszystkich podmiotéw
majacych wptyw na rozwdj obszaru i odbiorcéw, do ktérych skierowany jest dokument. Wedtug
Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju zintegrowane strategie rozwoju obszaréw funkcjonalnych
powinny:

e Opisywaé mocne i stabe strony danego obszaru;

e Okreslac spdjne cele rozwoju;

e Tworzy¢ wizje dla rozwoju miasta i okolicznych terenéw;

e Koordynowacd rézne terytorialne, sektorowe i techniczne plany i strategie;

e Zapewniaé, ze planowane inwestycje przyczynig sie do promowania réwnomiernego
i zrdwnowazonego rozwoju miejskiego obszaru funkcjonalnego;

e Koordynowaé¢ i skupia¢ pod wzgledem przestrzennym wykorzystanie funduszy przez
uczestnikéw sektora publicznego i prywatnego;

e By¢ koordynowane na poziomie lokalnym i miejskim, angazujgc obywateli i ich partneréw,
ktérzy mogg wnies¢ znaczny wkitad w ksztattowanie przysztej jakosci kazdego obszaru
w wymiarze gospodarczym, spotecznym, kulturalnym i ekologicznym;

e Realizowac¢ gtéwne zatozenia Krajowej Polityki Miejskiej (KPM) w zakresie podejscia
do rozwoju i funkcji miast. Majac na wzgledzie obecnie prowadzone prace nad
przygotowaniem KPM przy projektowaniu strategii zasadnym jest uwzglednienie kierunkéw
i rozwigzan w zakresie rozwoju miast oraz obszaréw funkcjonalnych nakreslonych w ww.
dokumencie.

Wielotematycznos¢ zapisow tych dokumentdw oznacza oparcie ich na diagnozie, analizie stanu
faktycznego, tgcznie z identyfikacjg potrzeb i probleméw, przy wskazaniu potencjalnych kierunkéw
rozwoju. Ponadto w opracowaniu dokumentéw strategicznych konieczny jest udziat
zainteresowanych instytucji, a przede wszystkim spoteczeristwa. Wtasciwa identyfikacja
i priorytetyzacja kwestii zwigzanych z rozwojem jest mozliwa wytgcznie w przypadku faczenia
perspektyw administracji lokalnej, sektora prywatnego, naukowego i pozarzagdowego/
obywatelskiego. W zwigzku z tym partycypacja spoteczna przyczynia sie do wptywania spoteczenstwa
na dziatania wtadz lokalnych, realizacji wspdlnie uzgodnionych inicjatyw i jednoczesnie zwiekszenia
zaufania do wtadz samorzgdowych.

Przy opracowywaniu strategii niezwykle wazne jest uwzglednienie diugoterminowego horyzontu
czasowego, natomiast do realizacji powinny by¢ typowane przedsiewziecia majgce wptyw na rozwoj
catego obszaru funkcjonalnego.

W procesie tworzenia Zintegrowanej Strategii Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego
na lata 2015-2025 wykorzystano szereg podejs¢ badawczych:



e podejscie zintegrowane — identyfikacja potencjatéw i zagrozen (problemoéw) oraz wskazanie
obszaréow wspdlnych potencjatéw i wspdlnych zagrozen (probleméw);

e podejscie porownawcze w odniesieniu do catego wojewddztwa i obszaréw sgsiadujgcych —
uwzgledniajgce  prezentacje  wskaznikéw dla  gmin i obszaru powiatu tureckiego
w poréwnaniu ze wskaznikami dla wszystkich gmin miejskich, wiejskich i miejsko—wiejskich
wojewoddztwa wielkopolskiego, a takze w poréwnaniu do obszaréw sasiednich (powiatéw
i gmin graniczacych z powiatem tureckim);

e podejscie przestrzenne — analizy prowadzone na czterech poziomach:

— regionalny — poziom wojewddztwa wytgcznie w analizach otoczenia gospodarczego powiatu
tureckiego, dla dziedzin, w ktdrych poziom regionalny posiada kluczowe znaczenie;
subregionalny — gminy powiatu tureckiego oraz powiatéw sgsiadujgcych;

— lokalny I rzedu — gminy powiatu tureckiego;

— lokalny Il rzedu — miejscowosci powiatu tureckiego(w przypadku gdzie jest to mozliwe
i zasadne).

e podejscie ukierunkowane na wewnetrzne powigzania funkcjonalne — uwzgledniajgce
istniejgce
i potencjalne powigzania funkcjonalne miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego w obrebie
powiatu tureckiego;

e podejscie ukierunkowane na zewnetrzne powigzania funkcjonalne — uwzgledniajace
istniejgce
i potencjalne powigzania funkcjonalne miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego
a gminami i powiatami sgsiadujgcymi z powiatem tureckim;

e podejscie wieloptaszczyznowe — uwzgledniajgce komplementarnosé miedzy sferami rozwoju
spoteczno-gospodarczego z uwzglednieniem zaréwno faczenia sie potencjatéw i barier
w ramach jednej sfery, jak i ich komplementarnosci pomiedzy sferami. Zgodnie z tym podejsciem
preferowane bedg projekty kompleksowe i wobec siebie komplementarne przyczyniajgce sie do
realizacji konkretnego celu strategicznego/szczegétowego. Zaktada sie, ze powodzenie osiggniecia
pozadanej zmiany spoteczno-gospodarczej jest o wiele bardziej prawdopodobne, jezeli dziatania
realizowane w celu jej osiggniecia odbywajg sie na wielu ptaszczyznach.

e podejscie poréwnawcze w odniesieniu do innych dokumentéw — uwzgledniajgce odniesienia
do strategii rozwoju poszczegdlnych jednostek administracyjnych i programow wyzszego rzedu
uwzgledniajgce role obszaru powiatu tureckiego oraz gmin wchodzacych w jego skfad
w rozwoju gospodarczym wojewddztwa, kraju i w odniesieniu do celéw wymienionych
w dokumentach wspdlnotowych.

Ponadto, zgodnie z funkcjonalnym podejsciem do rozwoju obszaréw promowanych przez
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju oraz Unie Europejskg, szczegdlnie potraktowano podejscie
funkcjonalne. Przez to podejscie rozumie sie takie powigzania gmin miedzy sobg lub z podmiotami
zewnetrznymi, ktére zapewniajg kreowanie rozwoju za pomocg utworzenia nowej funkcji lub wzrostu
znaczenia funkcji istniejgcej. W rezultacie Istnieje potrzeba podejmowania wspolnych dziatan
na rzecz rozwoju catego obszaru funkcjonalnego. Zdecydowanie niepozgdane jest ograniczenie
dziatan prorozwojowych poszczegdlnych gmin wytgcznie do ich granic administracyjnych.

Zintegrowana strategia stanowi zbiér celéow i zadan, jednoczesnie stanowigc wzorzec decyzji
dotyczacych pozycji i tozsamosci samorzadu, zdolnosci wykorzystywania mocnych stron
i przeciwdziatania stabym, co moze ztozy¢ sie na sukces w regionie. Do tej pory powiat turecki



rozwijat sie zgodnie z zatozeniami przyjetymi w Strategii Rozwoju Powiatu Tureckiego na lata
2001-2015, w ktérej pomocniczo zastosowano tzw. analize pola sit do oceny szans powodzenia
projektu przez identyfikacje mozliwych zagrozen i czynnikdw sprzyjajacych. Strategia ta wyznaczata
cztery cele strategiczne: ochrona zasobdw sSrodowiska i rozwdj infrastruktury komunalnej,
pobudzanie i wspieranie aktywnosci gospodarczej, zwiekszanie potencjatu rozwojowego w zakresie
zarzadzania, rozwdj infrastruktury spotecznej — podnoszenie jakosci zycia. Zmiany dokonujgce sie
w samym powiecie, jak i w otoczeniu powodujg koniecznos¢ wyznaczenia nowych celéw rozwoju,
co pozwoli na wykorzystanie pojawiajgcych sie szans rozwojowych.

Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025 sktada
sie z nastepujgcych czesdci: charakterystyka zewnetrznych uwarunkowan rozwoju spoteczno-
gospodarczego powiatu tureckiego oraz charakterystyke wewnetrznej sytuacji powiatu przy
uwzglednieniu podziatu na komponent spoteczny, gospodarczy, infrastrukturalny i zagospodarowania
przestrzennego, Srodowiska, kultury i turystyki. Kolejna czesé stanowi ocena mocnych i stabych stron,
a takze szans i zagrozen sktadajgcych sie na analize SWOT/TOWS. Nastepnie uwzgledniono ogdlne
zatozenia zintegrowanej strategii rozwoju, wraz z wizjg, misjg, celami strategicznymi, operacyjnymi
i planowanymi dziataniami stuzgcymi realizacji poszczegdlnych celéw. Zintegrowang strategie koncza
planowanie projekty strategiczne i zarzadzanie rozwojem gospodarczym w zintegrowanej strategii,
obejmujgce mechanizmy wdrazania, monitoring realizacji i system ewaluacji.

Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025,
wyznacza dtugofalowe kierunki rozwoju, a ponadto uruchamia dziatania partnerskie na rzecz rozwoju
powiatu. W ten sposéb zapoczgtkowane zostaje nowe myslenie o rozwoju powiatu tureckiego
poprzez odkrywanie i uruchamianie nowych szans rozwojowych. Intensyfikacja rozwoju nastgpi
rowniez na skutek wyzwalania i utrwalania aktywnosci spotecznosci lokalnej. Determinacja
i konsekwencja w dziataniu zapoczatkuje realne i pozytywne zmiany odczuwane przez wszystkie
podmioty i wszystkich mieszkarncéw powiatu tureckiego.

Wyznaczone przez strategie cele i dziatania bedg skutkowac przetamywaniu barier rozwojowych
w celu podniesienia konkurencyjnosci powiatu na tle wojewddztwa wielkopolskiego i catej Polski.
Realizacja wizji rozwoju stanowi¢ bedzie sume dziatan wszystkich uczestnikow procesu, zwtaszcza
samorzadu terytorialnego, podmiotdéw gospodarczych, organizacji spotecznych, kulturalnych itd.

Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025
powstata w ramach projektu pn. ,,Partnerstwo lokalne na rzecz rozwoju gospodarczego gmin powiatu
tureckiego” finansowanego z funduszy EOG, pochodzacych z Islandii, Liechtensteinu i Norwegii oraz
srodkéw krajowych. Projekt realizowany jest przez Gmine Miejskg Turek, ktéra jest liderem
w partnerstwie z gming Brudzew, miastem i gming Dobra, gming Kaweczyn, gming Malandw, gming
Przykona, miastem i gming Tuliszkéw, gming Turek, gming Wiadystawéw, powiatem tureckim,
Turecka Izbg Gospodarczg oraz Stowarzyszeniem Turkowska Unia Rozwoju T.U.R. Celem projektu jest
poprawa sytuacji gospodarczej na terenie Powiatu Tureckiego poprzez zapewnienie zdolnosci
Partnerstwa do realizacji zintegrowanych przedsiewzie¢, zwigzanych z ozywieniem gospodarczym
obszaru. ZSRGGPT jest pierwszym z pieciu, obok Koncepcji przestrzennego zagospodarowania
obszaru, Studium komunikacyjnego dla obszaru, Strategii marki i produktu turystycznego dla obszaru
i dokumentacji zwigzanej z powotaniem Funduszy: poreczed kredytowych i pozyczkowych
dla podmiotéw gospodarczych, wspdlnych dokumentéw strategicznych i sektorowych



opracowywanych w ramach Partnerstwa. Strategia wyznacza kierunki rozwoju dla pozostatych
wymienionych dokumentéw.

Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025ma
na celu okreslenie potencjatu i perspektyw rozwoju dla powiatu tureckiego, jak i dla kazdej z gmin.
Na tej podstawie mozliwe bedzie podjecie konkretnych krokéw, by doprowadzi¢ do poprawy sytuacji
gospodarczej na terenie obszaru objetego zintegrowang strategia.

e Komponent spoteczny rozumiany jako zasoby ludnos$ci w kontekscie rynku pracy i edukacji,
przy uwzglednieniu niekorzystnych trendéw demograficzno-spotecznych, problemu ubdstwa
i wykluczenia spotecznego oraz rynku edukacyjnego.

e Komponent gospodarczy okresla stan lokalnej gospodarki wraz z przegladem lokalnych firm
i kapitatu oraz ocena dziatalnosci promocyjnej lokalnej gospodarki i terenéw inwestycyjnych.

e Komponent infrastrukturalny okresla stan i zasoby infrastruktury transportowej,
mieszkalnictwa, energetyki i pozostatej infrastruktury technicznej.

e Komponent przestrzenny rozumiany jest poprzez zagospodarowanie przestrzenne, stan
i funkcjonowanie srodowiska oraz kulture i turystyke.

1.2. Metodologia

Pierwszym etapem prac nad Zintegrowanq Strategiq Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu
Tureckiego na lata 2015-2025 byto opracowanie diagnozy strategicznej wskazujgcej na potencjat
i bariery rozwojowe obszaru objetego strategia. Diagnoza ta stanowi zatgcznik do zintegrowanej
strategii. W czesci diagnostycznej, korzystajgc z wielu zrédet danych oraz badan terenowych,
dokonano analizy otoczenia spotecznego, ekonomicznego, infrastrukturalnego i przestrzennego
obszaru gmin powiatu tureckiego. Potencjat i bariery rozwojowe uwzglednione zostaty w obszarach:
demografii, gospodarki, edukacji, kapitatu intelektualnego, zatrudnienia, infrastruktury
komunikacyjnej i technicznej, zagospodarowania przestrzennego, uwarunkowan srodowiskowych,
kultury i turystyki. Przy opracowaniu diagnozy zastosowano nastepujgce metody badawcze:

e Analiza danych zastanych (desk research);

e Kwerenda i analiza zawartosci stron www (web research);

e Kwerenda i analiza literatury naukowej, analiza, raportow, dokumentéw strategicznych
i opracowan;

e Metody analizy dostepnosci przestrzennej;

e Metody prezentacji danych;

W prace nad diagnozg w znacznym stopniu zaangazowani zostali réwniez Partnerzy projektu oraz
spotecznos$¢ gmin, dzieki ktorym pozyskane zostaty dane niezbedne do jej opracowania. W tym celu
przeprowadzono:

e Badanie telefoniczne z mieszkanncami (CATI — Computer Assisted Telephone Interview)
na probie 600 oséb — mieszkancéw wszystkich gmin powiatu tureckiego;

o Telefoniczny wywiad pogtebiony z przedsiebiorcami (ITI — In-Depth Telephone Interview)
na prébie 25 przedsiebiorcow z firm funkcjonujgcych na terenie powiatu tureckiego;

e Indywidualny wywiad pogtebiony z przedstawicielami gmin i powiatu (IDI — Individual
in-depth Interview) na prébie 13 przedstawicieli gmin powiatu tureckiego, Stowarzyszenia Turkowska
Unia Rozwoju T.U.R., Tureckiej Izby Gospodarczej, Zarzadu Drég Powiatowych
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w Turku, Starostwa Powiatowego w Turku. Ponadto niezwykle waznym etapem prac nad diagnoza
byty konsultacje spoteczne przeprowadzone trzykrotnie — po zakonczeniu diagnozy, etapem
koncepcyjnym prac nad strategia oraz
po przygotowaniu petnej wersji dokumentu.

Kompleksowa diagnoza spotfeczno-gospodarcza, charakteryzujgca uwarunkowania rozwojowe
w kazdej dziedzinie zycia spoteczno-gospodarczego powiatu tureckiego oraz poszczegdlnych gmin
wchodzacych w jego sktad, data podstawe do sformutowania wnioskéw i rekomendac;ji stanowigcych
punkt wyjscia dla przygotowania Zintegrowanej Strategii Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu
Tureckiego na lata 2015-2025. Na tym etapie uwzgledniono réwniez bierng forme partycypacji
spotecznej, polegajacej na wprowadzaniu uwag i komentarzy do diagnozy strategiczne;.

Do opracowania Zintegrowanej Strategii Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata
2015-2025 zaangazowano reprezentantdéw kazdego z Partnerédw Projektu, w celu oceny pozgdanych
i alternatywnych kierunkéw rozwoju, mocnych i stabych stron obszaru, a takze dziatania, ktére
powinny zostaé zrealizowane w celu poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu. W tym celu
utworzono zespoty robocze do spraw kazdego komponentu skupiajgcych po jednej osobie z danej
instytucji (partnera) lub innych instytucji zainteresowanych rozwojem gospodarczym powiatu. Dzieki
temu reprezentanci wszystkich adresatow Strategii, zwfaszcza ci o odpowiednim przygotowaniu
merytorycznym, mieli mozliwo$¢ wniesienia swojego wktadu do opracowywanego dokumentu. Grupy
robocze zaproponowaty gtéwne cele Strategii, sposoby ich osiggniecia oraz sposoby alternatywne,
a takze stabe i mocne strony oraz szanse i zagrozenia powiatu tureckiego.

We wrzes$niu 2014 r. przeprowadzone zostaty warsztaty, w ktérych udziat wzieli przedstawiciele
poszczegdlnych grup roboczych oraz eksperci Wykonawcy. W ten sposdb zapewniono czynny udziat
Partnerdw projektu w wypracowaniu ostatecznego ksztattu strategii.

powiat
koninski

powiat
kolski

Konin

Poddebice

powiat
Kalisz poddebicki
Konin miasto na prawach powiatu

Poddebice  stolica powiatu

Sieradz
Wiadysfawéw ~ gmina
powr’at miejscowosci powiatu tureckiego
) z ——— granica wojewddztwa
sieradzki

granica powiatu
——— granica powiatu tureckiego
granica gminy

Ryc. 1. Potozenie administracyjne powiatu tureckiego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z PRG oraz Bazy Danych Obiektéw Ogdlnogeograficznych.
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2. Ogollna diagnoza zewnetrznych uwarunkowan rozwoju spoteczno-
gospodarczego powiatu tureckiego

2.1. Okreslenie zewnetrznych uwarunkowan strategii

Na rozwdj jednostek zasadniczy wptyw majg uwarunkowania zewnetrzne, przewaznie stanowigce
wynik proceséw i struktur niezaleznych od samorzadu. Wsrdéd nich wymienia sie uwarunkowania
wynikajgce z potozenia na tle jednostek administracyjnych, struktur funkcjonalno-przestrzennych
i sieci komunikacyjnych i infrastrukturalnych. Odrebny typ uwarunkowan zewnetrznych stanowi
polityka wtadz wojewddzkich, w ktérych dana jednostka lezy. Przy tworzeniu strategii zewnetrzne
uwarunkowania majg istotne znaczenie przy identyfikacji czynnikdw podnoszacych, badz
obnizajacych atrakcyjnos¢ powiatu na tle pozostatych jednostek. Konkurencyjnos¢ ma znaczenie przy
pozyskiwaniu inwestoréw/inwestycji podnoszacych jako$¢ zycia mieszkancéw czy poziom
wyposazenia w infrastrukture. Ws$rdd najwazniejszych konkurentéw powiatu znajdujg sie obszary
sgsiednie i obszary o zblizonych uwarunkowaniach.

2.1.1. Uwarunkowania wynikajace z poloZenia administracyjnego

Powiat turecki charakteryzuje sie peryferyjnym potozeniem w stosunku do wojewddztwa
wielkopolskiego, co moze mie¢ wptyw na ograniczony rozwdéj obszaréw i niedoinwestowanie wielu
dziedzin Zzycia. Powiat znajduje sie na wschdd od stolicy wojewddztwa a jego centrum
administracyjne i gospodarcze — miasto Turek, jest oddalone od centrum Poznania o ok. 128 km.
Powiat zaliczany jest do jednostek o raczej przecietnej wielkosci pod wzgledem powierzchni i liczby
mieszkancow zaréwno w skali catego kraju jak i wojewddztwa wielkopolskiego. Powierzchnia powiatu
wynosi 929 km? (92 943 ha), co stanowi 3,1% powierzchni wojewddztwa wielkopolskiego. Pod tym
wzgledem powiat turecki plasuje sie na 13 miejscu wsréd wszystkich powiatéw wojewddztwa
wielkopolskiego. Obszar powiatu zamieszkiwany byt w 2013 roku przez 84 420 oséb, co stanowito
2,4% ludnosci catego wojewddztwa. Pod wzgledem liczby ludnosci powiat znajduje sie na 11 miejscu
w wojewddztwie. Na tle wszystkich 380 powiatéw Polski powiat turecki pod wzgledem powierzchni
znajduje sie na 146 miejscu, a pod wzgledem liczby ludnosci na 159 miejscu. Powiat turecki potozony
jest poza strefami intensywnego oddziatywania miast duzych, co moze hamowac¢ jego rozwdj. Staba
dostepnosc wynikajgca z peryferyjnego potozenia marginalizuje znaczenie w gospodarce regionu.

Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 roku utworzono powiat turecki w wojewddztwie tédzkim.
W latach siedemdziesigtych Turek stracit miano miasta powiatowego, a na mocy reformy
administracyjnej znalazt sie w granicach wojewddztwa koninskiego. Powiat turecki zostat
przywrécony na mocy reformy administracyjnej z 1999 roku, stajac sie jednoczesnie czeScig
wojewoddztwa wielkopolskiego. Fakt ten niewatpliwie swiadczy o awansie miasta w krajowej sieci
osadniczej. Status ten moze by¢ wykorzystywany przy faktycznym petnieniu roli centrum spoteczno-
gospodarczego powiatu oraz w przycigganiu inwestorow na ten obszar.
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2.1.2. Uwarunkowania wynikajace z potozenia komunikacyjnego

Powiat turecki charakteryzuje sie dobrg dostepnoscig pod wzgledem komunikacji drogowej. W Turku
znajduje sie wezet komunikacyjny o znaczeniu wojewédzkim i miedzywojewddzkim (droga krajowa
nr 72, droga krajowa nr 83 i droga wojewddzka nr 470 — KosScielec—Kalisz). Ponadto przez teren
powiatu tureckiego przebiegajg drogi wojewddzkie 443 (Jarocin — Tuliszkéw), 471 (Opatowek —
Dabrowa koto miejscowosci Dobra) i 478 (Dabrowa — Krepa, niedaleko Poddebic. Przez pétnocy
obszar powiatu tureckiego (gmina Tuliszkéw i gmina Brudzew) przebiega autostrada A2, ktéra
prowadzi od granicy niemieckiej w Swiecku do Konotopy kofo Warszawy. W granicach powiatu nie
znajduje sie zaden ze zjazdéw. Najblizszymi weztami sg Koto i Konin Wschéd, potozone w odlegtosci
odpowiednio 20 km i 25 km'. Obszar znajduje sie w poblizu transeuropejskiego korytarza
transportowego (sie¢ TEN-T). W ciggu autostrady A2 przebiega korytarz Il — Berlin — Warszawa —
Minsk — Moskwa — Niznij Nowgorod. W Polsce korytarz przebiega na trasie Swiecko — Poznan — Konin
— towicz — Warszawa — Siedlce — Terespol. Drogi gminne i wojewddzkie charakteryzujg sie dobrym
stanem technicznym. Jedynie drogi powiatowe wymagajg poprawy stanu w celu poprawy zaréwno
komfortu jazdy jak i bezpieczenstwa.

Przez powiat turecki nie przebiega zadna normalnotorowa linia kolejowa. Najblizej przebiega
magistralna lina kolejowa nr 2, na ktérej sg realizowane potgczenia miedzynarodowe w kierunku
Paryz — Berlin — Warszawa — Moskwa. Na terenie powiatu tureckiego znajduje sie kolej waskotorowa,
jednak obecny stan techniczny kolei uniemozliwia wykonywanie potgczed a jakiekolwiek
przedsiewziecia wymagatyby gruntownej modernizacji.

2.1.3. Konkurencyjnos$¢ i atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Konkurencyjnos¢ wykazuje $ciste powigzania z rywalizacjg regiondw w zakresie np. pozyskiwania
inwestorow. Pozwala okresli¢ przewagi jaki jeden region posiada w stosunku do innego, a tym samym
umozliwia budowanie rozwoju gospodarczego w oparciu o wspomniane przewagi. Jak wskazano
w diagnozie powiat turecki na tle kraju prezentuje sie stosunkowo niekorzystnie pod wzgledem
konkurencyjnosci, jednak w poréwnaniu z oSciennymi powiatami sytuacja ta jest duzo lepsza.

Tereny inwestycyjne sg kluczowym elementem w oparciu o ktéry, budowana jest konkurencyjnos¢
gmin i powiatdw w pozyskiwaniu inwestoréow.

Powiat turecki pod wzgledem zasobdéw terendw inwestycyjnych wypada niekorzystnie na tle
wojewoddztwa wielkopolskiego. W lipcu 2014 roku w bazie PAIlilZ znajdowato sie 1992 ofert
inwestycyjnych, zlokalizowanych na terenie catego kraju. 191 z nich obejmowato grunty
w obrebie wojewddztwa wielkopolskiego, z czego tylko 3 dotyczyly nieruchomosci w powiecie
tureckim. Na tle regionu powiat turecki wypada stosunkowo niekorzystnie. Dominacja Poznania
i miast satelickich sprawia, ze tureckie tereny inwestycyjne muszg by¢ bardzo szeroko promowane
aby staty sie konkurencyjne wobec pozostatych w wojewddztwie.

Zachety w postaci zwolnien podatkowych w ramach Specjalnych Stref Ekonomicznych podnosza
konkurencyjnosé powiatu tureckiego na tle powiatdw osciennych, jednak nie wyrdznia sie on
szczegolnie na tle Wielkopolski.

! Odlegtosci liczone wedtug www.targeo.pl (trasa optymalna uwzgledniajaca korki i blokady drég).
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Powiat turecki potozony jest w wojewddztwie o wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej, o czym
Swiadczy czwarte miejsce w Polsce pod wzgledem naptywu inwestycji zagranicznych w 2011 roku.
Ponadto Wielkopolska charakteryzuje sie wysokim potencjatem kapitatu ludzkiego i dobrym
potaczeniem komunikacyjnym, a dodatkowo Poznan bedacy wazinym osrodkiem przemystu handlu
kultury i szkolnictwa stanowi wyrazng wartos¢ dodang dla catego regionu. Pomimo nieduzego
zaangazowania srodkéw zagranicznych powiat turecki stanowi jeden z bardziej atrakcyjnych
inwestycyjnie obszaréw wojewddztwa. Z badan przytoczonych w diagnozie, a przeprowadzonych
na podstawie analizy zasobdw pracy, infrastruktury technicznej i spotecznej, mikroklimatu rynkowego
i administracji, powiat zajmuje 6 miejsce za Poznaniem, Lesznem, Koninem, powiatem poznanskim
i Kaliszem.

Przy podnoszeniu konkurencyjnosci regionu niezwykle wazne jest uswiadomienie sobie przez wiadze
regionalne i lokalne faktu, iz rozwdj gospodarczy jednostki terytorialnej dzieje sie w konkurencyjnym
otoczeniu innych regiondw i we wspdétzawodnictwie z nimi. Nalezy mie¢ na wzgledzie, iz kazdy
z sgsiednich powiatéw moze stanowic potencjalnie silng konkurencje. Podejmowanie dziatan na rzecz
budowania dtugotrwatych przewag konkurencyjnych i kapitalizowania korzysci wynikajgcych z takiej
przewagi powinno sta¢ sie dominujgcym celem dziatania wtadz publicznych. Istotne sg dziatania
marketingowe podejmowane w celu wytworzenia przekonania, iz powiat turecki jest nie mniej
atrakcyjny niz powiatu sasiednie lub jednostki o zblizonej charakterystyce.

Zauwaza sie sprzezenie zwrotne w relacjach wizerunku powiatu i wizerunku gmin, co oznacza,
ze potencjat powiatu tworzony jest przez potencjat poszczegélnych gmin wchodzacych w jego sktad,
a decyzje inwestordéw o lokalizacji w danej gminie wptywajg na ogdlny klimat i tto rozwoju powiatu.

Wiekszos$¢ celdow przyjetych w ,Zintegrowanej Strategii Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu
Tureckiego na lata 2015-2015" jest zbiezna z celami ujetymi w strategiach powiatow sgsiednich.
Nalezy podkredli¢, iz wspdlne cele mogg by¢ podstawg taczenia dziatan w ramach wspdlnych
przedsiewzie¢. W przypadku celu strategicznego | — wzrost potencjatu spotecznego wraz z poprawa
warunkéw i jakosci zycia mieszkancow powiatu tureckiego oba przyjete cele operacyjne pokrywajg
sie z celami sgsiednich powiatéw. Cel operacyjny IA — zwiekszenie zatrudnienia i ograniczenie
bezrobocia poprzez rozwdj kompetencji i kwalifikacji mieszkarnicow zawiera sie rowniez w celu
strategicznym Strategii Rozwoju Powiatu Kolskiego — podnoszenie poziomu wyksztatcenia oraz
przygotowania zawodowego mieszkancow powiatu kolskiego w ramach celu operacyjnego
podejmowanie dziatan na rzecz tworzenia nowoczesnej bazy nauczania, w zakresie modernizacji
budynkdéw i wyposazenia szkét w pomoce dydaktyczne oraz celu strategicznego — fagodzenie skutkéw
bezrobocia oraz systematyczna poprawa jakosci swiadczonych ustug spotecznych w zakresie celu
operacyjnego maksymalne wykorzystanie aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu. Réwniez
Strategia Rozwoju i Promocji Powiatu Koninskiego czesciowo jest zbieina z powyziszym celem
w zakresie tworzenia warunkéw do powstawania nowych miejsc pracy a przez to uzyskania
ograniczenia poziomu bezrobocia i wzrostu zamoznosci spoteczeristwa oraz zapewnienia opieki
osobom wymagajgcym szczegdlnej troski: dzieciom, osobom starszym, osobom niepetnosprawnym
i samotnym zakwalifikowanych do celu strategicznego — zapewnienie mieszkanicom powiatu
godnego, dostatniego zycia. ROwniez sgsiednie powiaty wojewddztwa tédzkiego wytyczyty sobie cele
po czesci pokrywajgce sie z celami wyznaczonymi w zintegrowanej strategii. Dwa cele strategiczne
powiatu Sieradzkiego wpisujg sie w cel operacyjny IA: podniesienie ogélnego poziomu zatrudnienia
i mobilnosci zawodowe]j mieszkancéw powiatu (cel operacyjny: zwiekszenie zatrudnienia i wspieranie
tworzenia nowych miejsc pracy oraz poprawa dostepu do rynku pracy oséb zagrozonych
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wykluczeniem spotecznym), a takze rozwdj infrastruktury spotecznej i poprawa jakosci zycia (cel
operacyjny: podniesienie poziomu wyksztatcenia mieszkancéw i doskonalenie systemu ksztatcenia
w powiecie, zwflaszcza zawodowego i wdrazanie aktywnej polityki spotecznej, wsparcie rodzin
i ograniczanie wykluczenia spotecznego). Natomiast powiat Poddebicki w ramach réwniez dwdch
swoich celéw strategicznych odpowiada powyzszemu celowi: poprawa warunkéw zycia mieszkancéw
(cel operacyjny: zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug publicznych) i zdynamizowanie
wielofunkcyjnego rozwoju gospodarczego powiatu (cel operacyjny: podnoszenie kwalifikacji
i umiejetnosci zasobow ludzkich). Cel operacyjny IIB Zintegrowanej strategii — Przeciwdziatanie
i eliminacja negatywnych skutkéw i niekorzystnych trendéw demograficznych jest zbiezny
w przypadku trzech sgsiednich powiatéw: kolskiego w ramach celu strategicznego — fagodzenie
skutkdow bezrobocia oraz systematyczna poprawa jakosci $wiadczonych ustug spotecznych (cel
operacyjny: wspieranie podejmowanych dziatan na rzecz sportu i rekreacji), kaliskiego — wzrost
poziomu bezpieczeistwa publicznego, ekologicznego oraz rozwdj i wigczenie spoteczne (cel
operacyjny: stworzenie réznorodnej oferty dla mtodych mieszkancéw powiatu oraz podniesienie
jakosci $wiadczonych ustug spotecznych, opieki zdrowotnej oraz promocja zdrowia i sportu), a takze
sieradzkiego — rozwdj infrastruktury spotecznej i poprawa jakosci zycia (cel operacyjny: wzrost
uczestnictwa w kulturze, zachowanie dziedzictwa kulturowego i aktywna ochrona zabytkéw, Wzrost
znaczenia sportu i rekreacji).

W sferze gospodarczej wspotpraca powiatdw mogtaby sie rozwijaé w zakresie rozwoju matych
i $rednich przedsiebiorstw, w szczegdlnosci w zakresie ustug. Ten cel jest zbiezny z celem
operacyjnym powiatu konifAskiego i sieradzkiego. W pierwszym przypadku w ramach celu
strategicznego restrukturyzacja gospodarki powiatu, aby uczyni¢ jg zdolng do rozwoju wytyczono cel
operacyjny — stworzenie warunkdw rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw. natomiast w drugim
cel strategiczny — tworzenie warunkéw dla rozwoju i poprawy efektywnosci, innowacyjnosci
i konkurencyjnosci przedsiebiorstw zawiera trzy cele, ktdore pokrywajg sie w tym zakresie
ze zintegrowang strategia. Sg to cele operacyjne: wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosci,
zwfaszcza matej i Sredniej; wspotpraca z instytucjami wspomagajacymi rozwdj gospodarczy;
zapewnienie dostepu do kapitatu, zwtaszcza matym i S$rednim przedsiebiorstwom. Celowi
operacyjnemu |IC — budowanie relacji partnerskich i wspieranie wiezi biznesowych odpowiadajg cele
operacyjne wspieranie dziatan organizacji pozarzadowych dziatajgcych na rzecz wazrostu
przedsiebiorczosci mieszkaricow w ramach celu strategicznego rozszerzenie bloku informacyjnego
(szkolenia, kursy, seminaria) w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci mieszkancow powiatu
i wyzwalanie w tym zakresie pozytywnych inicjatyw ze strategii powiatu kolskiego oraz wspieranie
wspotpracy i integracji przedsiebiorstw z celu strategicznego tworzenie warunkéw dla rozwoju
i poprawy efektywnosci, innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw Strategii Rozwoju
Powiatu Sieradzkiego.

Cel strategiczny lll — stworzenie warunkow do rozwoju gospodarczego powiatu przez zapewnienie
dostepu do wysokiej jakosci infrastruktury pokrywa sie w zakresie wszystkich swoich celéw
operacyjnych w strategiach sgsiednich powiatéw. Cel operacyjny IlIA: wzrost zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej, w tym terendw inwestycyjnych odpowiada celowi strategicznemu
powiatu kaliskiego — poprawa wewnetrznych i zewnetrznych powigzan komunikacyjnych (cel
operacyjny: rozwdj infrastruktury wpierajgcej istniejgcy system drogowy i potgczen komunikacyjnych)
oraz celowi strategicznemu powiatu sieradzkiego — rozwdj i poprawa funkcjonowania infrastruktury
technicznej i informatycznej w powiecie (cel operacyjny: zwiekszenie dostepnosci zewnetrznej

14



i wewnetrznej powiatu poprzez rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i transportowej i dostosowanie
jej do potrzeb wynikajgcych z obcigzenia ruchem tranzytowym i lokalnym). Natomiast poprawa
jakosci infrastruktury technicznej w celu zwiekszenia atrakcyjnosci mieszkaniowej i inwestycyjnej (cel
operacyjny IlIB Zintegrowanej strategii) cze$ciowo odpowiada dwdm celom strategicznym — powiatu
kolskiego zrownowazony rozwéj, zapewniajgcy mieszkancom powiatu trwate bezpieczenstwo
ekologiczne (rozbudowa modernizacja i uzupetnianie infrastruktury technicznej oraz wdrazanie
innowacyjnych technologii niezbednej dla racjonalnej gospodarki odpadami statymi) oraz koninskiego
zapewnienie mieszkaricom powiatu godnego, dostatniego zycia (stworzenie warunkéw do rozwoju
budownictwa mieszkaniowego). Odzwierciedlenie celu operacyjnego IlIC —zmniejszenie zuzycia
i rozwdj alternatywnych zrédet energii elektrycznej i ciepta mozna odnalez¢ w celach strategicznych
powiatdw kolskiego i kaliskiego: Zréwnowazony rozwéj, zapewniajagcy mieszkaricom powiatu trwate
bezpieczenstwo ekologiczne (promowanie niekonwencjonalnych metod pozyskiwania energii
elektrycznej i cieplnej) i wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego, ekologicznego oraz rozwdj
i wiagczenie spoteczne (podniesienie jakosci Srodowiska naturalnego oraz wzrost poziomu
bezpieczenstwa ekologicznego poprzez edukacje i inwestycje w zakresie odnawialnych zrédet energii
i matg retencje).

IV cel strategiczny wzrost atrakcyjnosci przestrzeni obszaru funkcjonalnego dla mieszkancow,
inwestorow i 0sdb z zewngtrz moze stanowi¢ podstawe wspdtpracy z sgsiednimi powiatami
w zakresie dwdch celdw operacyjnych IVB — poprawa wizerunku i jakosci krajobrazu miejskiego
i wiejskiego i IVC — wzrost funkcji ustug ponadlokalnych ujetych w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego charakterystycznych dla danego obszaru. Pierwszy
z wymienionych celéw czesciowo pokrywa sie z celem operacyjnym kreowanie pozytywnego
wizerunku powiatu w regionie, kraju i za granica, jako obszaru liczgcego sie w regionie, przyjaznego
oraz atrakcyjnego do zamieszkania, inwestowania i wspodtpracy w ramach celu strategicznego
poprawa wizerunku powiatu i wzmocnienie wiasnej tozsamosci terytorialnej ze strategii powiatu
sieradzkiego. W drugim przypadku az cztery powiaty sgsiednie, szczegdlnie w zakresie rozwoju
turystyki. Powiat kolski w swojej strategii w celu strategicznym — rozszerzenie bloku informacyjnego
(szkolenia, kursy, seminaria) w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci mieszkarncow powiatu
i wyzwalanie w tym zakresie pozytywnych inicjatyw zawiera cel operacyjny wspieranie rozwoju
funkcji turystyczno-wypoczynkowych powiatu. Powiat kaliski natomiast w ramach celu strategicznego
— rozwdj kultury lokalnej oraz wzrost atrakcyjnosci turystycznej powiatu uwzglednia rozwdj
i promocja bazy noclegowej i agroturystycznej i rozwéj oferty turystycznej oraz promocja turystyki
na terenie powiatu. Powiat sieradzki wytyczyt sobie cel operacyjny wspieranie rozwoju infrastruktury
turystycznej w zakresie strategicznego celu — poprawa wizerunku powiatu i wzmocnienie wifasnej
tozsamosci terytorialnej. Powiat poddebicki w dwdch celach strategicznych jest zbiezny z ta
problematyka: poprawa warunkéw zycia mieszkaicéw i zdynamizowanie wielofunkcyjnego rozwoju
gospodarczego powiatu, czemu odpowiadajg cele operacyjne odpowiednio: stworzenie warunkow
do wypoczynku i rozrywki na terenie powiatu dla mieszkancéw i gosci i tworzenie warunkéw
do rozwoju turystyki.

Cele operacyjne IIA — wykreowanie specjalizacji gospodarczej w oparciu o istniejgce przedsiebiorstwa
i nowe branze, IID — lokalizacja na terenie obszaru funkcjonalnego nowych inwestycji, w tym firm
zagranicznych i IVA — ujecie w planowaniu przestrzennym potrzeb mieszkancéw, inwestoréw
oraz 0s6b z zewnatrz nie majg odpowiadajgcych im celéw wytyczonych przez sgsiednie powiaty.
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2.2. Zgodnos¢ Strategii z dokumentami na poziomie europejskim, krajowym
i wojewddzkim

Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025
wpisuje sie w cele, priorytety i kierunki rozwoju wyznaczone w innych dokumentach strategicznych
dotyczacych rozwoju obszaru, polityk wspdlnotowych, krajowych i regionalnych. Realizacja zadan
i celow zaplanowanych na poziomie gmin i powiatu powinna wnosi¢ wktad
w realizacje celéw i priorytetdw rozwojowych zaprogramowanych w wiekszych skalach.

Dokumentem wyznaczajgcym kierunki ksztattowania polityk Unii Europejskiej do 2020 roku jest
Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowaionego rozwoju sprzyjajgcego
wigczeniu spofecznemu®.Cele strategiczne i operacyjne ZSRGGPT wpisujg sie w priorytety tego
dokumentu — rozwdj inteligentny, zrownowazony i sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu. W ramach
priorytetdw strategii Europa 2020 realizowane sg cele ukierunkowane na wzrost zatrudnienia,
zwiekszenie inwestycji w B+R, osiggniecie celdw ,20/20/20” w zakresie klimatu i energii, ograniczenie
liczby oséb przedwczesnie koriczacych nauke oraz zmniejszenie zjawiska ubdstwa. Zatozenia strategii
znajdujg swoje odzwierciedlenie w celach i dziataniach ZSRGGPT w zakresie zwiekszania aktywnosci
zawodowej (przede wszystkim wsrdéd grup w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy),
przedsiebiorczosci, podnoszenia kwalifikacji i kompetencji, utatwiania miodziezy wejscia na rynek
pracy, aktywizacji oséb narazonych na wykluczenie, jak réwniez poprawy otoczenia biznesu
oraz wykorzystania OZE i modernizacji infrastruktury transportowej.

Dokumentem szczegdtowo okreslajgcym kierunki interwencji w ramach polityk unijnych w Polsce
(Polityki Spojnosci, Wspdlnej Polityki Rolnej i Wspdlnej Polityki Rybotdwstwa na lata 2014—2020) jest
Umowa Partnerstwa®. Uktad zawartych w niej celéw rozwojowych to punkt odniesienia do tworzenia
ram programow operacyjnych na szczeblu krajowym i regionalnym. Cele ZSRGGPT stanowig wktad
w realizacje 8 z 11 celéw tematycznych zawartych w Umowie Partnerstwa. Zadania ukierunkowane
na rynek pracy, aktywnos¢ zawodowa, system ksztatcenia i edukacji i jego powigzanie z potrzebami
rynku pracy, kwalifikacje i kompetencje oraz dostepnosc¢ ustug publicznych (CO IA oraz CO IB) wpisujg
sie w realizacje celdw tematycznych: 2, 8, 9, 10. Cele w zakresie rozwoju gospodarczego,
w tym ukierunkowane na poprawe warunkéw funkcjonowania i rozwoju MSP, tworzenie klastréw
oraz pozyskiwanie inwestoréw zagranicznych sg zbiezne z 3 celem tematycznym UP. Dziatania
zaplanowane w ramach celéw operacyjnych ZSRGGPT w obszarze rozwoju infrastruktury technicznej,
ukierunkowane na poprawe dostepnosci transportowej, gospodarke wodno-$ciekowg
oraz gospodarowanie energig, bedg miaty wktad w realizacje celéw tematycznych: 4, 6, 7 oraz 9.

Przewidziane w ramach ZSRGGPT cele i dziatania sg spéjne z tymi, ktére wytyczone zostaty
na poziomie KPZK 2030* szczegdlnie w zakresie budowania potencjatu dla specjalizacji terytorialnej
(réwniez poprzez tworzenie warunkéw dla nowych inwestycji i promocje gospodarczg oraz wsparcie

2 Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wtgczeniu spotecznemu, Komunikat Komisji
do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego, Komitetu Regionéw oraz Europejskiego Banku
Inwestycyjnego, Komisja Europejska, Bruksela, KOM(2010)2020 wersja ostateczna, 3 11l 2010 roku.

3 Programowanie Perspektywy Finansowej 2014-2020. Umowa Partnerstwa, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, dokument przyjety
przez Komisje Europejska 24 maja 2014 roku.

4
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do roku 2030, 2011, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, przyjeta przez
Rade Ministréw w dniu 13 grudnia 2011 roku.
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rozwoju klastréw), poprawy dostepnosci transportowej lokalnych osrodkéw, a tym samym
otaczajacych je obszaréw wiejskich, zwiekszenia wykorzystania OZE i zmniejszenia zuzycia energii,
integracji przestrzennej obszaréw wiejskich — wsparcia w zakresie infrastruktury transportowej,
energetycznej, podnoszenia umiejetnosci mieszkaricow. Ponadto, cele strategii zbieine s3
z zatozeniami KPZK 2030 dotyczgcymi restrukturyzacji i rewitalizacji obszaréw zdegradowanych
i miast. Wzrost zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej powiatu wpisuje sie w cel 3 KPZK 2030 —
Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej. Dziatania zaplanowane w celu operacyjnym IVA
ZSRGGPT ,Ujecie w planowaniu przestrzennym potrzeb mieszkancéw, inwestoréw oraz oséb
z zewnatrz” stanowig wkfad w realizacje celu 6 KPZK 2030 — ,Przywrdcenie i utrwalenie tadu
przestrzennego”.

Cele ZSRGGPT nawigzujg réowniez do gtéwnych dokumentdéw strategicznych, w oparciu o ktére
prowadzona jest polityka rozwojowa Polski: Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030.
Trzecia fala nowoczesnosci® oraz Strategii Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spofeczeristwo,
konkurencyjna gospodarka, sprawne paristwo®.

Obszar strategiczny DSRK ,,Konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki (modernizacji)” i wspierane
w jego ramach elementy sg zbiezne z celami ZSRGGPT w zakresie wzmacniania kapitatu ludzkiego
regionu przez wsparcie: edukacji (w tym ksztatcenia i szkolenia zawodowego) i przejscia z niej
do zatrudnienia, rozwoju infrastruktury zwigzanej z edukacjg i opiekg nad dzie¢mi w wieku 0-5 lat,
warunkéw do uczenia sie przez cate zycie, przedsiebiorczosci. Ponadto, cele strategii wpisujg sie
interwencje DSRK ukierunkowang na zaangazowanie samorzgdéw we wspieranie przedsiebiorczosci
i promocje gospodarczg. Wspdlnym obszarem dziatan jest rowniez dazenie do wzrostu zatrudnienia,
w tym aktywizacja zawodowa oséb znajdujgcych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy,
rowniez poprzez dziatania na rzecz elastycznych form zatrudnienia, umozliwiajacych taczenie
obowigzkéw rodzinnych i zawodowych. Dziatania planowane w ramach celu IB ,Przeciwdziatanie
i eliminacja negatywnych skutkow niekorzystnych trendéw demograficznych” wpisujg sie w zatozenia
celu 6 DSRK — Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,, workfare state”.
W ramach obszaru strategicznego ,Réwnowazenia potencjatu rozwojowego regiondw Polski
(dyfuzji)” zbieznos¢ celéw osiggnieta zostaje w odniesieniu do obszaréw wiejskich w dziedzinach
szkolnictwa zawodowego, przedsiebiorczosci, wspierania przedsiebiorstw i wspotpracy z lokalnym
rolnictwem, poprawy jakosci infrastruktury.

ZSRGGPT jest spdjna z SSRK 2020 w obszarze strategicznym Sprawne i efektywne paristwo w zakresie
dziatan ukierunkowanych na zapewnienie tadu przestrzennego oraz wzmacnianie kapitatu
spotecznego, przede wszystkim przez promocje postaw przedsiebiorczych. Wspdlne dla celéw
Zintegrowanej Strategii... i OS Konkurencyjna gospodarka cele i dziatania dotyczg wzmacniania
i poprawy jakosci kapitatu ludzkiego, zwiekszania aktywnosci zawodowej, wsparcia tworzenia
i rozwoju MSP, rozwoju infrastruktury transportowej na rzecz zapewnienia spéjnosci terytorialnej,
poprawy efektywnosci energetycznej oraz inwestycji w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej. Z kolei
zbieznos¢ celéw ZSRGGPT i OS Spdjnosé spoteczna i terytorialna dotyczy interwencji w zakresie

® Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa strategia rozwoju kraju, 2013, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, Warszawa,
dokument przyjety przez Rade Ministréw w dniu 5 lutego 2013 roku.

® Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spofeczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne paristwo (SRKK), 2012, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa, przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 25 wrzesnia 2012 roku.
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wigczenia spotecznego, zwiekszenia aktywnosci osdb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, wzrostu zatrudnienia, dostepnosci i jako$¢ ustug publicznych czy inwestycji
w infrastrukture transportowa.

Do kluczowych dziatan uwzglednionych w KSRR’w ramach wzmacniania konkurencyjnosci,
znajdujacych swoje odzwierciedlenie w ZSRGGPT nalezg m.in.: poprawa dostepnosci transportowe;j,
rozwdj gospodarczy oparty na specjalizacjach lokalnych oraz wsparcie klastréw, rozwdj i poprawa
jakosci ustug publicznych (w tym edukacji i ustug medycznych), budowa i modernizacja infrastruktury
technicznej, efektywne wykorzystanie energii, wsparcie kapitatu ludzkiego i spotecznego, szkolnictwo
zawodowe, oraz wsparcie dla lokalizacji inwestycji zewnetrznych, w tym zagranicznych. W ramach
budowania spdjnosci terytorialnej cele dokumentéw zbiezne sg w podobnych obszarach. Szczegdlne
miejsce poswiecone jest dostepnosci do ustug publicznych. W KSRR powiat turecki uznano za jeden
z obszaréw koncentracji wskaznikdw wskazujgcych najgorszy dostep do ustug publicznych.

ZSRGGPT ma réwniez wkfad w realizacje celdéw i zadan zaplanowanych w dokumentach o charakterze
ponadregionalnym, m. in. Strategii Rozwoju Polski Zachodniej do 2020 r.? Realizacja CO A Wzrost
zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej, w tym terenéw inwestycyjnych powigzana jest z CSz |
SRPZ: Integracja przestrzenna i funkcjonalna makroregionu. Przewidziane w ZSRGGPT cele i dziatania
ukierunkowane na wzmacnianie wiodacych branz, pozyskiwanie inwestorow oraz tworzenie
produktu turystycznego wpisujg sie w realizacje CSz Il Budowa oferty gospodarczej makroregionu.

Cele strategii sg w wysokim stopniu spdjne z zatozeniami dokumentéw strategicznych i programoéw
na poziomie wojewddzkim: Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego Wielkopolska 2020°
oraz Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020"°.

Cele ZSRGGPT zgodne sg z wybranymi celami operacyjnymi 7 z 9 celéw strategicznych
SRWW.ZSRGGPT wpisuje sie w realizacje SRWW przede wszystkim w zakresie poprawy dostepnosci
komunikacyjnej (CO 1.1 Zwiekszenie spdjnosci sieci drogowej), poprawy stanu srodowiska przez
ochrone krajobrazu, rekultywacje terendéw pokopalnianych czy rozbudowe infrastruktury wodno-
Sciekowej (CO 2.2, 2.4, 2.5, 2.7), lepszego zarzadzania energia oraz zwiekszenia spdjnosci
wojewoddztwa. Cele ukierunkowane na zwiekszanie zatrudnienia oraz rozwdj kompetencji
i kwalifikacji mieszkarncow oraz pozyskiwanie nowych inwestoréw wpisujg sie w realizacje CS 6:
Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu. W duzym stopniu cele operacyjne ZSRGGPT
pokrywajg sie rowniez z celami operacyjnymi w ramach CS 7: Wzrost kompetencji mieszkaricow
i zatrudnienia oraz CS 8: Zwiekszania zasobdw oraz wyréwnywanie potencjatéw spotecznych
wojewoddztwa.

ZSRGGPT jest zbiezna z czescig celdw szczegdtowych i priorytetéw inwestycyjnych 8 osi
priorytetowych WRPO 2014+. Zgodnos¢ z celami i priorytetami | osi priorytetowej: ,Innowacyjna
i konkurencyjna gospodarka” dotyczy przede wszystkim zadan zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorczosci, wsparciem sektora MSP, tworzeniem warunkéw dla dziatalnosci i rozwoju
przedsiebiorstw (takze w zakresie infrastruktury istotnej z punktu widzenia inwestora) oraz promocji
gospodarczej. Cel operacyjny llIC Zmniejszenie zuzycia i rozwdj alternatywnych Zrddet energii

7Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, 2010, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa, przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 13 lipca 2010 roku.

8Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020, przyjeta przez Rade Ministréw 30 kwietnia2014 r.

° Wielkopolska 2020. Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku, Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego, Zatgcznik do Uchwaty NR XXIX/559/12 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 17 grudnia 2012 roku

0 Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 (projekt), wersja 9.0, Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego, 4 kwietnia
2014r.
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elektrycznej i ciepta to wktad w realizacje celdw szczegétowych i priorytetow WRPO 2014+ w zakresie
Il OP Energia. W obszarze inwestycji w infrastrukture cele ZSRGGPT dotyczgce dostepnosci
transportowe;j i infrastruktury technicznej sa zbiezne z celami Pl 6.2 w ramach OP IV Srodowisko oraz
PI 7.2 w OP 5 Transport. Cele operacyjne |IA Zwiekszenie zatrudnienia i ograniczenie bezrobocia
poprzez rozwdj kompetencji i kwalifikacji mieszkaricow oraz IB Przeciwdziatanie i eliminacja
negatywnych skutkdw niekorzystnych trendéw demograficznych wpisujg sie w osie priorytetowe
OP 6 Rynek pracy, OP 7 Wtaczenie spoteczne, OP 8 Edukacja oraz OP 9 Infrastruktura dla kapitatu
ludzkiego. Zbiezno$¢ ta osiggana jest przede wszystkim w zakresie zwiekszania aktywnosci
zawodowej i ograniczania bezrobocia wséréd oséb w szczegélnie trudnej sytuacji na rynku pracy,
wsparcia mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji, wsparcia edukacji na wszystkich szczeblach,
w tym szkolnictwa zawodowego czy dostepnosci infrastruktury spotecznej i zdrowotnej.

Cele i priorytety ZSRGGPT sg rowniez zbiezne z zatozeniami programow operacyjnych przewidzianych
do realizacji do 2020 roku:

a) POlIS — w zakresie rozwoju infrastruktury $rodowiskowej, poprawy efektywnosci
energetycznej i wykorzystania OZE, dostepnosci transportowej (CS Ill), wzmocnienia
infrastruktury ochrony zdrowia (CS I);

b) PO IR - w ramach wsparcia przedsiebiorstw w zakresie wspodtpracy z innymi
przedsiebiorstwami oraz jednostkami z sektora B+R (CS Il);

c¢) PO WER - w odniesieniu do dziatan ukierunkowanych na rynek pracy, edukacje
i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu (CS 1);

d) PO PC—w zakresie podnoszenia kompetencji cyfrowych mieszkarncow (CS 1).

Cele i priorytety ZSRGGPT w wysokim stopniu odwzorowujg cele i zatozenia innych dokumentéw
strategicznych i polityk rozwojowych na poziomie Unii Europejskiej, krajowym, ponadregionalnym
i regionalnym, przyczyniajac sie tym samym do ich realizacji. Zbieznos¢ zaplanowanych celéw
z priorytetami programow rozwojowych stwarza mozliwosci aplikowania o zewnetrzne zrédta
finansowania, a tym samym zwieksza szanse i mozliwosci realizacji zapiséw strategii.

2.3. Dostepnosc¢ zewnetrznych Zrdodel finansowania inwestycji rozwojowych

Finansowanie rozwoju gospodarczego gmin powiatu tureckiego jak i realizacja Zintegrowanej
strategii rozwoju gospodarczego gmin powiatu tureckiego na lata 2015-2025, w duzym stopniu jest
uzaleznione od zewnetrznych Zrddet finansowania. Po czesci przedsiewziecia te sg finansowane
w ramach budzetdw jednostek samorzadu terytorialnego. Gminy i powiat majg ograniczone
narzedzia do bezposredniego wspierania podmiotéw gospodarczych, jednak poprzez ksztattowanie
przestrzeni, infrastruktury, rozwdj zasobdéw ludzkich i zapewnienie bezpieczenstwa w sferze
spofecznej tworzg warunki do rozwoju gospodarczego, przyciggania inwestorow i pobudzania
przedsiebiorczosci mieszkancéw. W celu zapewnienia i utrzymania wysokiego tempa rozwoju przy
ograniczonych wolnych $rodkach budzetowych, wymagana jest dywersyfikacja zrédet finansowania
oparta na partnerstwie publiczno prywatnym wspomagana przez wykorzystanie zasad finansowania
wydatkéw majgtkowych, utatwiajacych pozyskanie srodkéw bezzwrotnych i srodkédw z funduszy
celowych. Stad tez dodatkowymi znaczgcymi zrodtami finansowania bedg srodki zewnetrzne o jakie
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powiat jak i poszczegdlne gminy mogg aplikowaé, w ramach dostepnych dla nich odpowiednich
programow.

Dominujgcym Zrédtem finansowania dla zadan zaréwno powiatu tureckiego jak i jego gmin sg srodki
finansowe dostepne w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa
Wielkopolskiego na lata 2014—2020 (tab. 1).

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego istnieje mozliwos¢ pozyskiwania $rodkow
na promowanie przedsiebiorczosci w szczegdlnosci poprzez utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm (Pl 3.1). W ramach tego
priorytetu mozna aplikowaé o srodki na wsparcie dla nowych przedsiebiorstw, poprzez posrednictwo
instytucji otoczenia biznesu oraz wsparcie tworzenia nowej i rozwoju istniejgcej infrastruktury
na rzecz rozwoju gospodarczego. Gtédwnie chodzi tu o inwestycje w infrastrukture wspding,
ogdlnodostepng w tym infrastrukture terendéw inwestycyjnych. W ramach Priorytetu Inwestycyjnego
mozliwe bedzie tworzenie infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego, a w szczegdlnosci
dotyczacej obszaréw poprzemystowych nadajacych sie do nowych funkcji. Mozliwe jest otrzymanie
wsparcia na uporzadkowanie i przygotowanie terenéw inwestycyjnych w celu nadania im nowych
funkcji gospodarczych, uzbrajanie terenéw inwestycyjnych w media, budowe lub modernizacje
uktadu komunikacyjnego dla terenu inwestycyjnego, budowe rozbudowe lub modernizacje innej
wyspecjalizowanej infrastruktury technicznej oraz kampanie promocyjne (PI 3.1).

Priorytet inwestycyjny 3.2 daje mozliwo$s¢ wsparcia w zakresie opracowania i wdrazania nowych
modeli biznesowych dla MSP, w szczegdlnosci w celu umiedzynarodowienia. W Strategii okreélono
szereg dziatan zwigzanych z promocjg gospodarczg powiatu tureckiego. Priorytet daje mozliwosc¢
realizacji tych dziatan. Grupami docelowymi sg zaréwno jednostki samorzadu terytorialnego jak
i bezposrednio przedsiebiorcy, instytucje otoczeni biznesu, klastry i organizacje pozarzgdowe.

W ramach trzeciej Osi Priorytetowej (Energia), gminy powiatu tureckiego mogg wystepowad
o0 wsparcie dziatan z zakresu poprawy efektywnosci energetycznej i zwiekszenia udziatu
odnawialnych Zrdédet energii w catkowitym zuzyciu energii. Jest to szansa na pozyskanie znaczacych
srodkdw na remont i modernizacje energetyczng zarowno budynkéw uzytecznosci publicznej,
jak i mieszkaniowych.

Rekultywacja terenéw poprzemystowych — zwigzanych z wydobyciem wegla brunatnego na terenie
powiatu tureckiego — daje ogromng szanse na rozwdj gospodarczy regionu. Srodki finansowe na ten
cel mozna pozyskac z Pl 6.5. podejmowanie przedsiewzie¢ majgcych na celu poprawe stanu jakosci
Srodowiska miejskiego, rewitalizacje miast, rekultywacje i dekontaminacje terenéw poprzemystowych

(..).

Szereg inwestycji z zakresu infrastruktury drogowej mozna realizowa¢ w ramach Pl 7.2 zwiekszenie
mobilnosci regionalnej, poprzez tqczenie weztdw drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg
TEN-T, w tym z weztami multimodalnymi. Realizacja priorytetu pozwoli na poprawe dostepnosci
wewnatrzregionalnej, a takize dostepnosci regionu do krajowego i europejskiego systemu
komunikacji drogowej. Priorytet obejmuje inwestycje zwigzane z budowg, przebudowg
i modernizacjg drég wojewddzkich oraz drég lokalnych (powiatowych i gminnych). Dodatkowo
w ramach wsparcia mozliwa bedzie budowa obwodnic i obejs¢ odcigzajacych uktad komunikacyjny
poszczegdlnych miejscowosci.
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O$ Priorytetowa Edukacja, ma na celu zwiekszenie dostepnosci do dobrej jakosci edukacji
przedszkolnej i szkolnej, wzrost udziatu oséb dorostych w ksztatceniu ustawicznym oraz zwiekszenie
dostepnosci do dobrej jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego. W ramach Pl 10.3 mozliwe bedzie
pozyskanie $Srodkdéw na realizacje dziatan stuzgcych podnoszeniu kompetencji i kwalifikacji oséb
w wieku aktywnosci zawodowej, przedsiewziecia majgce na celu tworzenie w placéwkach ksztatcenia
ustawicznego, praktycznego i doskonalenia zawodowego warunkéw do ksztatcenia zawodowego
i egzaminowania. Dodatkowo fundusze mozna wykorzystaé na projekty zwigzane z doradztwem
edukacyjno-zawodowym dla oséb dorostych. W ramach Pl 10.3 bis przewidziano te same dziatania
skierowane do mtodziezy. Wszystkie te dziatania zmierzajg ku lepszemu dostosowaniu systemu
ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, oraz praktycznej nauki zawodu.

O$ Priorytetowa 9 — Infrastruktura dla kapitatu ludzkiego — daje szerokie mozliwosci w zakresie
pozyskiwania funduszy unijnych na wszelkiego rodzaju inwestycje zwigzane z poprawg stanu
infrastruktury zdrowotnej, spotecznej, edukacyjnej i szkoleniowe] oraz rewitalizacjg i restrukturyzacjg
obszaréw problemowych.

Istotnym zrédtem pozyskiwania srodkdédw unijnych na wdrazanie dziatan strategii bedzie Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2014-2020. Duza cze$¢ srodkow z tego funduszu
bedzie wydatkowana na dziatania zwigzane z modernizacjg gospodarstw rolnych, ale i réwniez
na rozbudowe infrastruktury na obszarach wiejskich oraz wsparcie przedsiebiorczosci pozarolniczej.
Zwazywszy na rolniczy charakter powiatu tureckiego i jego potrzeby rozwojowe pomoc oferowana
w ramach tego funduszu powinna zosta¢ maksymalnie wykorzystana.
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Tab. 1.Proponowane wspoétfinansowanie wybranych projektéw strategicznych powiatu tureckiego

0s Priorytet inwestycyjny Cel szczegélowy Dziatania w ramach Zintegrowanej strategii rozwoju gmin powiatu
priorytetowa tureckiego na lata 2015-2025
PI 1.2 Promowanie inwestycji przedsigbiorstw w badania i innowacje,
rozwijanie powigzan i synergii miedzy przedsigbiorstwami, osrodkami
badawczo-rozwojowymi i sektorem szkolnictwa wyzszego, w
szczegblno$ci promowanie inwestycji w zakresie rozwoju produktow i
ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych, ekoinnowacii, Warost potendjalu
zastosowan w dziedzinie ustug publicznych, tworzenia sieci, pobudzania innowacyjneg é = Wsparcie kooperacji wiodacych firm z lokalnymi przedsigbiorstwami i lokalnym
popytu, klastrow i otwartych innowacji poprzez inteligentng specjalizacje, e rolnictwem
o . . X o przedsiebiorstw
oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatar w zakresie wczesnej walidacji produktow,
zaawansowanych zdolno$ci produkcyjnych i pierwszej produkciji, w
szczegolnosci w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajacych,
oraz rozpowszechnianie technologii 0 ogélnym przeznaczeniu
= Wsparcie gminnych lub powiatowego punktu informaciji o prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarczej
= Utworzenie punktow obstugi inwestora
oP I = Organizacja doradztwa i szkolen dla mtodych przedsiebiorcow
| S = Stworzenie jednolitego systemu informacji i wsparcia dla przedsigbiorcow
nnowacyjna . o - - )
i konkurencyjna (budoyva centrum informacji mwes.to_rsk!ej,_ ustanowienie pe+nomocn|ctyva
rodzajowego do wystepowania w imieniu inwestora, wsparcie prawne i
gospodarka PI 3.1 Promowanie przedsiebiorczosci sinosci datk bieganiu sig o $rodki unij
. przedsigbiorczosci, w szczegdlnosci poprzez podatkowe oraz pomoc w ubieganiu sig o $rodki unijne)
utatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz W _— - = Utworzenie gminnych centréw informacji inwestorskiej
o . . A ; zrost przedsigbiorczo$ci A ; - !
sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym réwniez poprzez inkubatory = Opracowanie zintegrowanej oferty terendw inwestycyjnych
przedsigbiorczosci = Budowa, przebudowa i modernizacja drog prowadzacych do stref inwestycyjnych
wraz z infrastrukturg towarzyszaca.
= Kompleksowe uzbrojenie terendw inwestycyjnych
= Doprowadzenie brakujacych sieci infrastruktury technicznej do terendw
inwestycyjnych
= Opracowanie zintegrowanej oferty terendw inwestycyjnych
= Promocja i wsparcie przedsiebiorcdw prowadzacych dziatalno$¢ w kluczowych
dla regionu dziedzinach (tekstylia, meble, mleczarstwo)
= Wykreowanie wspdlnej marki gospodarczej obszaru funkcjonalnego
PI 3.2 Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla Wzrost umigdzynarodowienia * Utworzenie wspolnggo sygtgmu promoci! gbszaru funkcjonalnego jako miejsca
MSP, w szczegdlnosci w celu umigdzynarodowienia gospodarki do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze]
’ = Aktywizacja dziatan promocyjnych terenéw nalezacych do SSE
= Udostepnienie zasobdw lokalnych na potrzeby powstania i dziatalnosci klastra
ggolzéczehstwo PI 2.3 Wzmacnianie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, Wzrost zastosowania TIK w = Organizacja zaje¢ poszerzajacych umiejetnosci cyfrowe i dostosowanie ich
informacyjne e-wigczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia sferze publicznej zakresu do potrzeb rynku pracy
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= Budowa, rozbudowa i modernizacja budynkéw zasobu gminnego dla potrzeb

Pl 4.3 Wspieranie efektywno$ci energetycznej, inteligentnego Zmniejszenie mieszkaniowych
OP 3: zarzadzania energia i wykorzystywania odnawialnych Zrodet energii w energochfonno$ci sektorow = Termomodernizacja budynkéw uzyteczno$ci publicznej wraz z wymiang zrodet
Energia infrastrukturze publicznej, w tym w budynkach publicznych, i sektorze mieszkaniowego i ciepta
mieszkaniowym publicznego = Wsparcie przedsiebiorcdw i zarzadcow budynkéw w pozyskiwaniu srodkéw na
inwestycje z zakresu efektywnosci energetycznej i energetyki odnawialne
PI6.2: Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypetnienia
zobowigzan okreslonych w dorobku prawnym Unii w zakresie Poprawa gospodarki wodno- = Budowa, przebudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych i oczyszczalni
$rodowiska oraz zaspokojenia wykraczajacych poza te zobowigzania Sciekowej Sciekow wraz z infrastrukturg towarzyszaca
potrzeb inwestycyjnych, okreslonych przez pafstwa cztonkowskie
PI16.4: Ochrona i przywrdcenie réznorodnosci biologicznej, ochrone i Qgramgzeme degrad'acp .
. . I . $rodowiska przyrodniczego i s
OP 4: rekultywacje gleby oraz wspieranie ustug ekosystemowych, takze L, - = Budowa $ciezek rowerowych
: : 0y ; wzmocnienie réznorodnosci
Srodowisko poprzez program ,Natura 2000” i zielong infrastrukture

biologiczne;

PI 6.5: Podejmowanie przedsiewzie¢ majacych na celu poprawe stanu
jakosci srodowiska miejskiego, rewitalizacje miast, rekultywacje i
dekontaminacje terenéw poprzemystowych (w tym terenow
powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza i
propagowanie dziatan stuzacych zmniejszeniu hatasu

Zréwnowazony rozwoj miast

= Rekultywacja zdegradowanych terendw
= Rewitalizacja centrum miasta Turek i jego przestrzeni publicznych

OP 5: Transport

PI 7.2 Zwigkszanie mobilno$ci regionalnej poprzez taczenie weztow
drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T, w tym z
weztami multimodalnymi

Poprawa warunkéw dla
transportu drogowego

= Budowa, przebudowa i modernizacja drég prowadzacych z terenéw gmin do
drog krajowych i wojewodzkich wraz z infrastruktura towarzyszaca,

= Budowa, przebudowa i modernizacja* drég prowadzacych z terendw gmin do
Turku wraz z infrastruktura towarzyszaca,

= Budowa i przebudowa alternatywnych drég prowadzacych do weztéw autostrady
A2

= Budowa i przebudowa alternatywnych drég prowadzacych do granic powiatu

P18.5: Dostep do zatrudnienia dla 0séb poszukujacych pracy i oséb
biernych zawodowo, w tym diugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych
od rynku pracy, takze poprzez lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia
oraz wspieranie mobilnosci pracownikdw

Wzrost zatrudnienia 0s6b
bezrobotnych, poszukujgcych
pracy i biernych zawodowo.

= Wsparcie lub tworzenie instytucji pracy tymczasowej
= Wspieranie dziatart PSZ i organizacji pozarzadowych realizujacych programy
przeciwdziatania bezrobociu

Wzrost zatrudnienia oséb

OP 6: PI 8.8 Rdwno$¢ mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym 1aczonveh z vnku oracy ze
Rynek Pracy dostep do zatrudnienia, rozwdj kariery, godzenie zycia zawodowego i vagé} du r¥a brarkymozﬁwo éyci = Promowanie elastycznych form zatrudnienia — umozliwiajacych taczenie
prywatnego oraz promowanie réwno$ci wynagrodzen za takg sama, gogzznia 2ycia zawodowego aktywnosci zawodowej z opiekg nad dzie¢mi oraz dorostymi osobami zaleznymi
prace z prywatnym.
P18.10 Aktywne i zdrowe starzenie sie Wyd’fuzemg czasu aktywnosci | = Tworzer.ue programow i dziatan aktyW|_zu1gcych osoby starsze
zawodowej. = Promocja zdrowego i aktywnego stylu Zycia
oPT: Wzrost aktywno$ci spotecznej
Wi c.zenie P1 9.4 Aktywne wiaczenie, w tym z my$lg o promowaniu rownych szans | i zawodowej 0séb = Wsparcie pracodawcow tworzacych miejsca pracy dla grup najbardziej
spg}eczne oraz aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie wykluczonych i zagrozonych zagrozonych bezrobociem

wykluczeniem
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P19.7 Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz
wysokiej jakoSci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych
$wiadczonych w interesie ogolnym

Zwiekszenie dostepnosci do
dobrej jakosci ustug
spotecznych i zdrowotnych

= Zwigkszenie dostepnosci oraz podniesienie jako$ci ustug medycznych i
spotecznych adresowanych do osob starszych, niesamodzielnych i ich rodzin,
w tym rozwoj opieki dtugoterminowe;.

= Wsparcie jednostek pomocy spotecznej

PI10.3 Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o
charakterze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup
wiekowych, poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i
kompetencii sity roboczej oraz promowanie elastycznych $ciezek
ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie
nabytych kompetencji

Wzrost udziatu oséb
dorostych w ksztatceniu
ustawicznym

= Realizacja projektéw popularyzujacych ksztatcenie zawodowe

= Rozwoj ustug poradnictwa zawodowego

= Organizacja kursow, szkolen i zaje¢ umozliwiajacych przekwalifikowanie sie
0sdb wymagajacych zmiany lub podniesienia kwalifikacji

gcljui:ac'a PI10.3 BIS: Lepsze dostosowanie systeméw ksztatcenia i szkolenia do
! potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do . . . , . -
- L . L . , . - = Tworzenie programéw wspierajacych proces tranzycji z edukacji do zatrudnienia
etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systemoéw ksztatcenia i szkolenia | Zwiekszenie dostgpnosci do . . .
L ; , L I = Wigczanie pracodawcow w proces ksztatcenia zawodowego
zawodowego i ich jakoSci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania dobrej jakosci ksztatcenia i . : ) I
O ' . . L . = Dostosowanie ofert ksztatcenia szkot do potrzeb rynku pracy (np. otwieranie klas
umiejetnosci, dostosowania programéw nauczania oraz tworzenia i szkolenia zawodowego O A . .. ]
; ; P i kierunkéw "zamawianych" przez pracodawcow)
rozwoju systeméw uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu
realizowang w $cistej wspétpracy z pracodawcami
= Rozwoj infrastruktury spotecznej (ztobki, przedszkola)
P19.1 Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczna (...) Poprawa s.t an mfrastrgktury i ROZV.VOJ pllacowek oraz ys{ug !(ultura!nych ' re]( reggyjnych .
zdrowotnej i spotecznej = Wspieranie powstawania i dziatalno$ci organizacji spotecznych zwigzanych
OP9: z historig, tradycja i tozsamo$cig lokalng
Infrastruktura I o : . . Rewitalizacja i = Tworzenie i odnowa przestrzeni publicznej w miejscowo$ciach gminnych zgodnie
X P19.2 Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ! . . " oo :
dla kapitatu . o S S restrukturyzacja obszaréw z przypisanymi im funkcjami w dokumentach planistycznych
. ubogich spoteczno$ci na obszarach miejskich i wiejskich AR ) o SO
ludzkiego problemowych = Rewitalizacja centrum miasta Turek i jego przestrzeni publicznej

PI1 10.4 Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe
na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie poprzez
rozwoj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej

Poprawa stanu infrastruktury
edukacyijnej i szkoleniowe;j

= Modernizacja placowek o$wiatowych
= Wyposazenie placowek oswiatowych w nowoczesny sprzet komputerowy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Wielkopolskiego 2014-2020 i planowanych dziatari Strategii.
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Uzupetniajgcymi Zrodtami finansowania strategii bedg inne programy operacyjne finansowane

ze srodkéw unijnych w perspektywie 2014-2020 w tym:

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, w ramach ktérego bedzie
mozliwe finansowanie ponadlokalnych przedsiewzie¢ w zakresie energetyki odnawialnej,
termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej, rozbudowy infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej, a takze przebudowy drég krajowych

Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020, w ramach ktérego zaplanowano
finansowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z poprawg dostepu mieszkaricow do szybkiego
Internetu, rozwojem administracji elektronicznej i e-ustug, a takze podnoszenie umiejetnosci
cyfrowych spoteczenstwa.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, w ramach ktérego bedzie m.in.
mozliwos¢ finansowania projektdw podnoszacych kompetencje pracownikdw administracji
samorzgdowej, oraz rozwijajgcych systemy zarzadzania strategicznego i finansowego
w gminach i powiatach.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdéj 2014-2020 (tab. 2).

Tab. 2.Zestawienie priorytetow inwestycyjnych programoéw operacyjnych na lata 2014-2020

Nazwa .
Zakres wsparcia
Programu
Program = gospodarki niskoemisyjnej,
Operacyjny = przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu,
Infrastruktura = transportu i bezpieczenstwa energetycznego.

i Srodowisko | O$ | Promocja odnawialnych zrédet energii i efektywnosci energetycznej:

2014-2020

= produkcja, dystrybucja oraz wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii (OZE), np. budowa, rozbudowa farm
wiatrowych, instalacji na biomase badz biogaz;

= poprawa efektywnos$ci energetycznej w sektorze publicznym i mieszkaniowym;

= rozwoj i wdrazanie inteligentnych systemow dystrybucii, np. budowa sieci dystrybucyjnych Sredniego i niskiego
napiecia.

05 Il Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu:

= rozwoj infrastruktury Srodowiskowej (np. oczyszczalnie $ciekdw, sie¢ kanalizacyjna oraz wodociagowa, instalacje
do zagospodarowania odpadéw komunalnych, w tym do ich termicznego przetwarzania);

= ochrona i przywrécenie réznorodnosci biologicznej, poprawa jakosci Srodowiska miejskiego (np. redukcja
zanieczyszczenia powietrza i rekultywacja terenéw zdegradowanych);

= dostosowanie do zmian klimatu, np. zabezpieczenie obszaréw miejskich przed niekorzystnymi zjawiskami
pogodowymi, zarzadzanie wodami opadowymi, projekty z zakresu matej retencji oraz systemy zarzadzania
kleskami zywiotowymi.

05 lll Rozwdj infrastruktury transportowej przyjaznej dla Srodowiska i waznej w skali europejskie;j:

= rozwoj drogowej i kolejowej infrastruktury w sieci TEN-T, potaczen kolejowych poza tg siecig oraz
w aglomeracjach;
= niskoemisyjny transport miejski, transport $rodladowy, morski i intermodalny;
= poprawa bezpieczenstwa w ruchu lotniczym.
0s IV Zwiekszenie dostepnosci do transportowej sieci europejskiej:

= poprawa przepustowosci infrastruktury drogowej (w tym obwodnice, trasy wylotowe).
0s V Rozwoj infrastruktury bezpieczenstwa energetycznego:

= rozwoj inteligentnych systemoéw dystrybucji, magazynowania i przesytu gazu ziemnego i energii elektrycznej,
np. budowa sieci przesytowych i dystrybucyjnych gazu ziemnego lub energii elektrycznej.
0s VI Ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego:

= inwestycje w ochrone i rozwoj dziedzictwa kulturowego oraz zasobdw kultury, np. instytucji kultury, czy tez szkét
artystycznych.
0s VIl Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia:

= wsparcie infrastruktury szpitali ponadregionalnych i wspotpracujacych z nimi jednostek diagnostycznych w
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zakresie choréb ,aktywno$ci zawodowej” i opieki nad matka i dzieckiem;

= wsparcie infrastruktury systemu panstwowego ratownictwa medycznego, np. wsparcie szpitalnych oddziatéw
ratunkowych, lotnisk, ladowisk i baz lotniczego pogotowia ratunkowego.

0s VIl Pomoc techniczna:

= pomoc techniczna dla instytucji realizujgcych program oraz najwiekszych beneficjentow.

Program = budowa nowych i wzmacnianie istniejacych powigzan miedzy sektorem nauki a przedsigbiorstwami,
Operacyjny = rozwoj innowacyjnosci przedsigbiorstw,
Inteligentny = wzmocnienie jako$ci badar oraz pozycji krajowych jednostek naukowych w ramach Europejskiej
Rozwoj 2014- Przestrzeni Badawczej
2020 0s | Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsigbiorstwa oraz konsorcja naukowo przemystowe
0s Il Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach
0s lll Wsparcie otoczenia i potencjatu innowacyjnych przedsigbiorstw
0s IV Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego
Program = zatrudnienie i mobilno$¢ pracownikéw,
Operacyjny = wigczenie spoteczne oséb wykluczonych i walke z ubostwem,
Wiedza, = inwestowanie w edukacje, umiejetno$ci i uczenie sie przez cate zycie,
Edukacja, = wzmacnianie sprawnosci i efektywno$ci pafistwa.
Rozwéj (PO 0sl Oso'by m'tode na rynku pracy N o .
WER) + Wsparcie os6b modych, w tym w ramach Inicjatywy dla mtodych (Youth Employment Initiative) w tym szkolenia,
staze, praktyki, pozyczkach i dotacjach na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarcze;.
0s Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji
+ poprawa efektywno$ci wybranych polityk publicznych kluczowych z punktu widzenia strategii Europa 2020 i
krajowych programéw reform (np. modernizacja instytuciji rynku pracy, rozwdj polityki edukacyjnej, poprawa jakosci
dziatan skierowanych do oséb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym).
05 lll Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju
* rozwdj szkolnictwa wyzszego (np. zapewnienie ksztatcenia odpowiadajacego potrzebom gospodarki, rynku pracy i
spofeczenistwa, podniesienie jakosci studiow doktoranckich i zapewnienie ich uczestnikom wtasciwych warunkéw
rozwoju, zwigkszenie otwartosci i mobilno$ci migdzynarodowej, poprawa jakosci dydaktyki i systemow zarzadzania,
rozwoj ksztatcenia przeddyplomowego na kierunkach medycznych).
0s IV Innowacje spoteczne i wspétpraca ponadnarodowa
+ Zwigkszenie wykorzystania innowacji spotecznych w ramach polityk publicznych;
+ Wzmocnienie potencjatu rozwojowego 0sob i instytucji z wykorzystaniem programéw mobilnosci ponadnarodowej;
* Rozwdj wspdtpracy polskich podmiotéw z partnerami zagranicznymi.
0$ V Pomoc Techniczna
Program 0s | Powszechny dostep do szybkiego Internetu
Operacyjny
Polska = ograniczenie terytorialnych roznic w mozliwo$ci dostepu do szerokopasmowego Internetu o wysokich
Cyfrowa przepustowosciach;

Os Il E-administracja i otwarty rzad

= podniesienie jakosci i dostepnosci e-ustug publicznych,

= poprawa cyfrowej efektywno$ci urzeddw,

= zwigkszenie dostepnosci i wykorzystania informacji sektora publicznego;
0s lll Cyfrowa aktywizacja spofeczenstwa

= e-integracja i e-aktywizacja na rzecz zwigkszenia aktywno$ci oraz jakosci korzystania z Internetu,
= pobudzanie potencjatu uzdolnionych programistéw dla zwigkszenia zastosowania rozwigzan cyfrowych
w gospodarce i administracj.
0s IV Pomoc techniczna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.funduszeeuropejskie.gov.pl.

Strategia bedzie réwniez finansowana ze srodkéw krajowych. W szczegdlnosci dotyczy to takich

funduszy krajowych jak:

o Narodowy program przebudowy drog lokalnych ,,Bezpieczeristwo — Dostepnosc¢ — Rozwdj”,
w ramach ktérego bedzie istniata mozliwos¢ uzyskania dotacji na modernizacje drog

powiatowych i gminnych;
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e Roczne programy finansowania kultury, realizowane przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, z ktérych beda dofinansowywane imprezy i wydarzenia
kulturalne;

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, w ramach ktérego bedzie
mozliwos¢ finansowania w formie instrumentéw zwrotnych przedsiewzie¢ z zakresu ochrony
Srodowiska, efektywnosci energetycznej, energii odnawialnej itp.;

e Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, umozliwiajacy
finansowanie przedsiewzie¢ z zakresu ekologii, ochrony przyrody oraz zarzadzania
gospodarkg wodng i odpadowa.

Biorac pod uwage dotychczasowg zdolnos¢ jednostek samorzgdowych powiatu tureckiego w zakresie
pozyskiwania srodkdw unijnych, mozna oczekiwaé, ze z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014—-2020 oraz pozostatych funduszy uda sie pozyskac srodki
na realizacje wiekszosci zadan przewidzianych w Strategii.

27



3. Sytuacja wewnetrzna powiatu tureckiego

3.1 Komponent spoteczny

3.1.1 Trendy demograficzne — migracje

W latach 2002-2013 liczba mieszkaricow powiatu tureckiego wzrosta zaledwie o 0,8% (okoto
650 osbb). Jednoczesnie, o ile liczba mieszkancéw obszaréw wiejskich powiatu wzrosta o okoto
2,5 tys. (ponad 5%), o tyle w miastach ubyto prawie 5,5% ludnosci (1,8 tys.). Wedtug prognozy
demograficznej GUS do 2035 roku niekorzystne tendencje depopulacyjne dla miast powiatu
tureckiego ulegng pogtebieniu. Liczba ludnosci w miastach zmniejszy sie z 33 tys. do 26,5 tys. (2035
r.). Trend wzrostu liczby mieszkancow obszaréw wiejskich utrzyma sie do 2025 roku, mimo to,
catkowita liczba ludnosci mieszkajgcej na terenie powiatu bedzie systematycznie spadac.

Od roku 2002 odptyw ludnosci z powiatu tureckiego znacznie przewyzsza jej naptyw. Szczegdlnie
wysokie ujemne saldo migracji obserwuje sie wsréd mieszkancow w wieku 25-34 lata. W sSwietle
wynikéw badania ankietowego przeprowadzonego wsrdd mieszkancéw powiatu tureckiego w 2014
roku, co pigty mieszkaniec zadeklarowat, ze w ciggu ostatnich pieciu lat on lub cztonek jego
gospodarstwa domowego przebywat za granicg w celach zarobkowych. Wsrdd wskazywanych przez
mieszkancow powoddéw wyjazdu z kraju dominowaty czynniki zwigzane z sytuacjg na lokalnym rynku
pracy (,brak pracy i perspektyw na miejscu (w powiecie tureckim)”, ,brak pracy zwigzanej
z wyksztatceniem/kwalifikacjami”) oraz wyzsze ptace w kraju docelowym. Ponad 6% mieszkancow
powiatu zadeklarowato réwniez, ze w ciggu najblizszych dwéch lat zamierza przeprowadzi¢ sie
do innej miejscowosci, a kolejnych 6% jeszcze nie podjeto decyzji. Gtdwne miejsca docelowe
planowanych wyjazdéw to: inny kraj, miasta Poznan i tddz. Respondenci, ktdrzy planujg
przeprowadzke, to przede wszystkim mieszkancy miast powiatu tureckiego, osoby do 34 roku zycia,
z wyksztatceniem srednim, policealnym lub wyzszym. Najczesciej wskazywane powody checi zmiany
miejsca zamieszkania to: podjecie nauki/studiow w innym miescie, praca/rozwdj zawodowy oraz brak
perspektyw w obecnym miejscu zamieszkania. Negatywna ocena rynku pracy i perspektyw
w powiecie przez osoby mtode (ktdre stanowig wiekszo$¢ uczestnikow migracji oraz oséb planujacych
wyjazd) moze wptywac rowniez na trwatos¢ migracji zwigzanych z podjeciem nauki czy studiow,
a dokfadnie — na zamiary powrotu 0sdb, ktére w tym celu wyjechaty. Selektywny pod katem wieku
odptyw mieszkancow dodatkowo pogtebia proces starzenia sie ludnosci, wptywa na strukture wieku
ludnosci, zmniejsza wielkos¢ i jako$¢ zasobdow rynku pracy oraz zwieksza obcigzenie ekonomiczne
ludnosci w wieku produkcyjnym osobami w wieku nieprodukcyjnym.

Dla struktury spotecznej ludnosci powiatu negatywne konsekwencje ma odptyw o0séb
wyksztatconych, nierzadko specjalistéw. Mieszkancy powiatu, w tym takze osoby miode,
w wiekszosci negatywnie oceniajg sytuacje na lokalnym rynku pracy. Znajduje to swoje odbicie
w deklarowanych powodach emigracji (zardwno tych, ktdére juz majg czy miaty miejsce, jak
i planowanych).
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3.1.2 Zasoby sily roboczej

W 2013 roku ludnos¢ w wieku produkcyjnym stanowita 67% wszystkich mieszkancéw powiatu
tureckiego™. Od 2000 roku zaobserwowaé¢ mozna stopniowy wzrost udziatu ludnoséci w wieku
poprodukcyjnym, kosztem spadku udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym. Od 2010 roku zaréwno
liczba, jak i udziat oséb w tej grupie wieku w powiecie tureckim spada. Wedtug prognoz GUS, opisane
powyzej trendy utrzymajg sie co najmniej do 2035 roku — przy wzroscie odsetka oséb w wieku
poprodukcyjnym, spadac bedzie udziat ludnosci w wieku przed— i produkcyjnym. Zmniejsza sie udziat
mieszkancow w  wieku produkcyjnym  mobilnym (1544 lata), zwieksza natomiast
w produkcyjnym niemobilnym (45-64 lata)*?. W grupie wieku produkcyjnego mobilnego w 2013 roku
znajdowato sie 37 tys. mieszkarncdw powiatu, w 2020 roku bedzie to juz tylko 32,8 tys., a w roku 2035
— 26,4 tys. tacznie z ludnoscia w wieku produkcyjnym niemobilnym zasobnosé rynku pracy
w 2013 roku wynosita 59,2 tys. 0oséb, natomiast do 2020 roku zmniejszy sie do 55,9 tys., a do 2035
roku do 50,8 tys. 0séb™. Oznacza to proces starzenia sie spoteczefistwa w powiecie tureckim oraz
kurczenie sie zasobdw potencjalnej sity roboczej.

Ludno$¢ aktywna (czynna) zawodowo, tj. pracujacy oraz bezrobotni, stanowita w 2011 roku okoto
55% mieszkancow powiatu powyzej 15 roku zycia, a tym samym nieco mniej niz dla catego
wojewoddztwa wielkopolskiego. Udziat czynnych zawodowo byt wyzszy wsréd mezczyzn niz wsrdd
kobiet (odpowiednio 63% i 47%). Ponadto, zaledwie 39,5% mieszkanek powiatu tureckiego zaliczato
sie w 2011 roku do grupy aktywnych zawodowo pracujacych. Pod wzgledem wartosci wspdtczynnika
aktywnosci zawodowej i wskaznika zatrudnienia powiat turecki wypada gorzej na tle wojewddztwa
wielkopolskiego. W 2011 roku wspdtczynnik aktywnosci zawodowej wsrdéd mezczyzn wynosit 65%,
natomiast dla kobiet 48,2% (przy wskaZnikach precyzji odpowiednio: 0,89 i 0,98). Wskaznik
zatrudnienia w grupie mezczyzn przyjat wartosé¢ 58%, w grupie kobiet zas zaledwie 40,7% (wskazniki
precyzji odpowiednio: 0,95 i 1,11). Niekorzystnym trendem dla zasobdow rynku pracy jest rowniez
wzrost w analizowanym okresie udziatu ludnosci biernej zawodowo, co wigze sie z omawianym
wczesniej zwiekszajgcym sie udziatem ludnosci w wieku poprodukcyjnym w populacji. Niski wskaznik
zatrudnienia oznacza¢ moze wieksze obcigzenie budzetu wydatkami na zasitki i pomoc spoteczna.
Priorytetem dziatarh samorzagddéw powinno by¢ zatem dgzenie do zwiekszania poziomu zatrudnienia.

3.1.3 Poziom przedsiebiorczosci

Gminy powiatu tureckiego, potozonego peryferyjnie wzgledem stolicy wojewddztwa, osiaggajg jedne
z najnizszych wartoéci wskaznika przedsiebiorczosci®* w wojewddztwie, nizsze od $redniej dla catej
Wielkopolski. Dla catego powiatu wartos¢ wskaznika wynosi zaledwie 98 firm na 1000 mieszkancow.

W powiecie tureckim najwyzsza przedsiebiorczo$¢ cechuje mieszkaicow Turku i Dobrej (139),
w mniejszym stopniu Tuliszkowa (99) i gminy wiejskiej Turek (73). W pozostatych gminach poziom

11Diagnoza strategiczna wskazujgca na potencjat i bariery rozwojowe obszaru objetego Zintegrowanq Strategiq Rozwoju Gospodarczego
Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025, Ecorys Polska Sp. z 0.0., 2014.

2 Przedziaty wieku przyjeto zgodnie z definicjg GUS, przy czym wyréwnano gorng granice wieku niemobilnego dla kobiet i mezczyzn (do 64
roku zycia)

ze wzgledu na prezentowang prognoze do 2035 roku.

"3 Dane podano w oparciu o prognoze demograficzng GUS. Metodyka sporzadzania prognozy zaktada uwzglednienie wspétczynnikéw
ptodnosci, trendéw

w urodzeniach i zgonach oraz migracjach.

14Liczba firm prywatnych zarejestrowanych w systemie REGON (z wytgczeniem sekcji A i B) na 1000 mieszkaricéw w wieku produkcyjnym.
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przedsiebiorczosci waha sie od 60 w gminie Brudzew do 70 w Kaweczynie i sg to jedne z najnizszych
wskaznikdw na analizowanym obszarze.

Dziatania w kierunku zwiekszania przedsiebiorczosci w powiecie mogtyby przyczyni¢ sie do poprawy
ogodlnej sytuacji na rynku pracy, tzn. wzrostu wskaznika zatrudnienia, spadku bezrobocia, ale takze
wptynaé na grupe osdb bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy.

3.1.4 Umiejetnosci cyfrowe ludnosci

Wsréd mieszkancéw powiatu tureckiego zaawansowang znajomoscig obstugi programoéw
komputerowych wykazato sie zaledwie 10%, w tym co pigta osoba ponizej 25 roku Zzycia oraz
w grupie 25-34 lata, ale juz tylko co dziewigta w grupie wieku 35-44 lata.”Kompetencje
'/, ankietowanych oceniono jako podstawowe, a mieszkaricy, ktérzy deklaruja, ze nie korzystaja
z komputera lub korzystaja z niego bardzo rzadko stanowig 35,5% przebadanej proby.
Az % respondentéw w wieku 55 lat i wiecej nie korzysta z komputera. Zdecydowanie niekorzystnym
zjawiskiem jest rowniez zakwalifikowanie do tej grupy az co czwartej osoby w wieku 35-44 lata.
Respondenci wykorzystujg Internet najczesciej w dosy¢ podstawowym zakresie — w celu czytania
informacji prasowych oraz komunikowania sie z rodzing lub znajomymi. Niemal 30% odpowiedziato,
ze nigdy nie korzysta z Internetu w zadnej ze wskazanych sytuacji, w tym co trzecia kobieta i co pigty
mezczyzna, a takze ponad 70% osdb w wieku 55 lat i wiece;.

Mniej zaawansowane kompetencje cyfrowe, a tym samym wieksze ryzyko wykluczenia cyfrowego
dotyczy gtéwnie kobiet, oséb powyzej 55 roku zycia, a takze z wyksztatceniem podstawowym
i nizszym oraz zawodowym. Wraz z wiekiem wzrasta odsetek oséb niekorzystajgcych z komputera
lub Internetu. Najwieksze zagrozenie wykluczeniem cyfrowym dotyczy bowiem oséb,
ktore jednoczesnie znajdujg sie w grupach o najbardziej niekorzystnej sytuacji na rynku pracy
(kobiety, osoby powyzej 50 roku zycia).

3.1.5 Bezrobocie

Stopa bezrobocia w powiecie tureckim w latach 2004-2013 zmniejszyta sie z 22,6% do 11,1%.
W catym analizowanym okresie wartos¢ wskaznika dla powiatu byta wyzsza niz dla catego
wojewddztwa, natomiast od 2007 roku nizsza (badz zblizona) do poziomu bezrobocia dla catej Polski.

Wséréd wybranych kategorii  bezrobotnych'®, ktére sg szczegdlnie narazone na wykluczenie
zawodowe, najwiekszy udziat w powiecie tureckim majg osoby bez wyksztatcenia Sredniego oraz
osoby dtugotrwale bezrobotne. Niemal co pigty bezrobotny nie posiada doswiadczenia, co czwarty
za$ kwalifikacji. Wysoki jest rdwniez udziat oséb mtodych — do 35. roku zycia. Kobiety stanowig
niemal 59% bezrobotnych w catym powiecie tureckim. Jednocze$nie stanowig rowniez prawie 88%
bezrobotnych, ktérzy samotnie wychowujg dziecko oraz niemal 70% dtugotrwale bezrobotnych i bez
doswiadczenia zawodowego. W 2013 roku 17% bezrobotnych miato wiecej niz 50 lat, podczas gdy
w roku 2005 grupa ta stanowita 9,1%.

15Diagnoza strategiczna wskazujgca na potencjat i bariery rozwojowe obszaru objetego Zintegrowangq Strategiq Rozwoju Gospodarczego
Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025, Ecorys Polska Sp. z 0.0., 2014.

%7a kazdym razem, gdy mowa w rozdziale o bezrobotnych, pozostajacych bez pracy, pozostajacych bez zatrudnienia, autorzy maja

na mysli bezrobotnych zarejestrowanych w PUP.
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Wedtug mieszkancéw powiatu tureckiego, w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy znajdujg sie
przede wszystkim osoby w wieku do 30 lat o wyzszym wyksztatceniu oraz ktdre ukonczyly szkote
zawodowa lub technikum®’, osoby powyzej 50 roku zycia oraz kobiety.

Wsrdod mieszkancoéw powiatu tureckiego dominujg raczej negatywne opinie na temat lokalnego rynku
pracy. Respondenci wskazujg przede wszystkim na dtugotrwatosé procesu poszukiwania pracy,
uzaleznienie sukcesu w poszukiwaniach od posiadanych znajomosci oraz na swego rodzaju
niedopasowanie ofert pracy do oczekiwan potencjalnych pracownikéw. Zaledwie 2,5%
respondentéw uznato, ze w powiecie tureckim ,, dobra praca jest dla wszystkich”, a 6% podkreslito
role  wysokich kwalifikacji jako czynnika niezbednego do zdobycia dobrej pracy.
Z kolei przedstawiciele popytowej strony rynku pracy niejednokrotnie podkreslajg, ze pomimo
istniejgcych na lokalnym rynku zasobdw pracy, majg problem ze znalezieniem odpowiedniego
pracownika. Jako gtéwny powdd wskazujg niedopasowanie wyksztatcenia oséb poszukujgcych pracy
do zapotrzebowania ze strony pracodawcdow. Pojawiajg sie rowniez opinie o negatywnej roli migracji
(zarébwno wewnetrznych, jak i zagranicznych) i zwigzanego z nimi procesu drenazu madzgow.
Niedobdér oséb o odpowiednich kwalifikacjach to réwniez problem rynku pracy wskazywany przez
przedstawicieli samorzadow.

3.1.6 Ubo6stwo i wykluczenie spoteczne

W powiecie tureckim z pomocy spotecznej korzysta facznie 1590 osdéb. Najwiecej oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej zamieszkuje Turek (1372 osoby), natomiast w pozostatych
gminach takich osdb jest znacznie mniej — gmina Malanéw (80) i wiejska Turek (60). Nieco lepsza
sytuacja panuje w gminie Tuliszkéw, Brudzew i Dobra, gdzie pomocy spotecznej udziela sie
odpowiednio 35, 26 i 13 osobom. Nieznacznie wiecej osdb korzysta z pomocy spotecznej z powodu
ubdstwa w gminach wiejskich, niz w gminach miejsko-wiejskich. Na tle powiatéw sgsiadujgcych
z tureckim, badany obszar wypada najkorzystniej.

W 2014 roku w powiecie tureckim z pomocy spotecznej korzystato tacznie 2903 rodzin, najwiecej
w miescie Turek (868). W gminach Kaweczyn i Przykona jest az okoto szesciokrotnie mniej rodzin
korzystajacych z pomocy spotecznej, natomiast w pozostatych gminach 2-3 krotnie mniej.
W przypadku powiatu tureckiego zauwaza sie, ze ubdstwo jest trzeciag po bezrobociu
i niepetnosprawnosci najczestszg przyczyng korzystania z pomocy spotecznej. Dla 26% wszystkich
rodzin powodem korzystania z pomocy spotecznej jest ubdstwo. W powiecie tureckim ze wzgledu
na ubdstwo z pomocy spotecznej korzysta 711 rodzin.

W latach 2008-2012 w powiecie tureckim zanotowano spadek liczby osdéb korzystajacych
ze Srodowiskowej pomocy spotecznej (o 123 osoby w gospodarstwach domowych),
przy jednoczesnym wzroscie liczby gospodarstw domowych korzystajgcych ze wspomnianej pomocy
(o 273). Niespetna 1/5 wydatkéw gmin pochtaniajg wydatki zwigzane z pomoca spoteczng. W latach
2008-2013 gminy coraz wieksze kwoty przeznaczaty na pomoc udzielang najbardziej potrzebujgcym.

7 Badanie ankietowe wsréd mieszkaficéw powiatu tureckiego przeprowadzone w 2014 roku.
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3.1.7 Rynek edukacyjny

Budzety gmin powiatu tureckiego sg znacznie bardziej obcigzone przez wydatki zwigzane z dojazdami
uczniow do szkét w stosunku do wydatkédw ponoszonych przez inne gminy w wojewddztwie
wielkopolskim. Najwyzsze wydatki dotyczg gmin peryferyjnych (Tuliszkdéw, Dobra, Brudzew) oraz
gmin potozonych w bezposrednim sgsiedztwie miasta powiatowego (Turek). W przypadku wydatkéw
na dojazdy uczniéw do szkét zauwazalna jest korelacja z siecig szkét w badanych gminach. Wyzsze
wydatki dotyczg gmin z mniejszg liczbg szkét oraz tych, w ktérych w ostatnich latach zlikwidowano
najwiecej tych palcowek. O ile w powiecie tureckim w latach 1999-2012 wzrosta liczba gimnazjow
(z 12 do 15) to znacznie spadta liczba szkét podstawowych (z 55 do 40). W wiekszosci gmin
zauwazalna jest tendencja do likwidacji ,podstawdwek”, jedynie gminy Kaweczyn i Malanéw nie
zmienity stanu liczebnego szkdét podstawowych od 1999 roku.

Pod wzgledem wskaznika okreslajgcego liczbe kilometrow kwadratowych przypadajgcych na jedna
szkote, dla wszystkich typow szkdt powiat turecki prezentuje sie znacznie powyzej sredniej krajowej,
co sSwiadczy o ograniczonym dostepie ucznidw do szkét. Réwniez na tle wojewddztwa
wielkopolskiego sytuacja obszaru badan prezentuje sie niekorzystnie. Dla liceéw ogdlnoksztatcacych
dostepnosc jest niemal dwukrotnie stabsza, dla licedw profilowanych i technikdw ponad trzykrotnie
stabsza, natomiast w przypadku szkét zawodowych jest niemal trzykrotnie gorsza. Biorgc pod uwage
0gdt szkét zauwaza sie, iz w powiecie tureckim niemal trzykrotnie wiecej km? przypada na jedna
szkofte.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011r. w sprawie
klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego na terenie powiatu tureckiego uczniowie majg
mozliwos¢ ksztatcenia sie w wiekszos$ci obszaréw, ktérym przypisano poszczegdlne zawody wskazane
w klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego. Nalezy rowniez podkresli¢, iz oferta edukacyjna
obu gmin uzupetnia sie nawzajem.

Szkoty ponadgimnazjalne powiatu tureckiego ksztatcg uczniéw w zawodach nakierowanych nie tylko
na rynek lokalny. Warty podkreslenia jest fakt, iz podejmowana jest wspétpraca szkét z lokalnymi
przedsiebiorcami. Ten jak najbardziej pozytywny kierunek powinien by¢ ciggle podtrzymywany.
Zespot Szkét Technicznych w Turku wspétpracuje z lokalnymi przedsiebiorstwami, ktére stanowig
potencjalnych pracodawcéow dla absolwentéow. W ofercie edukacyjnej szkoty znajdujg sie kierunki
ksztatcenia zamawiane przez firmy powiatu tureckiego.

Przedsiebiorcy oceniajac zasoby lokalnego rynku pracy podkredlali, ze zasoby powiatu sg znaczne
pod wzgledem iloSciowym. Zastrzezenia budzi wsrdéd nich fakt niewystarczajgcych kwalifikacji.
Problem stanowi wyksztatcenie i stabe przeszkolenie pracownikéw. W wielu przypadkach
podkreslany byt brak specjalistéw, technikéw, inzynieréw i oséb z przygotowaniem zawodowym.

Najwazniejszym problemem edukacji w regionie jest wcigz niedopasowanie ksztatcenia zawodowego
i technicznego do potrzeb lokalnego rynku pracy w zakresie jakosci i zakresu wiedzy i umiejetnosci
zdobywanych przez uczniéw. Problematyczne dla regionu tureckiego, tak jak w wiekszosci
przypadkéw w Polsce, jest likwidacja szkolnictwa zawodowego, a te szkoty ktére pozostaty nie
zapewniajg absolwentom odpowiednich umiejetnosci. Nalezy pamieta¢ o uatrakcyjnianiu oferty
edukacyjnej, ktéra powinna byc¢ stale dostosowywana do zmieniajgcego sie regionalnego rynku
pracy, postepu technologicznego oraz do potrzeb branz kluczowych gospodarki regionu.
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3.2. Komponent gospodarczy

3.2.1. Profil gospodarczy obszaru

Powiat turecki jest regionem przemystowo-rolniczym. Dominujacg gatezig gospodarki od lat jest
przemyst paliwowo-energetyczny. Obszar ten nalezy do Koninskiego Zagtebia Wegla Brunatnego.
Wegiel jest dominujgcym surowcem eksploatowanym na tym obszarze i kluczowym czynnikiem
decydujacym o zlokalizowaniu na tym terenie Kopalni Wegla Brunatnego Adaméw i Elektrowni
Adamoéw, wchodzacej w sktad Zespotu Elektrowni Pgtnéw—Adamoéw—Konin SA (ZE PAK).

W 2012 roku Zespot Elektrowni Pgtnéw—Adamdéw—Konin nabyt akcje kopalni Konin i Adaméw, stajac
sie niezaleznym producentem energii elektrycznej w petni bazujgcym na wiasnych zasobach
surowcowych. Zespotu Elektrowni Patnéw—Adamoéw—-Konin (PAK), dostarcza 7,2% wytwarzanej
w Polsce energii elektrycznej. Elektrownia Adaméw, produkuje energie elektryczng wytacznie
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w oparciu o wegiel wydobywany w KWB ,Adaméw”". W zwigzku z bezposrednim potozenie kilka
kilometrow od Turku elektrownia dostarcza energie cieplng dla czesci miasta oraz okolicznych
zaktadow przemystowych. Caty kompleks paliwowo-energetyczny jest motorem napedowym
gospodarki powiatu tureckiego. Generuje miejsca pracy dla 6 tys. oséb (Elektrownie — 1300; Kopalnia

Konin —3000; Kopalnia Adaméw — 1700) poprawiajac ich poziom i jakos¢ zycia.

Niestety przysztosé¢ tureckiego przemystu paliwowo-energetycznego stoi pod duzym znakiem
zapytania w zwigzku z nieuchronnie zblizajgcy sie termin zamkniecia elektrowni Adaméw (planowane
na 31.12.2017 r.) oraz wyczerpujgcymi sie zasobami wegla brunatnego (planowane zakonczenie
wydobycia — 2023 rok).

Alternatywg dla przemystu paliwowo-energetycznego jest wzmacnianiu Turku jako preznie
rozwijajagcego sie osrodka przemystu tekstylnego, ktérego poczatki siegajg XIX wieku. Do dnia
dzisiejszego dziatajg tu Zaktady Przemystu Jedwabniczego Miranda SA (zatrudnienie 500 oséb).
Dodatkowo dziata niegdys szwajcarski, a obecnie w 100% polski producent odziezy Big Star Limited.
W Kaliszu znajduje sie siedziba gtéwna firmy, a w Turku jedna ze szwalni. PPH Optim to producent
odziezy sportowej i wtasciciel znanej marki odziezowej Zina. Firma z Dobrej specjalizujacej sie
w produkcji i dystrybucji najwyzszej klasy odziezy sportowej oraz sprzetu pitkarskiego. Na szeroka
skale rozwija sie tu réwniez produkcja mebli (Sun Garden, Profim, Andrewex). Branza odziezowa
z meblarska taczy sie w firmie Union Knopf, ktéra produkuje guziki i dodatki odziezowe, oraz uchwyty
do mebli. Turek stynie ponadto z przemystu spozywczego — gtédwnie z produkcji seréw plesniowych,
ktore staty sie dominujgcym produktem tureckiej mleczarni i wizytowka regionu. Mleczarnia bedaca
obecnie wtasnoscig francuskiej grupy Bongrain jest przedsiebiorstwem zatrudniajgcym blisko
700 oséb. Duzym potencjatem odznacza sie rowniez branza transportowa. Wymienione preznie
dziatajgce w powiecie tureckim przedsiebiorstwa stanowig ogromny potencjat, ktéry moze stac sie
sitg napedowa lokalnej gospodarki w erze , post-weglowe;j”.

3.2.2. Struktura lokalnych przedsiebiorstw

Na terenie powiatu tureckiego i powiatéw sasiednich w 2013 roku funkcjonowato tgcznie 60 099
podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON. Najwiecej firm zlokalizowanych
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byto w Kaliszu (11834) i w powiecie koninskim (9123). W powiecie tureckim w 2013 roku
funkcjonowaty 5943 podmioty gospodarcze, z czego najwiecej w Turku (2726).

Liczba podmiotéw gospodarczych w gminach powiatu tureckiego w 2013 roku ksztattowata sie
nastepujgco: Wtadystawow (499),Malandw (382), Tuliszkdw — obszar wiejski (316), Kaweczyn (287),
Brudzew (270), Tuliszkéw — miasto (254) i Przykona (231). Najmniej firm zlokalizowanych jest
w miescie Dobra — 144, (obszar wiejski — 228).

W powiecie tureckim, podobnie jak w pozostatej czesci wojewddztwa dominujg
mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce mniej niz 10 osdb, ktérych z roku na rok przybywa — w okresie
2009-2013 odnotowano wzrost o 785 firm w powiecie, z czego az 149 w gminie wiejskiej Turek. Duzo
firm przybyto rowniez w gminie Tuliszkéw — 125 i Wtadystawéw — 97, oraz oczywiscie w samym Turku
— 125, najmniej natomiast w Dobrej i Brudzewie — 41 oraz w Przykonie — 63. Wraz ze wzrostem liczby
mikroprzedsiebiorstw spada liczba firm zatrudniajgcych od 10 do 29 oséb — w kazdej gminie
odnotowano spadek — z wyjgtkiem Tuliszkowa i Turku. Liczba firm zatrudniajgcych wiecej niz 50 osdéb
utrzymuje sie na zblizonym poziomie.

We wszystkich powiatach (i gminach powiatu tureckiego) najwiekszy udziat miaty przedsiebiorstwa
z sekcji G (handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych. W powiecie tureckim
firmy prowadzace taka dziatalnos¢ stanowity 27,5%, a w poszczegdlnych gminach ich udziat wahat sie
on od 20% w gminie Brudzew do 32,6% w miescie Dobra. Udziat firm z sekcji G dla catego powiatu
jest znacznie nizszy niz Srednio w wojewddztwie wielkopolskim. Powiat turecki wyrdznia sie réwniez
wysokim udziatem sekcji F — budownictwa (15%). Powyzej 9% stanowig firmy z sekcji C —
przetwdrstwo przemystowe. tgcznie w ramach tych dwdch sekcji dziatalnos¢ prowadzi
% przedsiebiorstw. Co pigty podmiot gospodarczy w gminach Tuliszkéw, Wtadystawéw, Przykona,
Malandw i w obszarze wiejskim Dobrej prowadzi dziatalno$s¢ w sekcji F. Udziat przedsiebiorstw
z sekcji A — rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo — jest najwyzszy w gminach Kaweczyn
i Przykona. W Turku i Dobrej oraz gminach Turek i Wtadystawéw ponad 6% stanowia
przedsiebiorstwa z sekcji H (transport i gospodarka magazynowa). Pozostate sektory, ktore majg
co najmniej 5—procentowe udziaty w liczbie firm w gminach powiatu tureckiego, to: L (w Turku),
M (w Turku i gminie Turek), Q (w Turku i Przykonie), S i T (we wszystkich, poza Kaweczynem,
Tuliszkowem i Przykonag)®.

3.2.3. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatu tureckiego

Tereny inwestycyjne sg kluczowym elementem w oparciu o ktéry, budowana jest konkurencyjnos¢
gmin i powiatéw w pozyskiwaniu inwestoréw. Powiat turecki pod wzgledem zasobdéw terendéw
inwestycyjnych wypada niekorzystnie na tle wojewddztwa wielkopolskiego. Na dzien 10 lipca 2014
roku w bazie PAIilZ znajdowato sie 1992 ofert inwestycyjnych, zlokalizowanych na terenie catego
kraju. 191 z nich obejmowato grunty w obrebie wojewddztwa wielkopolskiego, z czego tylko
3 dotyczyty nieruchomosci w powiecie tureckim.

18 Sekcja L — dziatalnogé zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci; sekcja M — dziatalnoéé profesjonalna, naukowa i techniczna; sekcja Q —
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna; sekcja S i T — pozostata dziatalno$¢ ustugowa i gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw,
gospodarstwa domowe produkujace wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby.
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Zasoby terendw inwestycyjnych w powiecie tureckim mozna podzieli¢ na trzy grupy:

Atrakcyjne - grunty profesjonalnie przygotowane pod inwestycje, uzbrojone
lub z mozliwoscig uzbrojenia, bedace wtasnoscia gminy, promowane przez Polskg Agencje
Informacji ilnwestycji Zagranicznej — oferujagce dogodng lokalizacje i szereg zachet
inwestycyjnych;

Perspektywiczne — grunty przeznaczone pod dziatalnos¢ gospodarczg, posiadajgce rdzing
forme wtasnosciowg (mniej lub bardziej skomplikowang), uzbrojone lub z mozliwoscig
uzbrojenia, stabo, lub w ogéle nie promowane,

Potencjalne — grunty przeznaczone w studium/miejscowych planach pod dziatalnos¢
gospodarczy, bedace wtasnoscig oséb prywatnych (lub tez o nieuregulowanym statusie
wtasnosciowym), potencjalnie mogace zosta¢ przeznaczone na sprzedaz inwestorom,
nieuzbrojone, charakteryzujagce sie stabag atrakcyjnoscig, z licznymi niedogodnosciami
i przeszkodami (np. obszary chronione).

Najbardziej atrakcyjne i moggce podnosi¢ konkurencyjnosé regionu sg tereny inwestycyjne w Turku

i Przykonie. W Przykonie inwestor ma do dyspozycji 19 ha gruntu (ktéry stanowa 2 dziatki

o powierzchni 11 i 8 ha), objetego £SSE. S3g to dziatki przeznaczona pod dziatalnosci przemystowg

lub ustugowg, uzbrojone w podstawowe media, zlokalizowane blisko drogi krajowej, bedace

wtasnoscig gminy. Turek przygotowat dwie oferty: 4 i 16 ha uzbrojone dziatki, zlokalizowane

w tureckiej strefie inwestycyjnej (kompleksy £SSE), w niedalekiej odlegtosci od drogi krajowej A2,

niemal bezposrednio przy krajowej 72. Wymienione grunty sg promowane przez PAIilZ i dlatego

zostaty ocenione jako atrakcyjne dla potencjalnych inwestoréw.

Tereny inwestycyjne (ha)
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F 5;150

Atrakcyjnosé
terendw inwestycyjnych
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perspektywiczne

potencjalne

brak danych

Ryc. 2. Tereny inwestycyjne w powiecie tureckim
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez urzedy gminy, analizy ?rédet internetowych
i wywiaddw z przedstawicielami jst.
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Dodatkowo w Przykonie znajdujg sie tereny przeznaczone pod dziatalnos¢ inwestycyjng zwigzang
z turystyka, sportem i rekreacjg. Jest to kilkadziesigt hektaréw gruntu nad zbiornikiem wodnym.
Mankamentem tych nieruchomosci jest rozdrobnienie dziatek oraz ograniczenia pod wzgledem
przeznaczenia terenu w MPZP.

Szerokg oferte terendw inwestycyjnych oferuje gmina Dobra i Tuliszkéw. W Dobrej wyodrebniono
11 dziatek inwestycyjnych o réznym potencjale. Sg one zréznicowane pod wzgledem powierzchni,
najmniejsza ma 0,75 ha najwieksza 38 ha. Cze$¢ terendw ma nieuregulowany status prawny i posiada
liczne przeszkody w znacznym stopniu utrudniajgce prowadzenie na nich dziatalnosci gospodarczej
(osuwiska, obszary Natura 2000 itp.). Plusem jest fakt, ze w wiekszosci sg to dziatki uzbrojone,
a w budzecie gminy zarezerwowano srodki na wykup 15 ha gruntu.

W przypadku Tuliszkowa gmina oferuje pie¢ terenéw przeznaczonych w miejscowych planach
pod dziatalnos¢ gospodarcza. Sg to nieruchomosci obecnie nieuzbrojone jednak z mozliwoscig
doprowadzenia przytgczy, czesciowo bedace wiasnoscia komunalng, nieobarczone znacznymi
przeszkodami moggcymi utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Gmina Kaweczyn posiada tgcznie 4,5 ha gruntéw (w 4 lokalizacjach) przeznaczonych pod dziatalnos¢
gospodarczg (ryc. 2). Grunty sg wtasnoscig oséb prywatnych, nieuzbrojone z mozliwoscig przytaczenia
mediéw. Gmina planuje wykup 2-3 dziatek o tgcznej powierzchni 1,5 ha w 2015 roku. Podobnie
wyglada sytuacja w gminie Brudzew, ktdora na za posrednictwem oficjalnych portali internetowych
oferuje 10 dziatek, przeznaczonych pod dziatalnos¢ przemystowa, jednak brak szczegdétowych
informacji na ich temat uniemozliwia sklasyfikowanie nieruchomosci pod wzgledem atrakcyjnosci
inwestycyjnej. W miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego 235 ha gruntu przeznaczono
pod aktywizacje gospodarczg. W przysztosci gmina Brudzew w porozumieniu z 5 innymi gminami
planuje wyodrebni¢ Teren Aktywnosci Gospodarczej o powierzchni 280 ha. Plany te dotyczg obszaru
wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 470 Koscielec—Marulew—Turek—Kalisz. We wschodniej czesci gminy
Brudzew przystgpiono do opracowania mpzp obejmujgcego tereny zakonczonej eksploatacyjnej
dziatalnosci gérniczej, na ktérym prowadzone s3g prace rekultywacyjne. W wyniku realizacji projektu
planu powstanie zbiornik wodny KoZmin, z sgsiadujgcymi terenami przeznaczonymi pod dziatalnosé¢
turystyczng i rekreacyjna.

W gminie wiejskiej Turek w miejscowosci Warenka réwniez planuje sie przeznaczenie terendéw
pokopalnianych pod dziatalno$¢ inwestycyjng. Obecnie zasoby gminy obejmuja ok. 10 ha
w miejscowosci Szadkow Panski. We Wiadystawowie, w miejscowym planie, pod dziatalnos¢
gospodarczg przeznaczono 40 ha wzdtuz autostrady A2. Gmina nie ma jedna planéw na wykup
i uzbrojenie nieruchomosci.

Tereny inwestycyjne w powiecie tureckim posiadajg duzy potencjat, jednak wymagajg duzych
nakfadéw finansowych i przemyslanych dziatan promocyjnych aby mogty konkurowaé w wyscigu
0 znaczacych inwestoréw. llos¢ terendw inwestycyjnych nie jest tak istotna jak jakos$¢ ich
przygotowania dla inwestora. Niekiedy jedna wzorcowo przygotowana nieruchomos¢ jest duzo
bardziej wartosciowa niz 10 innych.
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3.3. Komponent infrastrukturalny

3.3.1. Infrastruktura transportowa

Przez teren powiatu przebiegajg dwie drogi krajowe: nr 72 (Konin — Rawa Mazowiecka) i nr 83 (Turek
— Sieradz), ktére zbiegajg sie w Turku. Ponadto przez obszar powiatu przebiegajg drogi wojewddzkie:
nr 443 (Jarocin — Tuliszkéw), nr 470 (KosScielec — Kalisz), nr 471 (Opatéwek — Dabrowa koto
miejscowosci Dobra) i nr 478 (Dagbrowa — Krepa, niedaleko Poddebic). Droga krajowa nr 72, droga
krajowa nr 83 i droga wojewddzka nr 470 tworzg w Turku wezet komunikacyjny o znaczeniu
wojewddzkim i miedzywojewddzkim.

Przez pétnocy obszar powiatu tureckiego (gmina Tuliszkéw i gmina Brudzew) przebiega autostrada
A2, ktéra prowadzi od granicy niemieckiej w Swiecku do Konotopy koto Warszawy. Niestety,
w granicach powiatu nie znajduje sie zaden ze zjazddéw. Najblizszymi weztami sg Koto i Konin Wschdd,
potozone w odlegtosci odpowiednio 20 km i 25 km. Obszar znajduje sie w poblizu transeuropejskiego
korytarza transportowego (sie¢ TEN-T). W ciggu autostrady A2 przebiega korytarz Il — Berlin —
Warszawa — Mifisk — Moskwa — Niznij Nowgorod. W Polsce korytarz przebiega na trasie Swiecko —
Poznan — Konin — towicz — Warszawa — Siedlce — Terespol.

Niemal wszystkie miejscowosci powiatu znajdujg sie w zasiegu 20 minut od stolicy powiatu. Najlepsza
dostepnoscig do tego miasta cechuje sie gmina wiejska Turek oraz obszary gmin oSciennych
bezposrednio z nig sgsiadujgce. Wyjatkami sg jednostki potozone w potudniowej i wschodniej czesci
powiatu, gdzie dojazd do Turku przewazinie zajmuje ok. 25-30 minut. Strefg o umiarkowanej
dostepnosci objete jest réwniez pogranicze gmin Wiadystawow i Tuliszkéw w pdtnocnej czesci
obszaru. Turek charakteryzuje sie wysokim stopniem powigzania z gminami. Sredni czas dojazdu
dla wszystkich miejscowosci wynosi 17,3 minuty.

Powiat turecki charakteryzuje sie lepsza dostepnosciag do todzi niz do Poznania. Sredni czas dojazdu
do stolicy wojewddztwa tédzkiego dla wszystkich miejscowosci wynosi 82,7 minut, natomiast
do Poznania 97,6 minut.

Tereny inwestycyjne majg lepszg dostepnosé¢ do wezta Koto zaréwno pod wzgledem odlegtosci
drogowej jak i czasu dojazdu. Nalezy zauwazy¢, ze jesliby przyjgé dostepnosé¢ czasowg do wezta
autostrady A2 za miernik atrakcyjnosci inwestycyjnej terendw przeznaczonych w powicie tureckim
pod dziatalno$¢ gospodarczg, to w najlepszej sytuacji znajdujg sie obszary potozone w gminie
Tuliszkdéw, skad odlegtos¢ drogowa do wezta autostrady A2 w Koninie nie przekracza 20 minut. Dzieki
korzystnemu potozeniu sg to obszary w najwiekszy sposdb predysponowane do dalszego rozwoju
i przyciggania inwestoréw. Rowniez tereny miasta i gminy Turek, a takze gminy Brudzew mozna
uznac¢ za korzystnie potozone w stosunku do autostrady A2, gdyz czas dojazdu do wezta Koto nie
przekracza 20 minut. Dla tych terendw powinno sie zapewni¢ wysokiej jakosci potgczenie drogowe
z weztami autostradowymi. Jednakze nalezy zadbac zaréwno o drogi alternatywne, jak i parametry
techniczne drég lokalnych umozliwiajgce przejazd samochodow ciezarowych. Z kolei gminy Kaweczyn
i Dobra posiadajg rdwniez korzystng dostepnos¢ do wezta A2, lecz gorszg niz inne gminy w powiecie
i powiatach sgsiednich. W tych obszarach powinna by¢ preferowana inna oferta — komplementarna
wzgledem pozostatych terendw, ktéra stanowitaby cze$é jednolitej sieci terendw inwestycyjnych
W powiecie.
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3.3.2. Zasoby i warunki mieszkaniowe

Analizie poddano rozwdj mieszkalnictwa na terenie powiatu tureckiego. Z badan wynika,
iz w ostatnim dziesiecioleciu na terenie powiatu wzrosty zasoby mieszkaniowe. Jest to wynik
zwiekszania sie oddawanych do uzytkowania nowych mieszkan nalezy podkresli¢, ze na terenach
wiejskich widoczny jest rozwoju zabudowy mieszkaniowej natomiast na terenie miast stagnacja.
Wraz z rozwojem mieszkalnictwa wzrasta rowniez przecietna powierzchnia uzytkowa nowego
mieszkania i w roku 2013 wyniosta az 145,9 m”. Najwiecej nowych mieszkan zostato oddanych
do uzytkowania na terenie gminy Turek, w bezposrednim otoczeniu miasta. Swiadczy to o procesach
suburbanizacyjnych, ktére polegajg na przenoszeniu sie mieszkancdw z miast na tereny wiejskie.
Wigze sie to ze wzrostem natezenia dojazdéw do pracy, szkét i ustug do miast, ale takze poprawe
wskaznikdw rozwoju spotecznego w gminach sgsiadujgcych z miastem powiatowym. Obszary te
moga posiadaé bardziej atrakcyjne tereny pod budownictwo jednorodzinne oraz korzystniejsze ceny
gruntéw, ktére przyciggajg mieszkancéw miast. Stagnacjg budowlang charakteryzujg sie
miejscowosci gminy Dobra, Kaweczyn, oraz wschodnia czes¢ gminy Brudzew i Przykona.
O suburbanizacji swiadczy rowniez wzrost liczny odbiorcéw energii elektrycznej na niskim napieciu
na terenach wiejskich, przy spadku liczby odbiorcéw na obszarach miejskich.

Pomimo rozwoju budownictwa na terenach wiejskich dalej widoczne sg duze dysproporcje pomiedzy
miastem a wsig w wyposazeniu zasobdow mieszkaniowych w instalacje techniczno-sanitarne. Z badan
wynika, ze najwiecej mieszkan wyposazonych w tazienke znajduje sie w miastach — Turek, Tuliszkéw
oraz Dobra, a takie w gminie wiejskiej Turek i Wtadystawdow, w gminach tych najwiecej jest
budowanych nowych doméw. Powiat turecki posiada wysokie warunki mieszkaniowe odnoszace sie
do zageszczenia mieszkan. Caty obszar charakteryzuje sie niska liczbg osdb przypadajaca na izbe.
Nalezy zaznaczy¢, iz w powiecie tureckim na mieszkanie i izbe przypada wiecej oséb niz srednio
w wojewddztwie wielkopolskim, przy jednoczesnie wiekszej powierzchni uzytkowej mieszkania.

Gminy dysponujg takze zasobami komunalnych mieszkan, ktére przeznaczone sg dla mieszkancéw
najubozszych. W ciggu ostatnich lat budynki te o lokale sg modernizowane. Najwiecej prac
modernizacyjno-remontowych dotyczyt gtéwnie wymiany stolarki budowlanej oraz remontu dachéw.

3.3.3. Infrastruktura techniczna

Powiat turecki jest bardzo dobrze wyposazony w sie¢ wodociggowg —w 2012 roku 93% mieszkarncow
korzystat z tego rodzaju infrastruktury. Na przetomie ostatnich 10 lat dtugos$¢ czynnej sieci
rozdzielczej zwiekszyta sie 0 16%, co swiadczy o stopniowym rozwoju tego rodzaju infrastruktury na
obszarze powiatu. Natomiast powiat posiada stabo rozwinietg sie¢ kanalizacyjng — w roku 2012
korzystajacych z tego rodzaju infrastruktury byto 46,8% ogdlnej liczby mieszkancéw. Najwiecej
mieszkancow korzystajacych z kanalizacji jest na terenach miejskich, w miescie Turek (95,6%), Dobra
(88,4%), Tuliszkdw (71,0%) oraz w gminie Przykona (59,1%). Brak kanalizacji oraz jej maty udziat
wsrdad ludnosci ogétem wystepuje na obszarach wiejskich gminy Dobra, Tuliszkow, gminie Turek
(po 0%) oraz Brudzew (19,9%) . Nalezy jednak zaznaczyé, iz zbiegiem lat kanalizacja zostaje
rozbudowywana na terenie powiatu. Wiele do zyczenia pozostawia sie infrastruktura gazowa, gdyz
na 100 km? przypada jedynie 4,2 km sieci gazowej i tylko 5,2% ogdlnej liczby mieszkaricow z niej
korzysta, gtéwnie sg to mieszkancy miasta Turek.
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Na rozwdj infrastruktury technicznej niewatpliwie majg wptyw programy finansowane ze Srodkow
unijnych. Powiat turecki posiada projekt w ramach WRPO 2007-2013 dotyczacy rozwoju
infrastruktury technicznej — ,Kompleksowe uzbrojenie terendéw Tureckiej Strefy Inwestycyjnej”,
ktérego beneficjentem byta Gmina Miasto Turek. Z programu POIS 2007-2013 realizowany jest
projekty ,Gazocigg Gustorzyn-Odolanéw” na terenie gminy Brudzew, Malandéw, Przykona, miasto
Turek, Turek, ktérego beneficjentem jest Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Nalezy zaznaczyé, iz w powiecie tureckim mato zostato wykorzystanych funduszy europejskich
na rozwdj infrastruktury technicznej, w tym kanalizacyjnej, ktdra nie jest dobrze rozwinieta.
Na terenie powiatu tureckiego mieszkanicy nie majg problemu z dostepem do Internetu. Obszar
obstugiwany jest zaréwno przez operatoréw ogdlnopolskich jak i lokalnych.

Tereny inwestycyjne zlokalizowane w powiecie tureckim posiadajg ograniczony dostep
do infrastruktury technicznej. Nie wszystkie dziatki s3 w petni uzbrojone, dotyczy to szczegdlnie
terenéw w gminie Wtadystawoéw. Duza czes¢ terendw ma mozliwosé podtaczenia do sieci, dotyczy to
przede wszystkim wody, kanalizacji i prgdu. Problem jest z gazem, ktérego brak jest na wiekszosci
terenach.

3.4. Komponent zagospodarowania przestrzennego, Srodowiska, kultury i turystyki

3.4.1. Zagospodarowanie przestrzenne

Analizie poddano stan planistyczny gmin powiatu tureckiego, z ktérej wynika, iz wszystkie posiadajg
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania. W roku 2012 41,8% powierzchni powiatu
byto pokryte tgcznie 63 planami miejscowymi. Gmina Przykona, Tuliszkow, Wtadystawdw na catej
swojej powierzchni posiadaty plany miejscowe, wszystkie plany zostaty sporzadzone na podstawie
ustawy z roku 1994. Brak mpzp cechowat gmine Dobra. Nalezy zaznaczy¢, iz z roku na rok na terenie
powiatu tureckiego zwieksza sie ilos¢ mpzp. Analizie poddano réwniez, na podstawie badan IGiZP
PAN, chtonnos¢ demograficzng obszaréw mieszkaniowych wskazanych w planach miejscowych.
Z badan wynika, iz gmina Tuliszkéw, Wtadystawéw, Przykona, Turek oraz miasto Turek posiadajg
w planach miejscowych wiecej terendw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg, niz wynosi
aktualna liczba mieszkancéw. Nalezy przez to rozumieé, iz tereny przeznaczone pod funkcje
mieszkaniowa nie zostang nigdy w petni wykorzystane, poniewaz przewidziane sg one na o wiele
wiekszg liczbe mieszkancow od tej aktualnej. Wadliwe planowanie, w tym przeznaczenie zbyt wielu
terenéw pod zabudowe mieszkaniowg moze spowodowac straty gospodarcze gminy spowodowane
ponoszonymi kosztami wykupu gruntéw pod drogi, a takie kosztami budowy infrastruktury
technicznej na terenach, ktére nie zostang nigdy zabudowane. Moze to rowniez skutkowac
ograniczeniem naptywu inwestoréw, ktérzy nie majg gdzie lokalizowa¢ swoich inwestycji, przy
niewykorzystanych zasobach wolnych terendéw.

Z badan wynika, iz gtdwng forma zagospodarowania terenu we wszystkich gminach powiatu sg
tereny rolne, wraz z duzg iloscig uzytkéw rolnych, ktdra przektada sie dominujgcy funkcje rolnicza.
Kolejng formg zagospodarowania terenu, ktdra jest istotna w strukturze uzytkowania sg lasy i grunty
lesne. Funkcja mieszkaniowa gmin, a co za tym idzie zabudowa, zlokalizowana jest wzdtuz szlakow
komunikacyjnych. Na terenie powiatu dominuje zabudowa jednorodzinna zagrodowa. O funkcji
administracyjnej gmin $wiadczy obecno$¢ urzedéw gminnych, ktére mieszczg sie w centrum
miejscowosci gminnej. Funkcja ustugowa i handlowa miesci sie przede wszystkim w miastach,
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ich centrach oraz przy drogach krajowych. Mate sklepy, zaktady ustugowe mieszczg sie w centrach
miejscowosci gminnych, przy ulicach odchodzacych od gtdwnego placu, rynku. Uktad przestrzenny
gmin powiatu tureckiego ksztattowany jest réwniez przez funkcje przemystowg zwigzana gtéwnie
z eksploatacja metoda odkrywkowg zasobdéw naturalnych — wegla brunatnego oraz kruszyw
naturalnych (piaskéw, zwirdow), w miescie Turek réwniez przez elektrownie. Gminy nie posiadajg
dobrze rozwinietej funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej, pomimo wysokiego wspdtczynnika lesistosci
oraz wystepowania obszaréw chronionych.

3.4.2. Stan i funkcjonowanie srodowiska

Potencjat turystyczny powiatu znajduje sie w obszarach chronionych, ktére w 2012 r. zajmowaty
34,4% powierzchni powiatu. Na obszarze powiatu tureckiego, a takze w jego najblizszym sasiedztwie
nie wystepujg parki narodowe oraz krajobrazowe. Natomiast na jego terenie znajdujg sie dwa
obszary chronionego krajobrazu — Ztotogdrski oraz Uniejowski oraz dwa obszary Natura 2000 —
obszary ptasie: Dolina srodkowej Warty oraz Zbiornik Jeziorsko, ktdre uzupetniane sg przez 43
pomniki przyrody.

O stanie srodowiska przyrodniczego oraz swiadomosci mieszkarnicdw w kwestii jego ochrony swiadcza
dzikie wysypiska $mieci. Z danych dostepnych w BDL GUS wynika, iz na terenie catego powiatu w roku
2012 nie byto dzikich wysypisk Smieci (stan na 31 Xll). Zaznaczy¢ jednak trzeba, ze wtadze lokalne
przeciwdziatajg tego rodzaju zanieczyszczeniom $rodowiska poprzez ich likwidacje.

3.4.3. Kultura i turystyka

Powiat turecki posiada bardzo stabo rozwinietg baze noclegowga. wedtug danych GUS jedynie w Turku
znajdujg sie obiekty noclegowe, a jej wykorzystanie plasuje sie na poziomie 20,3%. Generalnie
powiat turecki nie nalezy do obszaréw o rozwinietej funkcji turystycznej. W celu zwiekszenia
poprawy sytuacji turystyki w regionie konieczna jest rozbudowa infrastruktury turystycznej,
zwtaszcza bazy noclegowej. Gminy w okrojonym zakresie prowadzg promocje za posrednictwem
strony internetowej. Informacje zawarte na stronach sg zdawkowe, a w niektérych przypadkach nie
mozna mowic o jakiejkolwiek dziatalnosci promocyjnej, dlatego konieczne jest poszerzenie informacji
dotyczacych turystyki, kultury itp. Gminy powiatu tureckiego swojg promocje w znacznej mierze
opieraja na zlokalizowanych na ich terenach zabytkach. Ponadto ogromna role w rozwoju turystyki
odgrywaja piesze i rowerowe Sciezki dydaktyczne, ktdre przebiegajg przez interesujace krajobrazowo,
przyrodniczo i kulturowo tereny powiatu. W nielicznych przypadkach gminy promuja sie poprzez
kulture regionu.

Powiat turecki nie nalezy do jednostek, dla ktérych turystyka jest wiodgcg dziedzing rozwoju.
Istniejgca infrastruktura jest wazna jedynie na skale lokalng. W zwigzku z tym rozwdj funkcji
turystycznej moze nastgpi¢ na drodze przemyslanych, spéjnych dziatan. Zasadnicze moze sie okazac
tworzenie i formalizacja dziatania sieci kooperacyjnych, czyli sieciowanie ustug turystycznych, ktérej
podstawg bedzie wspdlna oferta programowa, czy wspodlna dystrybucja, z regionami sgsiednimi.
Niewatpliwie powiat turecki charakteryzuje sie walorami, ktére mogtyby przyczyni¢ sie do rozwoju
turystyki.

W ramach diagnozy przeprowadzono badania wsrédd mieszkaicow wszystkich gmin powiatu
tureckiego, ktérzy okreslili dominujgcy kierunek rozwoju obszaru tureckiego. Respondenci mieli do
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wyboru pie¢ mozliwosci: 1) rozwdj gospodarczy, 2) rozwdj turystyki, 3) rozwdj spoteczny, 4) rozwaj
infrastruktury oraz 5) rozwdj oparty na wspétpracy z innymi regionami (ryc. 3).

W jakim kierunku powinien rozwija¢ sie
powiat turecki?

56% (O
15%

1 3 0/ rozwoj gospodarczy - naptyw nowej inwestycji,
o rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci

rozwoj turystyki - dbatos¢ o $rodowisko
i lokalne atrakcje, rozwdj infrastruktury turystycznej
dla przyjezdnych

8 /0 @ rozwoj spoleczny - poprawa poziomu i jakosci

POWIATTURECKI

2zycia ludnosci, poprawa bezpieczenstwa

rozwoj infrastruktury - poprawa sieci drogowej,
systemu transportu publicznego
i infrastruktury komunainej

8 % rozwoj oparty na wspotpracy z innymi gminami
obszaru funkcjonalnego, a takze z innymi miastami
w regionie (Kalisz, Konin, Koto, Poznan)

Ryc. 3. Priorytety rozwojowe powiatu tureckiego w opinii mieszkancéw (n=600)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Najbardziej znaczagcym kierunkiem rozwoju, jaki zostat wskazany przez mieszkarncéw powiatu
tureckiego odnosi sie do rozwoju gospodarczego. Az 56% respondentdw uwaza, iz naptyw nowych
inwestycji, rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, a co za tym idzie tworzenie nowych miejsc, poprawi
sytuacje regionu i zniweluje istniejgce problemy i bariery rozwojowe. Nastepnie mieszkarncy uwazali,
iz wspotpraca z innymi gminami oraz regionami zwiekszy mozliwosci i perspektywy rozwoju powiatu
tureckiego dlatego tez wskazywali kierunek, ktéry bedzie oparty na wspétpracy z innymi gminami
obszaru funkcjonalnego, a takze z innymi miastami w regionie (Kalisz, Konin, Koto, Poznan) (15%
respondentéw). W opinii mieszkancy na terenie powiatu powinno sie inwestowac w infrastrukture
drogowg, system transportu publicznego oraz infrastrukture komunalng. Niewielka czes¢
mieszkancow (8,3%) odczuwa potrzebe rozwdj spotecznego, poprzez poprawe poziomu i jakosci zycia
ludnosci, a takze ich bezpieczenstwa. Najmniej mieszkancéw widzi potencjat powiatu tureckiego
w rozwoju turystyki. Jedynie 8,2% respondentéw twierdzi, iz dbatos¢ o lokalne atrakcje oraz rozwdj
infrastruktury turystycznej dla przyjezdnych poprawi kondycje regionu.
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4. Analiza strategiczna

4.1. Analiza SWOT/TOWS

Analiza SWOT jest jedng z technik analizy strategicznej polegajacej na wskazaniu mocnych i stabych
stron, czyli uwarunkowan wewnetrznych stanowigce charakterystyke badanych sfer, a takze szans
i zagrozen stanowigcych zdarzenia przyszte majgce wptyw na badane obszary. Mocne strony majg
stuzy¢ wskazaniu tych elementéw, ktére w rzeczywistosci stanowia o przewadze Strategii, w oparciu
o ktérych powinna by¢ budowana jej konkurencyjnos¢, natomiast stabe strony wskazujg braki
i problemy, ktére w wyniku realizacji Strategii powinny zosta¢ usuniete lub ograniczone.

W celu uszczegdtowienie problemu przeprowadzono etap analizy powigzan miedzy poszczegdlnymi
elementami wyrdznionymi w SWOT (petna analiza SWOT/TOWS). W ramach analizy SWOT udzielono
odpowiedzi na kluczowe z punktu widzenia strategicznego wyboru pytania, majace swoje Zrédto
w czynnikach lezacych wewnatrz podmiotu. Pytania te to:

e (Czysilne (S) strony pozwolg na wykorzystanie szans (0)?,

e (zy stabe strony (W) nie pozwolg na wykorzystanie szans (0)?

e (Czysilne strony (S) pozwolg na przezwyciezenie zagrozen (T)?

e (zy stabe strony (W) wzmocnig negatywny wptyw zagrozen (T)?
Uzupetnieniem analizy SWOT bedzie analiza TOWS; w tym przypadku odpowiemy na pytania, majgce
swoje zrodto w otoczeniu, takie jak:

e (Czy szanse (O) spotegujg mocne strony (S)?

e (Czy zagrozenia (T) ostabig mocne strony (S)?

e (Czy szanse (O) pozwolg przezwyciezy¢ stabe strony (W)?

e (Czy zagrozenia (T) spotegujg stabe strony (W)?

Analiza SWOT/TOWS daje mozliwos$¢ spojrzenia od wewnatrz i z zewnatrz, a takze uwzglednia
interakcje miedzy czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi, stanowigc tym samym punkt wyjscia
do sformutowania optymalnej strategii dziatania (agresywna, konserwatywna, konkurencyjna,
defensywna). W tym celu dla kazdego z powyzszych 8 pytan zbudowano macierz, za pomoca ktérej
zbadane zostaty relacje zachodzace odpowiednio miedzy poszczegdlnymi zagrozeniami i sitami,
szansami i sitami, zagrozeniami i staboSciami, szansami i stabosciami (analiza TOWS), a takze relacje
miedzy poszczegélnymi sitami i szansami, stabosciami i szansami, sitami i zagrozeniami (analiza
SWOT). W wyniku analizy SWOT/TOWS uzyskane zostaty sity powigzan wskazujace, ktdra z mozliwych
czterech strategii jest najbardziej odpowiednia dla obszaru objetego strategia. Dla stworzenia
lepszych podstaw do wnioskowania, wykonane zostang 4 scenariusze rozwoju — opierajace sie
na najsilniejszych zwigzkach przyczynowo-skutkowych w kazdej ze strategii. Dopiero taki peten
zestaw informacji bedzie podstawg do dyskusji o wizji rozwojowe;j.
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Analize SWOT dla powiatu tureckiego przeprowadzono w ukfadzie 4 komponentéw: spotecznego,
gospodarczego, infrastrukturalnego i zagospodarowania przestrzennego, S$rodowiska, kultury
i turystyki, majacych zgodnie z przeprowadzong wczesniej diagnoza kluczowe znaczenie dla rozwoju
powiatu. Dodatkowo przeprowadzono rangowanie i pozycjonowanie elementéw SWOT , grupujac je
na czynniki o silnym wptywie na rozwdj powiatu, co pozwolito na ich uszeregowanie zgodnie z sitg

oddziatywania (zatacznik).

ANALIZA SWOT — KOMPONENT SPOtECZNY

Skala
Stabe strony waznosci
(1-5)
1.0becnos¢ aktywnych organizacji pozarzadowych 5 1'wiﬁzk:nli’::z'z'awgg‘:vsmrszym pEURk S 5
2.Bogate doswiadczenia w pozyskiwaniu srodkow 2.Wysoki poziom bezrobocia, szczegélnie wéréd
zewnetrznych na cele zwigzane z rozwojem 5 .Iu dzi miodych i kobiet ’ 5
spotecznym i edukacja
3.Dobrze rozbudowana infrastruktura spoteczna, 4 & IS:::r‘;:ozsvﬁgs(z’gzl:fsr::glgll‘itslix;?\‘g':;iz:dil 4
kulturalna i sportowo-rekreacyjna . drowo,tnej
4.Potencjat i baza doswiadczen w dotychczasowej 4 4.Niski stopiefi rozwoju sektora ustug 3
wspolpracy partnerskiej :
5.Dobra jakos$¢ ksztatcenia w placowkach 3 <k zléivv:zts; :v:;‘}z:{:at;;v:)‘,rggz:vzrﬁngzzglzgenia 2
oswiatowych 230 doweg,o
6. Obecnos¢ tureckiej strefy inwestycyjnej skupiajacej 6. Niedostosowana oferta placéwek kultury do
najwigkszych pracodawcow (mozliwo$¢ wiaczania 3 ’ otrzeb mieszkancow 2
przedsigbiorcow w proces ksztatcenia) P
7.Wzrost liczby mieszkaicéw w gminach sasiadujgcych 1 7.Niski stopien cyfryzacji powiatu i wykorzystania 1
Z miastem Turek technologii informacyjnych
Skala
Zagrozenia waznosci
(1-5)
. 1.Wzrost liczby bezrobotnych i dezaktualizacja
1'51?:::;3?”““"‘1 pregieplnklicurel 5 kwalifikacji zwigzane z przewidywana 5
likwidacja kopalni i elektrowni
2.Rozwoj ustug dla senioréw 5 2.Depopulacja obszaru, zwtaszcza miasta Turek 5
3.Dostepnosé zrodet finansowania w zakresie 3. Brak wspélnych i jednolitych kierunkéw
rozwoju spotecznego i kultury w ramach srodkow 5 .rozwoju spolecznego powiatu 5
unijnych
4.Wspotpraca z instytucjami otoczenia biznesu 5 - ggﬂgxlid:‘:lgf A D G 4
5.Rozw6j wspotpracy miedzygminnej w zakresie 2 5.Dalszy wzrost liczby oso6b starszych w 2
rozwoju spotecznego i edukacji strukturze wieku mieszkancow
6. Ograniczenie depopulacji dzieki dywersyfikacji form 6. Ocptyw ludnosci o najlepszym wyksztalceniu i
spedzania czasu wolnego i wzmocnieniu lokalnej 2 .kwalifikacjach (tzw. drenaz mézgow) 2
tozsamosci :
. . ) L : 7.0graniczenie dziatalnoci matych i Srednich firm
7.Nawigzywanie wspdtpracy z uczelniami wyzszymi, w 1 handlowych na skutek powstawania placowek 1
tym w zakresie ksztatcenia ustawicznego sieci handlowych

43



ANALIZA SWOT — KOMPONENT GOSPODARCZY

1.Potozenie powiatu w centralnej czesci Polski

2.Dobra dostepnosc¢ komunikacyjna (autostrada
A2) oraz dostep do szerokopasmowego
Internetu (WSS)

3.Duza skuteczno$¢ samorzadéw w pozyskiwaniu
Srodkow zewnetrznych

4.Dostepno$¢ do instytucji otoczenia biznesu

5. Elastyczno$¢ systemu edukacji — dostosowanie do
potrzeb przedsigbiorcow

6.Kompleksowo uzbrojone obszary inwestycyjne
objete LSSE

7.Korzysci dla przedsiebiorcow oferowane przez
TIGi TIP

8.Dobrze przygotowana oferta inwestycyjna dla
duzych zewnetrznych inwestorow

9.0becnos¢ duzych przedsiebiorstw z branzy
meblarskiej i tekstylnej i mleczarskiej

10. Niewielka powierzchnia obszaréw chronionych

(utatwienia dla inwestycji i lokalizacji
rzedsiebiorstw produkcyjnych

1. Utworzenie specjalizacji lokalnej w oparciu o
istniejace przedsiebiorstwa i nowe branze

2.Budowa zintegrowanego systemu
informacyjnego dla inwestorow

3.Rozwoj wiodacych branz gospodarki w regionie
(meble, tekstylia, transport, mleczarnia Turek)

4.Wykorzystanie inwestycji w uzbrojenie terenow
inwestycyjnych dla przyciagniecia nowych
inwestorow

5. Dostepnos¢ do funduszy zewnetrznych oraz
programéw pomocowych

6. Zwigkszenie Swiadomosci samorzaddw lokalnych w
dziataniach na rzecz rozwoju gospodarczego

7.Mozliwo$¢ pozyskania kadry pracowniczej z
rolnictwa i branzy paliwowo-energetycznej

8. Deficyt pracownikéw o wysokich kompetencjach
technicznych

9.Rozwdj zaplecza ustugowo-produkeyjnego dla
duzych firm dzieki pobudzeniu lokalnej
przedsiebiorczosci

10. Dostepnosé nowych terenéw dzieki

rekultywacji obszaréw poprzemystowych

Skala
Stabe strony waznosci
(1-5)
1.Monofunkeyjny charakter gospodarki regionu
(duza liczba osob o umiejetnosciach i
kwalifikacjach zwiazanych z gérnictwem i
energia) 5
2.Niewielka powierzchnia kompleksowo
uzbrojonych terendw inwestycyjnych 4
3.Brak wiedzy na temat potencjatu osobowego
zatrudnionego w upadajacym przemysle
paliwowo-energetycznym (kwalifikacje
zawodowych, do$wiadczenie) 4
4. Staba promocja powiatu w kraju pod katem
atrakcyjnosci inwestycyjnej 4
5.Wysokie podatki — niski poziom zachet dla
lokalnych przedsiebiorcow 4
6.Brak kompleksowej obstugi dla
rozpoczynajacych dziatalno$¢ 3
7. Staba dostepno$¢ wsparcia finansowego dla oséb
rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarczg 3
8.Niski poziom mobilno$ci mieszkancow 2
9.Mata liczba firm z kapitatem zagranicznym 2
Skala
Zagrozenia waznosci
(1-5)
1.Wzrost bezrobocia na skutek likwidacji KWB 5
Adamoéw i zamknigcia elektrowni
2. Konkurencja innych lokalizacji dziatalnosci 5
gospodarczej w wojewodztwie wielkopolskim
3.0dptyw wartosciowych pracownikow z uwagi 4
na niski poziom ptac
4.Brak zachet i perspektyw na powr6t
absolwentow szkot wyzszych 4
5.Wolny wzrost wynagrodzen i duze obciazenia 3
podatkowe
6. Wzrost znaczenia duzych aglomeracji kosztem
obszarow peryferyjnych (np. pod wzgledem 2
redystrybucji $rodkéw pomocowych)
7.Spadek pozycji konkurencyjnej Polski w zakresie 2

przyciagania inwestycji zagranicznych
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ANALIZA SWOT — KOMPONENT INFRASTRUKTURALNY

1.Bliska odlegto$¢ do autostrady A2 i linii
kolejowej nr 3

2.Dobra dostepnos¢ ponadlokalnej sieci
infrastruktury technicznej umozliwiajaca
zabezpieczenie potrzeb mieszkarnicow (gazociag
wysokiego cisnienia DN 700, DN 300 i DN 400,
szerokopasmowy internet)

3. Wysoka jakos¢ infrastruktury w miescie Turek
(kanalizacja, gazyfikacja, uzbrojona strefa
inwestycyjna, drogi miejskie)

4. Funkcjonowanie Inkubatora Przedsiebiorczosci w
TSI

5.Dobry stan drég krajowych, wojewddzkich i
gminnych (po modernizacji)

6.Doswiadczenie w projektach infrastrukturalnych
realizowanych na terenie powiatu (infrastruktura
oswiatowa, rekreacyjna, uzytecznosci
publicznej)

7.Zréwnowazony budzet gmin

8.Dobra polityka wdrazania inwestycji
infrastrukturalnych

1.Dostepnos¢ zewnetrznych zrodet
dofinansowania inwestyciji infrastrukturalnych

2.Naptyw nowych inwestoréw dzieki uzbrojeniu
stref inwestycyjnych i wzrostowi dostepnosci
komunikacyjnej

3.Wzrost dostepnosci komunikacyjnej do
osrodkow wyzszego rzedu (Poznan, £6dz,
Warszawa)

4.Inwestycje w infrastrukture dla mieszkaricow
(budowa $ciezek rowerowych, budowa i remont
drég, dostosowanie oferty do potrzeb
mieszkancow)

5. Gazyfikacja powiatu (podtaczenie mieszkan i
terenéw inwestycyjnych do sieci gazowej)

6. Wyposazenie w podstawowg infrastrukture
zbiornikéw wodnych powstatych w wyniku
rekultywacji

7.Rozbudowa miejskiej oczyszczalni Sciekdw

8.Rozwdj alternatywnych zrodet energii w stosunku do
Elektrowni Adaméw (OZE - biogazownie, farmy
wiatrowe, kolektory stoneczne oraz budowa
cieptowni w Turku)

9.Modernizacja produkcji rolnej i rozwoéj przetworstwa
(np. budowa zaktadow przetwdrstwa)

Skala
Stabe strony waznosci
(1-5)

1. Staby stan drog powiatowych 5

2.Niska dostepnos¢ niektorych terenow 4
inwestycyjnych do A2

3. Stabo rozwinieta siec¢ kanalizacji sanitarnej i 4
oczyszczalni Sciekow

4.Peryferyjne potozenie komunikacyjne w skali 3
wojewddztwa

5.Nieuregulowana gospodarka wodna (np. w
zakresie odprowadzania wod deszczowych, 3
regulaciji ciekow wodnych)

6. Brak obwodnic miast w powiecie 2

7.Niedostatki w infrastrukturze mieszkaniowej
(deficyt mieszkan socjalnych i komunalnych, 2
niski stan techniczny)

8.Brak infrastruktury dla pieszych i rowerzystow 2
(ciagi pieszo-jezdne, $ciezki rowerowe, chodniki)

Skala
Zagrozenia waznosci
(1-5)
1.Nieuregulowany stan prawny gruntow pod
inwestycje infrastrukturalne (prywatne tereny 5
inwestycyjne, waskie pasy drogowe)

2. Przeinwestowanie w uzbrojenie stref 5
inwestycyjnych

3.Przewlekto$¢ procedur administracyjnych 4
zwigzanych z uzyskaniem pozwolen i decyzji

4.Wzrastajace koszty inwestyc;ji
infrastrukturalnych (wykup gruntow i 4
odszkodowania, wzrost oczekiwan
spotecznych)

5.Malejace srodki wtasne za zadania
inwestycyjne (koszty utrzymania infrastruktury
technicznej i uzytecznosci publicznej, 4
zadtuzenie z perspektywy 2007-2013, rosnace
wydatki na edukacje)

6. Wzrost zanieczyszczenia srodowiska zwigzany z
ogrzewaniem weglowym i stabym rozwojem sieci 4
kanalizacyjnych

7.Preferencja obszaru metropolitalnego Poznania
w redystrybucji Srodkéw krajowych i unijnych 3
przeznaczonych na rozwoj infrastruktury

8. Wzrost zuzycia energii elektrycznej 3

9. Wzrost liczby mieszkaicow na obszarach
podmiejskich powodujacy konieczno$¢ zwiekszenia 8

naktadow na infrastrukture techniczng
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ANALIZA SWOT - KOMPONENT ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO, SRODOWISKA,
KULTURY | TURYSTYKI

. Centralne pofozenie miasta Turek (dobrze
rozwiniete funkcje handlowe i ustugowe)

. Korzystne potozenie komunikacyjne powiatu

(autostrada A2, miedzy aglomeracjami todzi i
Poznania)

. Dostepnosc¢ znacznej powierzchni terenow
mozliwych do przeznaczenia w planach
miejscowych pod wszelkie inwestycje

. Wysokie walory przyrodnicze (Natura 2000 ,
obszary chronionego krajobrazu, duza lesistos$¢,
Warta)

. Potencjat turystyczny powiatu (szlaki rowerowe i
piesze, lasy, stadniny, obiekty zabytkowe)
poprzez ujecie w miejscowych planach funkcji
tych terenow

. Znaczny stopien pokrycia mpzp w odniesieniu
do obszaru powiatu

. Potencjat rolniczy

. Petne pokrycie terenéw gmin powiatu tureckiego
mpzp oraz ich biezaca i konsekwentna
aktualizacja

. Rozwoj ustug ponadlokalnych (m.in..
rekreacyjnych, turystycznych, kulturalnych)
dzigki korzystnemu potozeniu (autostrada A2,
migdzy Poznaniem a Lodzia)

. Poprawa wizerunku i jakosci zycia w powiecie
dzieki rewitalizacji miasta Turek

. Wykorzystanie wolnych terenéw pod inwestycje,
funkcje ustugowe i mieszkaniowe

. Postrzeganie powiatu jako obszaru
rozwijajacego sie dzigki funkcjonowaniu stref
inwestycyjnych

. Inwestycje w rozwoj bazy ustug ponadlokalnych, w
tym ujecie takich funkcji w mpzp

. Wskazanie wspdlnej sieci ustug ponadlokalnych (np.
turystycznych, rekreacyjnych, kulturalnych)

w procesy planistyczne

Skala
Stabe strony waznosci
(1-5)
. Niezadowalajacy wizerunek powiatu ze
wzgledu na zly stan infrastruktury 5
komunikacyjnej drogowej
. Stabe pokrycie mpzp niektorych terenow
gmin (lub brak) mimo ich potencjalnej 5
atrakcyjnosci dla inwestorow
. Niewystarczajace zagospodarowanie
przestrzeni publicznych (niedobor miejsc 5
spedzania wolnego czasu, placowek
kulturalnych, obiektéw sportu i rekreaciji)
. Stabe zaangazowania spotecznosci lokalnych w 5
procesy planistyczne
. Brak odpowiedniego zaplecza dla
funkcjonowania ustug ponadlokalnych (baza 5
noclegowa, gastronomia, informacja
turystyczna) na wskazanych terenach
. Istnienie zdegradowanych obszaréow
pokopalnianych i brak koncepcji ich 4
zagospodarowania
. Brak spéjnosci w wykorzystywaniu funkcji w 3
Swietle powiatu
. Brak wspdlnej wizji rozwoju powiatu 2
Skala
Zagrozenia waznosci
(1-5)
Chaos planistyczny wynikajacy z braku
planéw zagospodarowania przestrzennego,
rozproszenie zabudowy, brak jasnych 5
wytycznych w ksztattowaniu przestrzennym
gmin (z wylaczeniem miasta Turek)
Posiadanie powierzchni
niezagospodarowanych (tereny 5
zdegradowane, tereny pokopalniane)
Niewystarczajace zaplecze dla rozwoju
ustug ponadiokalnych (np. turystycznych, 5
rekreacyjnych, kulturalnych)
Niskie tempo rozwoju infrastruktury dla
ustug ponadiokalnych (np. turystycznych, 5
rekreacyjnych, kulturalnych)
Stabe zaangazowania spotecznosci lokalnej 3
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4.2. Wybor optymalnej strategii dzialania

a) Komponent spoteczny

Badanie zaleznosci poszczegdlnych sktadowych analizy wykazato, Ze najistotniejsza zaleznos$¢
wystepuje pomiedzy atutami powiatu tureckiego a szansami ptyngcymi z otoczenia. Wynika to z tego,
ze wskazang optymalng strategig w KOMPONENCIE SPOLECZNYM - jest strategia agresywna. W tym
obszarze tematycznym wyraznie wida¢ dominacje mocnych stron i szans w stosunku do zagrozen

i stabych stron. Silne powigzanie mocnych stron, ich wspieranie i wykorzystywanie nadarzajgcych sie
szans jest optymalnym typem strategii w komponencie spotecznym, zapewniajgcym prezny rozwdéj
obszaru.

- Szanse Zagrozenia
STRATEGIA
SUANZILV AT AL KONSERWATYWNA
(maxi-maxi)

(maxi-mini)
Suma interakcji —35/2
Wazona suma interakcji — 8,35

HEZE Sy Suma interakcji —51/2

Wazona suma interakcji — 10,1

STRATEGIA
KONKURENCYJNA STRATE?J"?nEEIFiE?SYWNA
Stabe strony (mini-maxi)

Suma interakcji —38/2

Suma interakeji ~32/2 Wazona suma interakcji — 7,85

Wazona suma interakcji — 6,8

b) Komponent gospodarczy

Optymalng strategia w KOMPONENCIE GOSPODARCZYM - jest strategia konkurencyjna. W tym
obszarze tematycznym wyraznie uwidacznia sie przewaga stabych stron nad mocnymi, ale sytuacja ta

moze by¢ zrekompensowana nadarzajacymi sie szansami. Nalezy jednak pamietac, ze wewnetrzne
stabosci obszaru uniemozliwiajg skuteczne wykorzystywanie szans, ktére stwarza otoczenie
zewnetrzne, dlatego strategia konkurencyjna powinna koncentrowaé sie na eliminowaniu
wewnetrznych stabosci, aby w przysztosci lepiej wykorzystaé szanse otoczenia i pojawiajace sie
okazje.

- Szanse Zagrozenia
STRATEGIA
STRATEGIA _AGRI?SYWNA KONSERWATYWNA
(maxi-maxi) L
Mocne strony (maxi-mini)

Suma interakcji —41/2

Wazona suma interakcji — 9,00 Suma interakeji 242

Wazona suma interakcji — 4,65

STRATEGIA
KONKURENCYJNA STRATE?n:?nEiFiEi;“SYWNA
Stabe strony (mini-maxi)

Suma interakcji —30/2

St ierele])—ael Wazona suma interakcji — 5,80

Wazona suma interakcji — 11,70
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¢) Komponent infrastrukturalny

Optymalng strategiag w KOMPONENCIE INFRASTRUKTURALNYM - jest strategia agresywna. W tym
obszarze tematycznym wyraznie wida¢ dominacje mocnych stron i szans w stosunku do zagrozen

i stabych stron. Silne powigzanie mocnych stron, ich wspieranie i wykorzystywanie nadarzajgcych sie
szans jest optymalnym typem strategii w komponencie infrastrukturalnym zapewniajgcym prezny
rozwaoj obszaru.

STRATEGIA
SMNA N TR ALLS KONSERWATYWNA
(maxi-maxi) C
Mocne strony (maxi-mini)

Suma interakcji ~50/2

Wazona suma interakcji — 11,45 Suma interakeji ~50/2

Wazona suma interakcji — 8,85

STRATEGIA
KONKURENCYJNA STRATE?I:I‘?‘nEE:Ei')"SYWNA
Stabe strony (mini-maxi)

Suma interakcji —48/2

Suma interakcji ~42/2 Wazona suma interakcji — 9,25

Wazona suma interakcji — 8,85

d) Komponent zagospodarowania przestrzenneqo, srodowiska, kultury i turystyki

Optymalng strategia w KOMPONENCIE ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO, SRODOWISKA,
KULTURY | TURYSTYKI — jest strategia konkurencyjna. W tym obszarze tematycznym wyraznie

uwidacznia sie przewaga stabych stron nad mocnymi, ale sytuacja ta moze by¢ zrekompensowana
nadarzajgcymi sie szansami. Nalezy jednak pamietaé, ze wewnetrzne stabosci obszaru uniemozliwiajg
skuteczne wykorzystywanie szans, ktdére stwarza otoczenie zewnetrzne, dlatego strategia
konkurencyjna powinna koncentrowac sie na eliminowaniu wewnetrznych stabosci, aby w przysztosci
lepiej wykorzystac szanse otoczenia.

Zagrozenia

STRATEGIA
KONSERWATYWNA
(maxi-mini)

Suma interakcji —28/2
Wazona suma interakcji — 5,90

STRATEGIA AGRESYWNA
(maxi-maxi)
Suma interakcji —40/2
Wazona suma interakcji — 7,75

Mocne strony

STRATEGIA
KONKURENCYJNA STRATE?r;?nEiFifi')"SYWNA
Stabe strony (mini-maxi)

Suma interakcji -37/2

Sumaiinterakcj -98/2 Wazona suma interakcji - 7,75

Wazona suma interakcji — 10,70
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4.3. Scenariusze rozwoju gospodarczego

Scenariusze wskazujg potencjalne S$ciezki rozwoju regionu z uwzglednieniem uwarunkowan
zewnetrznych, niezaleznych bezposrednio od realizacji Strategii i od dziatarh samorzaddw. Ich rolg jest
wsparcie procesu podejmowania strategicznych decyzji i optymalnego ukierunkowania interwencji
W sposbéb sprzyjajacy urzeczywistnieniu najbardziej oczekiwanych kierunkéw zmian w regionie.
Pozwoli to na maksymalizacje pozytywnych efektdw niezaleznie od tego, jak bedg sie ksztattowad
kluczowe czynniki oddziatujgce na sytuacje powiatu tureckiego.

W oparciu o przeprowadzong analize SWOT i badania interakcji pomiedzy czynnikami rozwojowymi
(atutami obszaru, sprzyjajgcymi i niesprzyjajagcymi uwarunkowaniami zewnetrznymi oraz stabosciami
obszaru) zidentyfikowano cztery mozliwe scenariusze rozwojowe:

a) Scenariusz wykorzystania szans (umiarkowanego rozwoju);

b) Scenariusz przewagi negatywnych czynnikow zewnetrznych (stabilizacji);
c) Scenariusz niewykorzystanych szans (drenazu, marginalizacji);

d) Scenariusz porazki (regresu).

Scenariuszem pozytywnym — najbardziej optymalnym dla rozwoju powiatu tureckiego jest scenariusz
wykorzystania szans — skuteczne wykorzystanie szans przy sprzyjajacym otoczeniu zewnetrznym
wptywa na poprawe stanu gospodarki, a tym samym podnosi jako$¢ zycia mieszkancow powiatu.
Pozostate scenariusze sg albo negatywne (scenariusz stagnacji i drenazu), albo skrajnie negatywne
(scenariusz regresu). Wynika to z trudnej sytuacji wyjSciowej powiatu tureckiego.

a) Scenariusz wykorzystania szans (umiarkowanego rozwoju)

Scenariusz wykorzystania szans (umiarkowanego rozwoju) jest scenariuszem najbardziej korzystnym
dla powiatu tureckiego. Zaktada on jednoczesnie skuteczne i efektywne wykorzystywanie przez
lokalnych decydentéw i mieszkarncow obszaru elementéw potencjatu rozwojowego powiatu, jego sit
i czynnikdw przewagi (np. potozenie w centralnej Polsce, blisko$¢ autostrady A2, duze doswiadczenie
w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych) oraz wykorzystanie nadarzajgcych sie okazji i szans
z otoczenia zewnetrznego (np. nowa perspektywa finansowa 2014—2020).

Korzystny wptyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru wywierajg atuty powiatu zwigzane
z obecnoscig aktywnych organizacji pozarzagdowych, wspodtpracg partneréow czy tez bogatym
doswiadczeniem w pozyskiwaniu srodkdw zewnetrznych. Dalszy rozwdj budowany w oparciu
o zewnetrzne uwarunkowania w postaci dodatkowych S$rodkéw finansowych na rozwdj
np. infrastruktury spotecznej, pobudzajg lokalng gospodarke.

Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci poprzez budowe zintegrowanego systemu informacji
dla inwestoréw, uzbrojenie terenéw inwestycyjnych, stosowanie konkurencyjnych ulg podatkowych
i szeroko zakrojona promocja gospodarcza wptywajg na poprawe kondycji ekonomicznej regionu,
a w konsekwencji przyczynia sie do podnoszenia poziomu i jakosci zycia mieszkaicéw. Korzystne
uwarunkowania stymulujg naptyw inwestycji zewnetrznych, zwtaszcza w tych sektorach gospodarki
w ktérych region ma silng pozycje lub najwiekszy potencjat rozwoju (przemyst meblowy, transport,
branza spozywcza i odziezowa).
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Wspodtpraca przedsiebiorcéw z jednostkami samorzgdowymi i dyrektorami szkét wptywa na lepsze
dostosowanie kierunkdow ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy. Wptywa to na spadek
bezrobocia w regionie i jednoczesnie wzrost przedsiebiorczosci. Przeksztatcenie terendw
poprzemystowych na cele turystyczno-rekreacyjne podnosi atrakcyjnos¢ obszaru i sprzyja poprawie
wizerunku powiatu tureckiego.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej w wyniku licznych inwestycji, gtéwnie obejmujgcych budowe,
przebudowe i modernizacje drég powiatowych i gminnych wptywa na poprawe powigzan powiatu
z obszarem wojewddztwa, wzrost mobilnosci mieszkancéw i zacheca inwestoréw do lokowania
swojej dziatalnosci w centralnie potozonym w kraju powiecie tureckim. Dodatkowo fundusze unijne
umozliwiajg gazyfikacje powiatu, rozbudowe oczyszczalni sciekéw oraz budowe Sciezek rowerowych
i infrastruktury stuzgcej gtéwnie mieszkancom, co wptywa na polepszenie ich poziomu i jakosci zycia.

W przypadku duzego uzaleznienia od srodkdéw publicznych w tym unijnych, dynamika rozwoju
obszaru bedzie prawdopodobnie nizsza, ze wzgledu na niewystarczajgce dopasowanie wymogoéw
do istniejgcych potrzeb. Mimo to powiat bedzie rozwijat sie we wzglednie wysokim tempie.

b) Scenariusz przewagi neqgatywnych czynnikow zewnetrznych (stabilizacji)

Scenariusze przewagi negatywnych czynnikdw zewnetrznych (scenariusz stabilizacji) to scenariusz
mniej korzystny dla powiatu tureckiego, zaktada on skuteczne i efektywne wykorzystanie elementéw
potencjatu rozwojowego obszaru, jego sit i czynnikdw przewagi przy jednoczesnym niesprzyjajgcym
otoczeniu zewnetrznym. W scenariuszu tym region rozwija sie w stopniu przecietnym, nieco nizszym
w poréwnaniu do reszty wojewddztwa i kraju. Réznice w rozwoju sg w duzym stopniu niwelowane
poprzez skuteczne wykorzystanie rozwojowych czynnikdw wewnetrznych.

Region opiera swoéj rozwdj przede wszystkim na przewadze potozenia w centralnej Polsce oraz
na dobrej dostepnosci komunikacyjnej. Gospodarka bazuje gtéwnie na branzy paliwowo-
energetycznej oraz na przemysle meblarskim i odziezowym oraz branzy spozywczej i transporcie.

Wyraznie nizsze od pozgdanych srodki rozwojowe uniemozliwiajg realizacje wielu nowych
przedsiewzie¢ zaréwno prywatnych jak i publicznych, wptywajac na pogorszenie klimatu
inwestycyjnego, ktdory staje sie czynnikiem zniechecajgcym inwestoréw zewnetrznych
do prowadzenia dziatalnosci w Turku. Bierna postawa w zakresie polityki proinwestycyjnej wptywa na
wzrost bezrobocia, odptyw wartosciowych pracownikéw, a tym samym spadek konkurencyjnosci
powiatu. Pomimo atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych (wtgczonych do +tSSE), brak dziatan
promocyjnych uniemozliwia wykorzystanie tych zasobow.

Wysoka jakosc¢ ksztatcenia w placéwkach oswiatowych nie idzie w parze z dopasowaniem kierunkéw
ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy. W wyniku tego pogtebia sie bezrobocie, obszar ulega
depopulacji (gtéwnie w wyniku odptywu mtodych ludzi), a spoteczenstwo sie starzeje. W wyniku tych
procesOw dobrze rozbudowana infrastruktura spofeczna, kulturalna i sportowo-rekreacyjna
pozostaje niewykorzystana.

Dostep do funduszy unijnych daje mozliwos¢ poprawy dostepnosci komunikacyjnej regionu oraz
realizacje szeregu inwestycji infrastrukturalnych, jednak ze wzgledu na skomplikowane procedury
administracyjne, nieuregulowany stan prawny gruntow przeznaczonych pod inwestycje, wzrastajgce
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koszty oraz malejgce S$rodki wiasne samorzadéw wptywa na niewykorzystanie istniejgcego
potencjatu.

Korzysci dla powiatu tureckiego wynikajgce z madrej i diugofalowej polityki rozwojowej i rozwoju
gospodarki pozwalajg w duzym stopniu ograniczy¢ brak korzysci zwigzanych ze wsparciem
zewnetrznym. Negatywne efekty wystepujgce w tym scenariuszu mozna ograniczy¢ przez
podejmowanie maksymalnej ilosci skutecznych dziatan na rzecz intereséw powiatu tureckiego.
Jednoczesnie warunkiem realizacji tego scenariusza jest wifasciwe wykorzystanie czynnikow
wewnetrznych, skuteczne pozyskiwanie srodkdw na kluczowe inwestycje oraz madre i konsekwentne
realizowanie zatozonej strategii dziatania.

c) Scenariusz niewykorzystanych szans (drenazu, marginalizacji)

Scenariusz niewykorzystanych szans (drenazu, marginalizacji) jest scenariuszem negatywnym
dla powiatu tureckiego. Zaktada on, ze pomimo istnienia szans i sprzyjajgcych uwarunkowan
zewnetrznych, nie sg podejmowane skuteczne dziatania zmierzajagce do wykorzystania potencjatéw
rozwojowych wynikajacych z czynnikéw i uwarunkowan wewnetrznych regionu. Brak spdjnych,
konsekwentnych i dtugofalowych dziatart moze spowodowac brak lub nieodpowiednie wykorzystanie
nadarzajacych sie szans rozwojowych, takich jak dostepnos$¢ zrddet dofinansowania dla rozwoju
spotecznego, kultury czy inwestycji infrastrukturalnych oraz naptyw nowych inwestoréw.

Na potencjat rozwojowy powiatu w zakresie gospodarki sktadajg sie m.in.: istniejgce, uzbrojone
tereny tSSE czy dziatajgce w kluczowych branzach dla regionu duze przedsiebiorstwa, a takze
potozenie w poblizu autostrady A2. Potencjat ten moze jednak zosta¢ ostabiony wskutek
niewykorzystania szans dla jego rozwoju.

Brak dziatan w kierunku pozyskiwania nowych inwestoréw, a co za tym idzie — wzrostu liczby miejsc
pracy powoduje utrzymanie bgdz wzrost poziomu bezrobocia w powiecie, a w dalszej perspektywie —
odptyw nadwyzki sity roboczej do innych regionéw. Emigracja mtodych, wyksztatconych
i przedsiebiorczych jednostek, nierzadko specjalistéw, ostabia kapitat ludzki i spoteczny powiatu,
co z kolei oddziatuje na inne potencjaty rozwojowe w obszarze gospodarki. Ponadto, brak dziatan
zmierzajgcych do przyciggania inwestoréw spowoduje ostabienie juz wypracowanego potencjatu
w zakresie klimatu inwestycyjnego. Niewykorzystanie szansy, jaka jest zwiekszenie aktywnosci
inwestycyjnej i rozwoju dziatalnosci gospodarczej na terenach potozonych w bezposrednim
sgsiedztwie autostrady A2, to jednoczesnie rezygnacja z mozliwosci umocnienia pozycji
i konkurencyjnosci gospodarki powiatu oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Brak wspodlnych dziatan na rzecz wykorzystywania szans dla umacniania i rozwoju przewag powiatu
moze spowodowac stagnacje, a w dtuzszej perspektywie regres spoteczno-gospodarczy regionu.

d) Scenariusz porazki (reqresu)

Scenariusz porazki (regresu) jest scenariuszem skrajnie negatywnym, zaktadajgcym jednoczesny brak
skutecznych dziatan zwigzanych z wykorzystywaniem potencjatu obszaru (w zakresie m.in. rozwoju
gospodarki, poprawy jakosci zycia mieszkancéw), dodatkowo wzmacniany niesprzyjajgcymi
czynnikami zewnetrznymi, pogtebiajgcymi istniejgce stabe strony powiatu. Efekty dla regionu
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wynikajgce z takiego scenariusza sg doktadnym przeciwienstwem scenariusza umiarkowanego
rozwoju.

Brak dziatan ukierunkowanych na przycigganie nowych inwestoréw skutkuje brakiem nowych miejsc
pracy, wzrostem bezrobocia, brakiem perspektyw rozwojowych dla mtodych ludzi, a w konsekwencji
odptywem do konkurencyjnych osrodkéw. Odptyw mtodych, wyksztatconych mieszkaricéw ostabia
lokalne zasoby pracy, nie tylko pod katem ilosciowym, ale i jako$ciowym. Brak odpowiednich
zasobow kapitatu ludzkiego hamuje naptyw inwestycji i rozwdj przedsiebiorczosci. Postepujace
przemiany demograficzne, pogtebiane odptywem mieszkaricow w wieku rozrodczym, zwiekszajg
tempo procesu demograficznego starzenia sie. Wzrasta zapotrzebowanie na specjalistyczne ustugi
z zakresu ochrony zdrowia i opieki instytucjonalnej dla oséb starszych, a nieumiejetne korzystanie
z dostepnych zrédet finansowania hamuje rozwdj niezbednej infrastruktury.

Sytuacje na rynku pracy pogarsza rowniez brak wspotpracy na linii przedsiebiorcy — szkoty. Pogtebia
sie niedopasowanie kwalifikacji zasobow pracy do struktury rynku.

Stopniowo pogarszajg sie poziom i jako$¢ zycia mieszkancéw, wzrasta liczba oséb wykluczonych badz
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Brak plandéw zagospodarowania przestrzennego pogtebia
chaos planistyczny, a nieuregulowany stan gruntéw utrudnia realizowanie inwestycji
infrastrukturalnych. Brak inwestycji w utrzymanie i rozwdj infrastruktury przyczyniajg sie do jej
degradacji. Negatywny wizerunek regionu ostabia wypracowane przewagi w zakresie klimatu
inwestycyjnego. Brak inwestycji w infrastrukture dodatkowo pogarsza dostepnos¢ komunikacyjna.
Powiat turecki staje sie obszarem koncentracji negatywnych zjawisk demograficznych, spotecznych
i gospodarczych.

Zadnego z opisywanych scenariuszy nie mozna wykluczy¢, jednak za posrednictwem odpowiednio
podejmowanych dziatan (realizujgc zatozenia strategii) mozliwe jest dazenie do maksymalizacji
prawdopodobienstwa zaistnienia scenariusza pozytywnego lub zmniejszenia uciazliwosci scenariuszy
mniej korzystnych i minimalizowanie wystgpienia scenariuszy skrajnie niekorzystnych poprzez
Swiadome ,sterowanie” rozwojem.
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5. 0Ogoélne zalozZenia Zintegrowanej Strategii Rozwoju Gospodarczego
Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025

Gospodarka lokalna jest zasadniczym czynnikiem dtugotrwatego rozwoju jednostek. Z tego powodu
konieczne jest wyznaczenie wizji rozwoju oraz konsekwentne jej realizowanie. Wizja ukierunkowuje
strategie i jest bazg wtasciwego ustalania oczekiwan i potrzeb lokalnej spotecznosci. Wizja jest
etapem na drodze konkretyzacji strategii i celdw. Natomiast misja samorzadu okresla kierunek
dziatan podejmowanych zmierzajacych do rozwigzania problemdéw i potrzeby mieszkancéw.
W zwigzku z tym misja stanowi ogdlny cel oraz wskazanie przestanek, wartosci i kierunkéw.
Bezposrednio z wizji powiatu, z przedstawionych w niej wartosci, wynikajg cele realizacji strategii.
Cele strategiczne wskazujg priorytetowe dziedziny zaspokojenia zaspokajania potrzeb. Cele
strategiczne obejmujg najwazniejsze elementy zycia spoteczno-gospodarczego powiatu w ramach
danej dziedziny. Cele strategiczne sg diugookresowe i ich zrealizowanie obejmuje caty okres
funkcjonowania Strategii — 2015-2025. Uszczegdtowieniem powyziszych celéw s3g cele operacyjne
jako pozgdane przez spotecznos$é lokalng potrzeby oraz priorytetu inwestycyjne dla rozwoju catego
obszaru. Powyzszym celom przyporzgdkowano okreslone dziatania do realizacji ujete w projektach
strategicznych. Wyznaczono cztery komponenty strategiczne, ktéorym przypisano cele i dziatania,
ktéore majg by¢ podejmowane w ramach realizacji wizji powiatu (ryc. 4).

s treckeso N wisia samorzadu
l ) | | |
Cele operacyjne || Cele operacyjne ‘ ’ Cele operacyjne ‘ Cele operacyjne

l ! l |
Priorytety inwestycyjne| | Priorytety inwestycyjne| | Priorytety inwestycyjne | Priorytety inwestycyjne

iDzialania zintegrowane§ |Dziatania indywidualne Dziatania alterantywne

Projekty strategiczne

Ryc. 4. Model logiczny Zintegrowanej Strategii rozwoju gospodarczego gmin powiatu tureckiego na lata
2015-2025

5.1. Wizja

Okredlenie wizji powiatu jest niezbednym elementem do budowy spéjnej i kompletnej strategii
rozwoju. Wizja okresla gtéwne kierunki rozwoju, postuzyta do wyznaczenia celéw oraz obszaréw
priorytetowych. Przedstawia projekcje przysztego obrazu powiatu tureckiego, w jakim kierunku oraz
jakie elementy zostang rozwiniete. Uwzglednia zarazem obecne jak i przyszte potrzeby inwestoréw
i mieszkancéw. Wizja to dazenie powiatu tureckiego do wskazanego przez siebie stanu i celu
w perspektywie do roku 2025.
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POWIAT TURECKI MIEJSCEM NOWOCZESNYCH INWESTYCJI, OFERUJACYM WYSOKI STANDARD

ZYCIA MIESZKANCOM Z DOBRA DOSTEPNOSCIA KOMUNIKACYJNA ORAZ ROZWINIETA TURYSTYKA

Powiat turecki jest miejscem aktywnego rozwoju. Dzieki poprawie dostepnosci komunikacyjnej oraz
potozeniu w bezposrednim sasiedztwie autostrady A2, wzrasta jego atrakcyjno$¢ inwestycyjna,
mieszkaniowa i turystyczna. Systematyczne i kompleksowe uzbrajanie terenéw inwestycyjnych,
a takze system konkurencyjnych ulg i zachet inwestycyjnych przycigga coraz to wiecej nowych
przedsiebiorcow, tworzgcych miejsca pracy dla mieszkancow.

Powiat turecki tworzy jak najlepsze warunki funkcjonowania podmiotdw gospodarczych. Dzieki
wspieraniu mikro, matych i S$rednich przedsiebiorstw staje sie miejscem rozbudzania idei
przedsiebiorczos$ci. Poczatkujacy przedsiebiorcy mogg liczyé na pomoc w zakresie finansowania,
zaktadania oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Ponadto, stale podejmowane dziatania
w zakresie tworzenia pozytywnego wizerunku powiatu przyciggajg nowych inwestoréw.

Powiat turecki wychodzi naprzeciw oczekiwaniom mieszkancéw, gwarantujgc im wysoki standard
Zycia, poprzez zapewnienie zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Systematycznie
podejmuje aktywne dziatania w celu zmniejszenia rozmiardw bezrobocia. Dzieki statemu budowaniu
relacji partnerskich szkoty powiatu zapewniajg wysoka jakos¢ kwalifikacji absolwentdow.

Powiat turecki skutecznie stawia czota wyzwaniom demograficznym, tworzgc warunki sprzyjajgce
rozwojowi rodzin, réwnosci, zachowaniu réwnowagi praca-zycie oraz aktywnemu i godnemu
starzeniu sie.

Powiat turecki zapewnia mieszkancom dobre warunki zycia poprzez rozwdj infrastruktury technicznej
oraz drogowej. Zrownowazony rozwdj, tad przestrzenny, dobry stan sSrodowiska naturalnego oraz
szeroko rozbudowana oferta turystyczno-wypoczynkowa przyciggajg coraz wiecej turystow.

Powiat turecki staje sie miejscem konkurencyjnym w stosunku do powiatéw o podobnej
charakterystyce oraz miejscem rozpoznawalnym w regionie.

5.2. Misja

Misja wskazuje gtéwny cel rozwoju powiatu tureckiego. Jest opisem wizji i oraz przedstawia w jakich
dziedzinach powiat bedzie dazy¢ do poprawy i komu stuzyé. Misja okresla charakter powiatu oraz
wskazuje jego atuty.

POWIAT TURECKI — INWESTYCYJNE SERCE POLSKI

5.3. Cele strategiczne

Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025
wyznacza cztery cele strategiczne odpowiadajgce czterem komponentom z Diagnozy: spotecznemu,
gospodarczemu, infrastrukturalnemu i zagospodarowania przestrzennego, s$rodowiska, kultury
i turystyki (ryc. 5).
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MISJA SAMORZADU:
POWIAT TURECKI - INWESTYCYJNE SERCE POLSKI

Cel strategiczny I:
wzrost potencjatu spotecznego
wraz z poprawg warunkow
i jakosci zycia mieszkancow
powiatu tureckiego

Cel strategiczny Il:
rozwoj gospodarczy obszaru
funkcjonalnego przez pobudzanie
lokalnej przedsiebiorczosci
i aktywng polityke proinwestycyjng

Cele operacyjne:
IA zwiekszenie zatrudnienia
i ogranczenie bezrobocia poprzez
rozwoj kompetencji;

IB przeciwdziatanie i eliminacja
negatywnych skutkéw
niekorzystnych trendow
demograficznych.

Cele operacyjne:
IIA wykreowanie specjalizacji
gospodarczej w oparciu o istniejgce
przedsiebiorstwa i nowe branze;

[IB rozwdj matych i rednich
przedsiebiorstw w szczegdlnosci
w zakresie ustug;

I1C budowanie relacji partnerskich
i wspieranie wiezi biznesowych;

11D Lokalizacja na terenie obszaru
funkcjonalnego nowych inwestyciji,
w tym firm zagranicznych.

Cel strategiczny lI:
stworzenie warunkow do rozwoju
gospodarczego powiatu przez
zapewnienie dostepu do wysokigj
jakosci infrastruktury

Cel strategiczny IV:
wzrost atrakcyjnosci przestrzeni
obszaru funkcjoninego
dla mieszkancow, inwestorow
i 0s6b z zewnatrz

Cele operacyjne:
IIlA wzrost zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej, w tym terenow
inwestycyjnych;

I1IB poprawa jakosci infrastruktury
technicznej w celu zwiekszenia
atrakcyjnosci mieszkaniowej
i inwestycyjnej;

I11C zmniejszenie zuzycia i rozwoj
alternatywnych zrodet energii
elektrycznej i ciepta.

Cele operacyjne:
VIA ujecie w planowaniu
przestrzennym potrzeb mieszkancow,
inwestoréw oraz os6b z zewnatrz;

VIB poprawa wizerunku i jakosci
krajobrazu miejskiego i wiejskiego;

VIC wzrost funkcji ustug
ponadlokalnych ujetych
w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego
charakterystycznych dla danego
obszaru.

Ryc. 5. Cele strategiczne i operacyjne Zintegrowanej Strategii rozwoju gospodarczego gmin powiatu tureckiego na lata 2015-2025
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Cel strategiczny | — wzrost potencjatu spotecznego wraz z poprawa warunkow i jakosci zycia
mieszkancéw powiatu tureckiego bedzie polegat na opracowaniu i wprowadzeniu przedsiewzie¢
wzmacnhiajgcych zasoby spoteczne. Powiat bedzie dazy¢ do poprawy warunkdéw i zycia mieszkancéw
powiatu. Podstawg wzrostu potencjatu spotecznego zwiekszenie zatrudnienia i ograniczenie
bezrobocia poprzez rozwdj kompetencji oraz przeciwdziatanie i eliminacja negatywnych skutkéw
niekorzystnych trendéw demograficznych.

Cel strategiczny Il — rozwdj gospodarczy obszaru funkcjonalnego przez pobudzanie lokalnej
przedsiebiorczos¢ i aktywna polityke proinwestycyjng. Dziatania stuzgce realizacji tego celu bedg
miaty za zadanie gtéwnie wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci, w tym matych i srednich
przedsiebiorstw, gdyz to one tworzg miejsca pracy w lokalnej gospodarce. Sektor matych i srednich
przedsiebiorstw jest istotnym czynnikiem rozwoju regionéw. Moze byé to skuteczny instrument
przeciwdziatania bezrobociu. Natomiast polityka proinwestycyjna polegaé powinna na pozyskaniu
nowych inwestordw oraz na dziataniach stuzgcych integracji lokalnych srodowisk gospodarczych.
Powyzszy cel strategiczny realizowany bedzie poprzez cztery cele operacyjne: wykreowanie
specjalizacji gospodarczej w oparciu o istniejgce przedsiebiorstwa i nowe branze, rozwdj matych
i Srednich przedsiebiorstw w szczegdlnosci w zakresie ustug, budowanie relacji partnerskich
i wspieranie wiezi biznesowych oraz lokalizacja na terenie obszaru funkcjonalnego nowych inwestycji,
w tym firm zagranicznych.

Cel strategiczny lll — stworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego powiatu przez zapewnienie
dostepu do wysokiej jakosci infrastruktury polega¢ bedzie na poprawie dostepnosci
do infrastruktury komunikacyjnej, poprawie jakosci infrastruktury technicznej oraz poprawa
efektywnosci energetycznej. Powyiszy cel bedzie realizowany przez trzy cele operacyjne: wzrost
zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej, w tym terendw inwestycyjnych, poprawa jakosci
infrastruktury technicznej w celu zwiekszenia atrakcyjnosci mieszkaniowej i inwestycyjnej,
zmniejszenie zuzycia i rozwdj alternatywnych zrédet energii elektrycznej i ciepta.

Cel strategiczny IV — wzrost atrakcyjnosci przestrzeni obszaru funkcjonalnego dla mieszkancéw,
inwestoréw i osob z zewnatrz gtdwnie wptynie na uwzglednienie potrzeb wszystkich podmiotéw
w planowaniu przestrzennym oraz na rozwdj funkcji ponadlokalnych, zwtfaszcza turystycznych
i kulturalnych. W tej kwestii istotna jest spéjnos¢ kierunkédw planowania dla wszystkich gmin.
Ponadto zasadnicze jest stworzenie wspdlnej koncepcji zagospodarowania terenéw zdegradowanych.
Decydujace znaczenie dla wzmocnienia potencjatu rozwojowego ma wspdtpraca wszystkich gmin
powiatu tureckiego, czego efektem beda dziatania na rzecz rozwoju obszaru. Powyiszy cel
realizowany bedzie przez nastepujgce cele operacyjne: ujecie w planowaniu przestrzennym potrzeb
mieszkancow, inwestoréw i osdb z zewnatrz, poprawa wizerunku i jakosci krajobrazu miejskiego
i wiejskiego oraz wzrost funkcji ustug ponadlokalnych ujetych w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego charakterystycznych dla danego obszaru.

5.4. Cele operacyjne

Cele strategiczne posiadajg charakter techniczny, ich wyznaczenie usprawnia proces wdrazania
strategii. Petnig one wazng role elementu spajajgcego ogdlne oraz syntetyczne kategorie misji, wizji
i celéw strategicznych ze szczegdétami przedsiewzie¢, monitoringu, sprawozdan itp. Cele operacyjne
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w szczegdtowy sposéb okreslajg pozigdang zmiane konkretnego elementu Zzycia spoteczno-
gospodarczego. Kazdy cel operacyjny bezposrednio przyczynia sie do realizacji celu strategicznego.

Cel strategiczny | — wzrost potencjatu spotecznego wraz z poprawg warunkow i jakosci zycia
mieszkancéw powiatu tureckiego

PROBLEM ZINTEGROWANY
WYNIKAJACY Z DIAGNOZY

Wysoka stopa bezrobocia
w poréwnaniu z wojewodzka

REKOMENDACJA

Ograniczenie bezrobocia, w tym wsréd kobiet
i 0s6b mtodych

Wysokie bezrobocie wsrod
kobiet i os6b ponizej 35 roku
zycia

Wsparcie wspotpracy przedsiebiorcow ze
szkotami i placéwkami na poziomie
ponadgimnazjalnym

Bardzo niska przedsigbiorczosd
mieszkancow

Rozwo6j mikro, matej i $redniej

przedsiebiorczosci oraz ustug jako zaplecza di
duzych przedsigbiorstw produkcyjnych

Niski wskaznik zatrudnienia
i aktywnosci ekonomicznej

Aktywizacja zawodowa mieszkancow,
szczegolnie w kluczowych dla powiatu
branzach gospodarki

Malejgce zasoby potencjalnej
sity roboczej

Dostosowanie struktury zatrudnienia dg
malejgcych zasobow sity roboczej i ograniczenig

zjawiska dezaktualizacji kwalifikacji

Niedopasowanie ksztatceni
ponadgimnazjalnego do potrzel
lokalnego rynku pracy

Niski stopien specjalizacji
absolwentow

Niski poziom wyksztatcenia
mieszkancow

Dopasowanie systemu edukacji do potrzeb
lokalnego rynku pracy

Promowanie i rozwoj zawodowej
i technicznej oferty szkot
ponadgimnazjalnych

Dazenie do poprawy poziomu wyksztatcenia
mieszkancow, z naciskiem na wyksztatcenie

g

Cel operacyjny IA: Zwiekszenie
zatrudnienia i ograniczenie bezrobocia
poprzez rozwoj kompetencji

i kwalifikacji mieszkancow

zawodowe i $rednie

Zagrozenie wykluczeniem
cyfrowym oséb po 55 roku zycig

Poprawa umiejetnosci cyfrowych mieszkanicow I
i kobiet

Dostosowanie zasobéw obszaru
funkcjonalnego do spodziewanego wzrostu
liczby oséb starszych w strukturze populacji

Starzenie populacji powiatu

\
Tl

Cel operacyjny IB: Przeciwdziatanig
i eliminacja negatywnych skutkoéw
niekorzystnych trendéw
demograficznych

Ujemne saldo migraciji
mieszkancow i emigracja
zarobkowa - osoby w wieku
25-34 |at

Ograniczenie odptywu ludzi mtodych

Uzasadnienie:

W sferze spotecznej przewidziano realizacje dwdch celéw operacyjnych IA — zwiekszenie zatrudnienia
i ograniczenie bezrobocia poprzez rozwdj kompetencji i kwalifikacji mieszkancéw i IB —
przeciwdziatanie i eliminacja negatywnych skutkow niekorzystnych trendéw demograficznych.
Pierwszy z nich jest wynikiem wielu zagrozen wskazanych w diagnozie, do ktdrych nalezg w sferze
rynku pracy: wysoka stopa bezrobocia w poréwnaniu z wojewddzky, wysokie bezrobocie wsréd
kobiet i oséb ponizej 35 roku zycia, bardzo niska przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw, niski wskaznik
zatrudnienia i aktywnosci ekonomicznej, malejgce zasoby potencjalnej sity roboczej. W zwigzku z tym
rekomenduje sie ograniczenie bezrobocia, zwtaszcza kobiet i oséb mtodych, wsparcie wspotpracy
przedsiebiorcéw z placéwkami szkolnictwa ponadpodstawowego, rozwdj mikro, matej i Sredniej
przedsiebiorczosci oraz ustug jako zaplecza dla duzych przedsiebiorstw produkcyjnych, aktywizacje
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zawodowag mieszkancow, szczegdlnie w kluczowych dla powiatu branzach gospodarki i dostosowanie
struktury zatrudnienia do malejgcych zasobdw sity roboczej z ograniczeniem zjawiska dezaktualizacji
kwalifikacji. Natomiast w sferze edukacji zdiagnozowano niedopasowanie ksztatcenia
ponadgimnazjalnego do potrzeb lokalnego rynku pracy i niski stopien specjalizacji absolwentdw,
czemu powinno sie przeciwdziata¢ na drodze dopasowania systemu edukacji do wymogéw lokalnego
rynku pracy i poprzez promowanie i rozwdj zawodowej i technicznej oferty szkoét
ponadgimnazjalnych. Zagrozeniami w rozwoju spotecznym powiatu tureckiego jest niski poziom
wyksztatcenia mieszkancéw i zagrozenie wykluczeniem cyfrowym oséb po 55 roku zycia i kobiet,
dlatego istotne jest dazenie do poprawy poziomu wyksztatcenia mieszkaricow oraz poprawa
umiejetnosci cyfrowych mieszkancow.

Drugi z celdw operacyjnych odnosi sie do rozwoju demograficznego powiatu, ktéry boryka sie
ze starzeniem populacji i ujemnym saldem migracji. Z tego wzgledu konieczne wydaje sie
dostosowanie zasobdw obszaru funkcjonalnego do spodziewanego wzrostu liczby oséb starszych
w strukturze populacji i ograniczenie odptywu ludzi mtodych.

Cel strategiczny Il — rozwdj gospodarczy obszaru funkcjonalnego przez pobudzanie lokalnej
przedsiebiorczos¢ i aktywng polityke proinwestycyjna

Uzasadnienie:

Diagnoza strategiczna dowiodta, iz hamujgco na gospodarke obszaru funkcjonalnego moze wptywad
niska przedsiebiorczos$¢ lokalna, w tym niedobdr ustug w strukturze branzowej. Ponadto zagrozeniem
jest dominacja branzy paliwowo-energetycznej w strukturze gospodarki regionu przy jednoczesnym
wyczerpywaniu sie zasobdéw wegla brunatnego. W zwigzku z tym konieczne wydaje sie podjecie
dziatan majgcych na celu wspieranie rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw oraz ustug jako
zaplecza dla dziatalnosci przemystowej. Ponadto dla ratowania lokalnej gospodarki niezwykle istotne
jest dywersyfikowanie dziatalnosci gospodarczej na bazie nowych technologii i innowacji
z uwzglednieniem i dalszym wspieraniem produkcji przemystu, czyli kluczowych sektoréw
w generowaniu najsilniejszych efektow mnoznikowych. Powyzsze dziatania zostaty zawarte w celu
operacyjnym IIA — wykreowanie specjalizacji gospodarczej w oparciu o istniejgce przedsiebiorstwa
i nowe branze.

Cel operacyjny IIB rozwdj matych i $rednich przedsiebiorstw w szczegdlnosci w zakresie ustug ma
za zadanie rozwigza¢ problem niewielkiej liczby firm z kapitatem zagranicznym, a ponadto liczne
bariery finansowe i prawno-administracyjne w rozwoju przedsiebiorczosci. W ten sposob zwiekszy sie
aktywnos¢ samorzaddéw lokalnych w dziataniach na rzecz pozyskiwania inwestoréw zagranicznych.
Ponadto jest szansa na budowanie partnerskich relacji na linii wtadza — przedsiebiorca — urzad —
inicjowanie cyklicznych spotkan, tworzenie gminnych systeméw wsparcia przedsiebiorcy (wsparcie
merytoryczno-doradcze).

Mniejsza konkurencyjno$¢ i mniejsze szanse rozwojowe regionu sg efektem braku informacji
o funduszach unijnych i innych formach wsparcia. Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ stworzenie
platformy informacji dla inwestora. Ponadto diagnoza dowiodfa brak wspdétpracy miedzy
przedsiebiorcami a wtadzami lokalnymi i staby przekaz informacji odnosnie mozliwosci
inwestycyjnych regionu. w zwigzku z tym nalezy wspiera¢ wspodtprace lokalnych przedsiebiorstw —
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miedzy sobg a takie z przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarczg w regionie
poznanskim czy tddzkim w celu tworzenia wiezi biznesowych (np. w branzy tekstylnej). Poza tym

rozwigzaniem powyzszych problemdéw moze by¢ stwarzanie mozliwosci i koordynowanie wspdtpracy
lokalnych przedsiebiorcéw z jednostkami B+R w regionie i w kraju, oraz 10B. Tak ujete dziatania
zawierajg sie w celu operacyjnym IIC — budowanie relacji partnerskich i wspieranie wiezi
biznesowych.

Kolejny cel operacyjny IID — lokalizacja na terenie obszaru funkcjonalnego nowych inwestycji, w tym
firm zagranicznych jest odpowiedzia na problem stabej promocji terendw inwestycyjnych
oraz ograniczonej dostepnosci do zrdéznicowanych zachet inwestycyjnych. Lokalni przedsiebiorcy
podkreslajg, ze stawki podatkdw sg bardzo wysokie, a zachety inwestycyjne ukierunkowane jedynie
na nowych inwestoréw. Rozwigzaniem tych zagrozen moze by¢ eksponowanie proinwestycyjnej
tresci gminnych stron internetowych i dopasowanie ich funkcjonalnosci do oczekiwan lokalnych
przedsiebiorcéw i potencjalnych inwestoréw, opracowanie ofert terenéw inwestycyjnych i realizacja
kompleksowej strategii ich promocji, opracowanie systemu konkurencyjnych ulg i zachet
inwestycyjnych (konkurencyjnych cen gruntéw) oraz formy ich promocji i zdywersyfikowanie
finansowych zachet inwestycyjnych dla lokalnych i nowych inwestoréw.
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PROBLEM ZINTEGROWANY
WYNIKAJACY Z DIAGNOZY

Niska przedsiebiorczos¢
lokalna, w tym niedobdr ustug
w strukturze branzowej

REKOMENDACJA

Wspieranie rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw oraz ustug
bedacych zapleczem dla dziatalnosci przemystowej

Dominacja branzy paliwowo-
energetycznej w strukturze
gospodarczej regionu, przy
wyczerpujacych sie zasobach
wegla brunatnego stanowi
obecnie zagrozZenie dla ponad
lokalnegorynku pracy

Budowa specjalizacji lokalnej w oparciu o istniejace przedsiebiorstwa
i nowe branze. Dywersyfikacja dziatalno$ci gospodarczej w oparciu

o nowe technologie i innowacje z uwzglednieniem i dalszym
wspieraniem produkcji przemystu - sektoréw kluczowych w generowa-
niu najsilniejszych efektéw mnoznikowych

Niewielka liczba firm z kapitatern
zagranicznym. Liczne bariery]
zaréwno finansowe jak i prawno|
administracyjne przy rozwoju
przedsiebiorczosci

Zwiekszanie aktywnosci samorzadéw lokalnych w dziataniach na rzecd|
pozyskiwania inwestoréw zagranicznych (partycypowanie i sktadanie
ofert inwestycyjnych bezposrednio w zarzadach korporaciji planujacych
rozbudowe lub relokacje). Budowanie relacji partnerskich na linii
wiadza-przedsiebiorca-urzad - inicjowanie cyklicznych spotkar, tworze-
nie gminnych systeméw wsparcia przedsiebiorcy (wsparcie merytory-
czno-doradcze)

Brak informacji o funduszach
unijnych czy tez innych formach
wsparcia obniza ich konkuren-
cyjnosé, a tym samym zmniejsz4
szanse rozwojowe regionu

Stworzenie jedndlitej platformy informacji dla inwestora (informacja
o ulgach, terenach inwestycyjnych, przepisach prawnych, érodkach
unijnych, itp.)

Brak wspéfpracy miedzy
przedsiebiorcami a wtadzami
lokalnymi

Staby przekaz informacji
odnos$nie mozliwosci
inwestycyjnych regionu

Wspieranie wspdlpracy lokalnych przedsigbiorstw - miedzy sobg
a takze z przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalnos¢ gospo-
darcza w regionie poznanskim czy tédzkim w celu tworzenia
\wiezi biznesowych (np. w branzy tekstylnej). Stwarzanie mozli-
wosci i koordynowanie wspdpracy lokalnych przedsigbiorcow
z jednostkami B+R w regionie, i w kraju, oraz |OB

Staba promocja terenow
inwestycyjnch

System zachet inwestycyjnych
w gminach powiatu tureckiego
jest bardzo zréznicowany, a do-
step do nich mocno ograniczony
Lokalni przedsigbiorcy podkre-
slaja, ze stawki podatkéw sa
bardzo wysokie, a zachety inwe:
stycyjne ukierunkowane jedynie
na nowych inwestorow

Eksponowanie proinwestycyjne tresci gminnych stron internetowych i dopa
sowanie ich funkcjonalnosci do oczekiwar lokalnych przedsigbiorcow

i potencjalnych inwestoréw. Opracowanie ofert terenéw inwestycyjnych

i realizacja kompleksowej strategii ich promocii (jednolite elektroniczne
foldery ofert, w réznych wersjach jezykowych - zintegrowany system pro-
mocji powiatu i poszczegdlnych gmin)

Opracowanie systemu konkurencyjnych ulg i zachet inwestycyjnych
(konkurencyjnych cen gruntéw) oraz form ich promocji; zdywersyfi-
kowanie finansowych zachet inwestycyjnych dla lokalnych i nowych
inwestor 6w

\ /

™~
—

\

Cel strategiczny Il — rozwéj gospodarczy obszaru funkcjonalnego przez pobudzanie lokalnej przedsiebiorczos¢ i aktywnga polityke proinwestycyjng
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Cel strategiczny lll — stworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego powiatu przez zapewnienie
dostepu do wysokiej jakosci infrastruktury

PROBLEM ZINTEGROWANY

WYNIKAJACY Z DIAGNOZY REKOMENDACJA
Niski stan techniczny Poprawa skomunikowania miasta Turek
drég powiatowych z gminami obszaru funkcjonalnego

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
powiatu tureckiego, szczegdlnie w zakresie

Niska dostepnos¢ terenow / dojazdéw do weztéw autostrady A2
inwestycyjnych do drég

Cel operacyjny lllA: Wzrost zewne-
trznej dostepnosci komunikacyjnej,
w tym terenéw inwestycyjnych

wyzszego rzedu, zwlaszcza
autostrady A2

Poprawa skomunikowania terendéw
inwestycyjnych z drogami wyzszego rzedu

Niska dostepnosé
komunikacyjna Poznania Wazrost wykorzystania kolei w podrézach
w stosunku do todzi do Poznania

Wzrost poziomu skanalizowania miejscowosci
i liczby mieszkaricéw posiadajacych dostep
do sieci gazowej i kanalizacyjnej

\ Zwiekszenie dostepu mieszkancow i firm

Bardzo staby rozwoj sieci
kanalizacyjnej i gazowej

do sieci gazowej

Cel operacyjny llIB: Poprawa jakosci
infrastruktury technicznej w celu
zwiekszenia atrakcyjnosci

Niski stopier: uzbrojenia Dalsze kompleksowe uzbrojenie terenéw

terenéw inwestycyjnych inwestycyjnych mieszkaniowej i inwestycyjnej
Niskie wyposazenie mieszkan Poprawa warunkéw mieszkaniowych
w podstawowe urzadzenia | == |w zakresie wyposazenia mieszkan
sanitarne w podstawowe urzadzenia sanitarno-techniczne
Niski stan techniczny Budowa i modernizacja budynkéw oraz mieszkari
zasobu budynkow =—————— | komunalnych dla najubozszych

komunalnych w gminach

Wykorzystanie lokalnych zasobéw energii
dla wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatu

Wzrost zuzycia energii
elektrycznej przez mieszkancow
powiatu

Cel operacyjny IlIC: Zmniejszenie
zuzycia i rozwoj alternatywnych zrodet
energii elektrycznej i ciepta

Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej, komunalnej

\/ N\ NN

/\

Uzasadnienie:

W dziedzinie dotyczacej infrastruktury przewidziano realizacje trzech celéw operacyjnych: IlIA:
Wzrost zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej, w tym terendéw inwestycyjnych, IIIB: poprawa
jakosci infrastruktury technicznej w celu zwiekszenia atrakcyjnosci mieszkaniowej i inwestycyjnej oraz
IIIC: Zmniejszanie zuzycia i rozwdj alternatywnych Zrédet energii elektrycznej i cieplnej. Z diagnozy
wynika, iz powiat turecki boryka sie z problemami zwigzanymi z dostepnoscia komunikacyjna,
rozwojem infrastruktury technicznej, w dziedzinie mieszkalnictwa, a takie energetyce.
Na prawidtowy i harmonijny rozwdj powiatu zarowno w sferze gospodarczej, jaki i spotecznej ma
wpltyw w duzej mierze jakos$¢ infrastruktury technicznej jakg jednostka dysponuje. Jest ona podstawg
do zapewnienia spdjnosci i dostepnosci komunikacyjnej powiatu, ale réwniez zapewnienia dostepu
do infrastruktury technicznej. Zaplecze infrastrukturalne jest rdéwniez istotng zachetg
dla inwestowania i osiedlania sie na danym obszarze. Na zt3 dostepnos$¢ komunikacyjng powiatu
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tureckiego niewatpliwie wptywa niski stan techniczny drég powiatowych, niska dostepnosé¢ terenéw
inwestycyjnych do drdég wyiszego rzedu, a przede wszystkim autostrady A2 oraz zte powigzania
komunikacyjne Poznania w stosunku do todzi. W celu niwelowania tych problemdéw nalezy poprawié
komunikacje miasta Turek z gminami catego obszaru funkcjonalnego, atakze catego powiatu
tureckiego, szczegdlnie w zakresie dojazdow do weztéw autostrady A2. Aby tereny inwestycyjne
mogty sie lepiej rozwija¢ i przycigga¢ nowych inwestorow, nalezy je skomunikowaé z drogami
wyzszego rzedu. Do poprawy komunikacji niewatpliwie przyczyni sie wzrost wykorzystania kolei
w podrézach do Poznania. Tym wszystkim dziataniom odpowiada cel operacyjny IlIA: Wzrost
zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej, w tym terendw inwestycyjnych.

Powiat turecki charakteryzuje sie bardzo stabym rozwojem sieci kanalizacyjnej i gazowe] oraz niskim
stopniem uzbrojenia terenéw inwestycyjnych. W celu poprawy infrastruktury technicznej nalezy
zwiekszyé poziom skanalizowania miejscowosci oraz gospodarstw domowych poprzez nowe przytacza
do sieci, a takze zwiekszy¢ dostepnosé do sieci gazowej, nie tylko mieszkancéw ale réwniez i firm.
Powinno sie dalej kompleksowo prowadzi¢ prace dotyczace uzbrojenia terendéw inwestycyjnych.
W celu poprawy warunkéw mieszkaniowych, ktéry objawia sie niskim wyposazeniem mieszkan
w podstawowe urzgdzenia sanitarne oraz niskim stanem technicznym zasobéw budynkéw
komunalnych znajdujacych sie na terenach gmin nalezy poprawi¢ wyposazenie mieszkan
w podstawowe urzadzenia sanitarno-techniczne oraz budowac¢ imodernizowaé budynki oraz
mieszkania komunalne dla najubozszych. Celem, ktéry bedzie przeciwdziatam wskazanym
problemom jest cel operacyjny IlIB, czyli poprawa jakosci infrastruktury technicznej w celu
zwiekszenia atrakcyjnosci mieszkaniowej i inwestycyjnej.

Z biegiem czasu wzrasta zuzycie energii elektrycznej przez mieszkancéw catego powiatu. Aby temu
przeciwdziata¢ powinno sie wykorzysta¢ lokalne zasoby energii. Niewatpliwie przyczyni sie to
do wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu. Nalezy réwniez przeprowadzi¢ termomodernizacje
budynkéw uzytecznosci publicznej oraz komunalnej. Celem operacyjnym, ktéory wskazuje
na przedstawione problemy jest IlIC: Zmniejszanie zuzycia i rozwdj alternatywnych zrddet energii
elektrycznej i cieplnej.

Cel strategiczny IV — wzrost atrakcyjnosci przestrzeni obszaru funkcjonalnego dla mieszkancéw,
inwestoréw i osob z zewnatrz

Uzasadnienie:

Diagnoza wykazata, iz w powiat turecki charakteryzuje sie nieréwnomiernym pokryciem planami
miejscowymi terendw gmin. W zwigzku z powyziszym powinno sie zwiekszy¢ racjonalnosé prac
planistycznych na wskazanych terenach gmin wiejskich, a przede wszystkim okresli¢ kierunki rozwoju
gmin zgodnego z funkcjg i preferencja dla catego obszaru funkcjonalnego. Tym przeciwnosciom
odpowiada cel operacyjny IVA — ujecie w planowaniu przestrzennym potrzeb mieszkancéw,
inwestorow oraz 0osob z zewnatrz.
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PROBLEM ZINTEGROWANY
WYNIKAJACY Z DIAGNOZY REKOMENDACJA

Zwiekszenie racjonalnosci prac planistycznych:
na wskazanych terenach gmin wiejskich
powiatu tureckiego

Nieréwnomierne pokrycie
planami miejscowymi
terenéw powiatu tureckiego

Okreslenie kierunkéw rozwoju gmin zgodnego
z funkcjg i preferencjg dla calego obszaru
funkcjonalnego

Rekultywacija i rewitalizacja terenéw

c w
Znaczny odsetek grunté Zdagradawanyeh

przeznaczonych do rewitalizacji
i rekultywacji

I Poprawa stanu srodowiska naturalnego |

Tereny o nieokreslonej funkcji
przestrzennej na terenach gmin
wiejskich

Ukierunkowany ewentualny rozwoj funkcji
rolniczej gmin powiatu tureckiego

AYAREA

Brak wspotpracy jednostek — -
obszaru funkcjonalnego gmin Ujecie funkciji ustug ponadiokalnych
powiatu tureckiego na w miejscowych planach zagospodarowania
plaszczyznie funkcjonowania przestrzennego

usiug

A/

Obszar powiatu tureckiego posiada znaczny odsetek gruntéw przeznaczonych do rewitalizacji
i rekultywacji oraz tereny o nieokreslonej funkcji przestrzennej na terenach gmin wiejskich.
Rekultywacja i rewitalizacja terendw zdegradowanych, poprawa stanu $rodowiska naturalnego oraz
ukierunkowany ewentualny rozwdj funkcji rolniczej gmin powiatu tureckiego, bedg realizowane
w celu operacyjnym IVB: poprawa wizerunku i jakosci krajobrazu miejskiego i wiejskiego,
aby przeciwdziataé zdiagnozowanym problemom.

Jednym z probleméw powiatu tureckiego jest brak wspodtpracy jednostek obszaru funkcjonalnego
gmin na ptaszczyznie funkcjonowania ustug. W celu poprawy zdiagnozowanego problemu powinno
sie ujac funkcje ustug ponadlokalnych w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.
Tym dziataniom podpowiada cel operacyjny IVC: wzrost funkcji ustug ponadlokalnych ujetych
w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego charakterystycznych dla danego obszaru.

5.5. Priorytety inwestycyjne i planowane dziatania

W celu pogrupowania i usystematyzowania zestawu celéw i dziatan zostaty wyznaczone priorytety
inwestycyjne, ktdre okreslajg gtdwne obszary Strategii, do ktdrych przypisane mogg zostaé projekty
realizowane w ramach poszczegdlnych dziatai. Priorytety te sg gtéwnymi kategoriami, do ktérych
przypisane zostang konkretne inwestycje realizowane w obszarze funkcjonalnym w latach
2015-2025. Kazdy priorytet inwestycyjny posiada odpowiednie dziatania rozwoju, ktére zostaty
podzielone na:

— dziatania zintegrowane — kazda jednostka musi zrealizowa¢ dane dziatanie, aby w petni
zrealizowadé dany cel,

— dziatania indywidualne — wystarczy, ze jedna lub kilka jednostek musi zrealizowa¢ dane
dziatanie, aby w petni zrealizowac dany cel,
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— dziatania alternatywne — nalezy zrealizowaé dla osiggniecia celu operacyjnego w sytuacji

niepowodzenia lub niemozliwosci realizacji dziatania podstawowego.

Dziatania identyfikujg konkretne przedsiewziecia, jakie powinny zosta¢ podjete przez samorzady

w ramach realizacji celéw strategicznych. Wytyczajg one rowniez kierunki prac na najblizsze lata.

CEL STRATEGICZNY | — wzrost potencjatu spotecznego wraz z poprawg warunkow i jakosci zycia
mieszkancéw powiatu tureckiego

CEL OPERACYINY IA - Zwiekszenie zatrudnienia i ograniczenie bezrobocia poprzez rozwdj

kompetencji i kwalifikacji mieszkancéw

CEL OPERACYINY IB - Przeciwdziatanie i eliminacja negatywnych skutkdéw i niekorzystnych trendéw

demograficznych

Priorytet inwestycyjny

Dziatania

IA.1. Aktywno$¢ zawodowa
mieszkancow, szczegolnie
kobiet, osdb mtodych i po
50 roku zycia

Zintegrowane:

1.Wsparcie pracodawcow tworzacych miejsca pracy dla grup najbardziej zagrozonych bezrobociem;
2.Tworzenie programdw wspierajacych proces tranzycji z edukacji do zatrudnienia;

3. Promowanie elastycznych form zatrudnienia — umozliwiajacych taczenie aktywnosci zawodowe;

z opiekg nad dzie¢mi oraz dorostymi osobami zaleznymi

Indywidualne:

1. Wsparcie jednostek pomocy spotecznej

IA.2. Promocja
przedsiebiorczosci

i wspieranie zwiekszania
zatrudnienia przez
lokalnych pracodawcow

Zintegrowane:

1. Doradztwo w zakresie zaktadania i prowadzenia mikro i matych przedsigbiorstw;

2. Wsparcie dziatan Tureckiej Izby Gospodarczej i Inkubatora Przedsiebiorczo$ci w zakresie
wspierania zatrudnienia i promowania przedsigbiorczosci

3. Wigczanie pracodawcow w proces ksztatcenia zawodowego

1A.3. Jakos¢ wyksztatcenia
i kreowanie pozytywnego
wizerunku ksztatcenia
zawodowego

Zintegrowane:

1. Dostosowanie ofert ksztatcenia szkét do potrzeb rynku pracy (np. otwieranie klas i kierunkéw
"zamawianych" przez pracodawcow);

2. Realizacja projektow popularyzujacych ksztatcenie zawodowe.

IA.4. Warunki ksztatcenia w
szkotach i placéwkach
oswiatowych,

z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii

Indywidualne:
1. Modernizacja placowek o$wiatowych;
2. Wyposazenie szkét i placéwek oSwiatowych w nowoczesny sprzet komputerowy.

IA.5. Idea uczenia sie przez
cate zycie

Zintegrowane:

1. Rozwoj ustug poradnictwa zawodowego;

2. Organizacja kursow, szkolen i zaje¢ umozliwiajacych przekwalifikowanie sie oséb wymagajacych
zmiany lub podniesienia kwalifikacji.

Indywidualne:

1. Organizacja zaje¢ poszerzajacych umiejetnosci cyfrowe i dostosowanie ich zakresu do potrzeb
rynku pracy.

IAB.6. Jako$¢ zycia os6b
starszych

Zintegrowane:

1. Zwiekszenie dostepnosci oraz podniesienie jakosci ustug medycznych i spotecznych adresowanych
do os6b starszych, niesamodzielnych i ich rodzin, w tym rozwdj opieki dtugoterminowej;

2. Tworzenie programdw i dziatan aktywizujacych osoby starsze;

3. Promocja zdrowego i aktywnego stylu zycia.

IB.7 Jakos¢ zycia
i perspektywy rozwoju dla
ludzi mtodych

Zintegrowane:

1. Promocja zdrowego i aktywnego stylu zycia;

2. Rozwdj infrastruktury spotecznej (ztobki, przedszkola);

3. Rozwdj placowek oraz ustug kulturalnych i rekreacyjnych;

4. Wspieranie powstawania i dziatalnosci wszelkich organizacji upowszechniajacych historie, tradycje
i kulture i tozsamos$¢ lokalna.
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Dziatania alternatywne:

Ograniczone mozliwosci lub ich brak w realizacji dziatan zintegrowanych wsparcia pracodawcéw
tworzacych miejsca pracy dla grup najbardziej zagrozonych bezrobociem jest wsparcie lub tworzenie
instytucji pracy tymczasowej. W ten sposdb szanse poprawy upatruje sie w aktywnosci zawodowej
mieszkancow, zwtaszcza kobiet, oséb mtodych i po 50 roku zycia. Wsrdd dziatan alternatywnych
stuzgcych poprawie aktywnosci zawodowej mieszkaricdw, na wypadek niezrealizowania tworzenia
programow wspierajgcych proces tranzycji z edukacji do zatrudnienia jest wspieranie dziatarn PSZ
i organizacji pozarzadowych realizujgcych programy przeciwdziatania bezrobociu. Kolejnym
dziataniem alternatywnym jest wsparcie gminnych lub powiatowego punktu informacji
o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, co przyczyni sie do promocji przedsiebiorczosci i wspierania
zwiekszenia zatrudnienia przez pracodawcow lokalnych. Powyzsze dziatanie moze by¢ realizowane
w przypadku niemozliwosci wsparcia dziatan Tureckiej Izby Gospodarczej i Inkubatora
Przedsiebiorczosci w zakresie wspierania zatrudnienia i promowania przedsiebiorczosci. Powyzsze
dziatania pomoga w realizacji celu operacyjnego — zwiekszenie zatrudnienia i ograniczenie bezrobocia
poprzez rozwdéj kompetencji i kwalifikacji mieszkaricéw.

CEL STRATEGICZNY Il — Rozwdj gospodarczy obszaru funkcjonalnego przez pobudzanie lokalnej
przedsiebiorczos¢ i aktywng polityke proinwestycyjng

CEL OPERACYINY IIA - Wykreowanie specjalizacji gospodarczej w oparciu o istniejgce
przedsiebiorstwa i nowe branze

CEL OPERACYINY IIB — Rozwéj matych i Srednich przedsiebiorstw, w szczegélnosci w zakresie ustug
CEL OPERACYIJNY IIC — Budowanie relacji partnerskich i wspieranie wiezi biznesowych

CEL OPERACYIJNY IID - Lokalizacja na terenie obszaru funkcjonalnego nowych inwestycji, w tym firm
zagranicznych

Priorytet inwestycyjny Dziatania

Zintegrowane:

lIA.1. Wiodace branze | 1.Wykreowanie wspolnej marki gospodarczej obszaru funkcjonalnego;

obszaru 2. Promocja i wsparcie przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ na potrzeby kluczowych dziedzin
regionu (tekstylia, meble, mleczarstwo, transport.

Zintegrowane:

1. Doradztwo w zakresie zaktadania i prowadzenia mikro i matych przedsiebiorstw;

2. Utworzenie konwentu gospodarczego, skupiajacego przedstawicieli wtadz, zaktadéw i sektor biur —

IIA.2. Zaplecze branz

wiodacych L o A ! N, . .
platformy wymiany informacji w zakresie barier w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej;
3. Wigczanie pracodawcdw w proces ksztatcenia zawodowego
IIB.3. Finansowanie Zintegrowane:
przedsiebiorstw 1. Wsparcie rozwoju funduszy pozyczkowych i poreczeniowych.
Zintegrowane:
1IB.4. Wsparcie 1. Organizacja doradztwa i szkolen dla mtodych przedsiebiorcow;
merytoryczne dla 2. Stworzenie jednolitego systemu informacii i wsparcia dla przedsiebiorcéw (budowa centrum informacji
przedsiebiorcow inwestorskiej, ustanowienie petnomocnictwa rodzajowego do wystepowania w imieniu inwestora, wsparcie

prawne i podatkowe oraz pomoc w ubieganiu sie o $rodki unijne).

IIC.5. Wspétpraca
przedsigbiorstw
z samorzadami

i organizacjami

Zintegrowane:

1. Stworzenie jednolitego systemu informacji i wsparcia dla przedsigbiorcéw (budowa centrum informacii
inwestorskiej, ustanowienie petnomocnictwa rodzajowego do wystepowania w imieniu inwestora, wsparcie
prawne i podatkowe oraz pomoc w ubieganiu sig o $rodki unijne).

spotecznymi
IIC.6. Wspotpraca Zintegrowane:
przedsiebiorstw z 1. Stworzenie jednolitego systemu informaciji i wsparcia dla przedsigbiorcéw (budowa centrum informacii
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jednostkami B+R i IOB

inwestorskiej, ustanowienie petnomocnictwa rodzajowego do wystepowania w imieniu inwestora, wsparcie
prawne i podatkowe oraz pomoc w ubieganiu sie o $rodki unijne).

IIC.7 Rozwdj klastrow

Indywidualne:
1. Udostepnienie zasobdw lokalnych na potrzeby powstania i dziatalno$ci klastra.

1ID.8 Integracja
systemu pozyskiwania
i obstugi inwestorow
strategicznych

Zintegrowane:

1. Opracowanie zintegrowanej oferty terendw inwestycyjnych;

2. Monitoring plandw inwestycyjnych duzych przedsigbiorstw i dziatalnosci proinwestycyjnych
sagsiadujacych samorzaddw;

3. Utworzenie wspolnej oferty ulg i zwolnien dla inwestoréw.

Indywidualne:

1. Utworzenie punktéw obstugi inwestora.

1ID.9. Promocja
gospodarcza obszaru
funkcjonalnego

Zintegrowane:
1. Utworzenie wspoinego systemu promocji obszaru funkcjonalnego jako miejsca do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej;

2. Aktywizacja dziatan promocyjnych terenéw nalezacych do SSE.

Dziatania alternatywne:

W przypadku braku mozliwosci realizacji stworzenia jednolitego systemu informacji i wsparcia
dla przedsiebiorcéw, nalezy staraé sie o utworzenie gminnych centréw informacji inwestorskiej,
co odpowiada trzem priorytetom inwestycyjnym wsparcia merytorycznego dla przedsiebiorcéw,
wspotpracy przedsiebiorcow z samorzadami i organizacjami spotecznymi oraz wspétpracy
przedsiebiorstw z jednostkami B+R i IOB. Podjecie takich dziatan niewatpliwie pozytywnie wptynie
na wizerunek powiatu tureckiego w oczach przedsiebiorcéw, ktdrzy biorg pod uwage te lokalizacje.
Powyisze dziatania przyczynia sie do poprawy warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstw
oraz podniosg konkurencyjno$é gospodarki i jednoczesnie jest to czynnik rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Dziataniem alternatywnym w sfery gospodarczej jest réwniez przytaczenie kolejnych
terendéw do SSE w przypadku braku mozliwosci realizacji dziatania zintegrowanego odnoszgcego sie
do opracowania zintegrowanej oferty terendw inwestycyjnych. Dziatanie to ma na celu integracje
systemu pozyskiwania i obstugi inwestorow strategicznych. Sukces we wdrazaniu powyziszego
dziatania moze przyczynié sie do lokalizacji a terenie powiatu nowych inwestycji, w tym réwniez firm

zagranicznych.

CEL STRATEGICZNY IllI:
zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci infrastruktury

Stworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego powiatu przez

CEL OPERACYJNY
inwestycyjnych

IA: Wozrost zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej, w tym terendéw

CEL OPERACYIJNY IIIB: Poprawa jakosci infrastruktury technicznej w celu zwiekszenia atrakcyjnosci
mieszkaniowej i inwestycyjnej

CEL OPERACYINY IlIC: Zmniejszenie zuzycia i rozwdj alternatywnych Zrédet energii elektrycznej
i ciepta

Priorytet inwestycyjny Dziatania
lIA.1. Dostepnos¢
komunikacyjna
terenow

inwestycyjnych

Zintegrowane:
1.Budowa, przebudowa i modernizacja drég prowadzacych do stref inwestycyjnych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca.
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llA.2. Potaczenia
obszaru
funkcjonalnego z
drogami wyzszego
rzedu

Zintegrowane:

1. Budowa, przebudowa i modernizacja drog prowadzacych z terenéw gmin do drog krajowych

i wojewodzkich wraz z infrastrukturg towarzyszaca;

2. Budowa, przebudowa i modernizacja drog prowadzacych z terenéw gmin do Turku wraz z infrastrukturg
towarzyszacg;

3. Lobbing na rzecz inwestycji zmierzajacych do poprawy parametréw i stanu technicznego drég krajowych
i wojewodzkich, w tym przygotowanie studiéw wykonalno$ci, programéw funkcjonalno-przestrzennych

i innych ekspertyz.

Indywidualne:

1. Budowa $ciezek rowerowych.

llIA.3. Potaczenia
obszaru
funkcjonalnego z
osrodkami
wojewodzkimi

Zintegrowane:

1. Lobbing na rzecz inwestycji zmierzajacych do poprawy parametréw i stanu technicznego drég krajowych
i wojewodzkich, w tym przygotowanie studiéw wykonalno$ci, programéw funkcjonalno-przestrzennych

i innych ekspertyz.

llIB.4. Dostepnosé
mieszkancéw do
podstawowej
infrastruktury
technicznej

Zintegrowane:

1. Budowa, przebudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych i oczyszczalni Sciekoéw wraz z infrastruktura,
towarzyszaca;

2. Budowa, przebudowa i modernizacja sieci gazowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

llIB.5. Wyposazenie
terenow
inwestycyjnych w

Indywidualne:
1. Kompleksowe uzbrojenie terenw inwestycyjnych;

2. Doprowadzenie brakujacych sieci infrastruktury technicznej do terendw inwestycyjnych.

infrastrukture
Zintegrowane:
1. Inwentaryzacja i utworzenie wspélnego zasobu budynkédw komunalnych;
1lIB.6. Warunki 2. Budowa, rozbudowa i modernizacja* budynkow zasobu gminnego dla potrzeb mieszkaniowych.

mieszkaniowe Indywidualne:

1. Doprowadzenie brakujacych sieci infrastruktury technicznej do planowanych terenéw mieszkaniowych.
Zintegrowane:

1. Termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej wraz z wymiang, zrédet ciepta;

2. Stworzenie wspdlnych strategii, koncepcji, programoéw i planéw zwiazanych z polityka energetyczna.
Indywidualne:

1. Wsparcie przedsiebiorcow i zarzadcodw budynkdw w pozyskiwaniu $rodkow na inwestycje z zakresu

efektywnosci energetycznej.

llIC.7 Efektywnos¢
energetyczna
budynkow

Dziatania alternatywne:

Dziataniami, ktére nalezy wykonaé, aby osiggngé cel operacyjne odnoszacy sie do wzrostu
zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej, w tym terendw inwestycyjnych , w sytuacji gdy realizacja
dziatan zintegrowanych i indywidualnych jest niemozliwa lub nie powiodta sie s3: budowa nowych
odcinkow drég powiatowych, budowa i przebudowa alternatywnych drég prowadzacych do weztéw
autostrady A2, budowa i przebudowa alternatywnych drég prowadzgcych do granic powiatu.
Dziataniem alternatywnym jest rowniez wsparcie przedsiebiorcow i zarzadcow budynkdéw
w pozyskiwaniu Srodkéw na inwestycje z zakresu energetyki odnawialnej, w przypadku
niemozliwosci realizacji zadan dotyczacych poprawy efektywnosci energetycznej budynkdw.
Wskazane dziatania alternatywne nie nalezg do kompetencji gmin i powiatdéw, sg to przewazanie
zadania samorzgdowe i rzgdowe, o realizacje ktérych mozna zabiega¢ w odpowiednich jednostkach
administracji wyzszego rzedu. Niewatpliwie przyczynig sie one do rozwoju catego regionu, a takze
wojewoddztwa wielkopolskiego.

CEL STRATEGICZNY IV: Wzrost atrakcyjnosci przestrzeni obszaru funkcjonalnego dla mieszkancéw,
inwestorow i osob z zewnatrz

CEL OPERACYIJNY IVA: Ujecie w planowaniu przestrzennym potrzeb mieszkaricéw, inwestoréw oraz
0s0b z zewnatrz
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CEL OPERACYNY IVB: Poprawa wizerunku i jakosSci krajobrazu miejskiego i wiejskiego

CEL OPERACYINY IVC: Wzrost funkcji ustug ponadlokalnych ujetych w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego charakterystycznych dla danego obszaru

Priorytet inwestycyjny | Dziatania
Zintegrowane:
1.Wspodtpraca gmin w zakresie planowania przestrzennego.

L Indywidualne:
IVA.1. Spéjnosé L S . . . . . .
. ; . 1. Konsultowanie z innymi gminami rezerw gruntow pod inwestycje strategiczne dla gmin powiatu
kierunkéw planowania tureckiego:

przestrzennego

pomiedzy gminami 2. Dazenie do wyeliminowania potrzeby wydawania decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania

terenu a przez to niedopuszczenie do chaosu przestrzennego;

3. Pokrycie miejscowymi planami obszaru gmin powiatu tureckiego;

4. Opracowywanie dokumentdw planistycznych pod katem rozwoju nowych funkciji i potrzeb.
Zintegrowane:

1. Utworzenia wspélinej koncepcji planowanych prac rekultywacyjnych;

IVB.2. 2. Aktualizacja funkcji terenu w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego zgodnie z ich
Zagospodarowanie rozwojem i potrzebami.

terenéw Indywidualne:

pokopalnianych 1. Rekultywacja zdegradowanych terendw;

2. Przypisanie nowych funkcji przestrzennych w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego
dla terenéw zdegradowanych.

IVBC.3. Poprawa
wizerunku miasta
Turek oraz miast
obszaru
funkcjonalnego na
terenie powiatu
tureckiego poprzez
ich rewitalizacje
IVC.4. Wspotpraca
migdzy gminami Zintegrowane:

w zakresie rozwoju 1. Sieciowanie ustug turystycznych.
turystyki i rekreacji

Zintegrowane:

1. Tworzenie i odnowa przestrzeni publicznych w miejscowo$ciach gminnych zgodnie z przypisanymi im
funkcjami w dokumentach planistycznych.

Indywidualne:

1. Rewitalizacja centrum miasta Turek i jego przestrzeni publicznych.

Zintegrowane:

1. Sieciowanie ustug turystycznych.

2. Tworzenie produktow turystycznych w oparciu o partnerstwo publiczno-prywatne.

Indywidualne:

1. Tworzenie infrastruktury wokét istniejacych zbiornikéw wodnych w oparciu o funkcje terendw ujetych
w mpzp;

2. Tworzenie produktow turystycznych zwigzanych z historig i tradycja regionu;

3. Tworzenie nowoczesnych produktdw turystycznych.

IVC.5. Nowe produkty
turystyczne

Dziatania alternatywne:

Dziatania alternatywne, ktére odnoszg sie do spdjnosci kierunkéw planowania przestrzennego,
a takze zagospodarowania terenéw pokopalnianych, polegajg na praktycznej wspodtpracy oraz
dazeniu do zwiekszenia udziatu spotecznosci catego powiatu w procesie opracowywania planéw
miejscowych dla gmin. Okreslenie funkcji terenéw w miejscowych planach zgodnie z planem rozwoju
gmin jest zadaniem alternatywnym w przypadku niemozliwosci realizacji zadan dotyczacych poprawy
wizerunku i jakosci krajobrazu miejskiego i wiejskiego, a takze wzrostu funkcji ustug ponadlokalnych
ujetych w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego charakterystycznych dla danego
obszaru. Przedstawione dziatania alternatywne moga by¢ realizowane na szczeblu lokalnym
(gminnym i powiatowym). Bez watpienia przyczynig sie one do poprawy sytuacji catego powiatu
tureckiego w sferze zagospodarowania przestrzennego, a przede wszystkim tadu przestrzennego.
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6. Planowane projekty strategiczne

Na podstawie ustalonych w strategii priorytetow zidentyfikowane mozliwe do realizacji projekty
strategiczne, ktérych wdrozenie przyczyni sie do poprawy wskaznikéw przyjetych w ramach systemu
monitorowania realizacji Zintegrowanej Strategii Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego
na lata 2015-2025.

CEL STRATEGICZNY | — wzrost potencjatu spotecznego wraz z poprawg warunkow i jakosci zycia
mieszkancow powiatu tureckiego

Projekt strategiczny Dziatania w ramach, ktérych realizowany jest projekt Cel operacyjny

1. Wsparcie pracodawcéw tworzacych miejsca pracy dla grup
najbardziej zagrozonych bezrobociem;

2. Tworzenie programdw wspierajacych proces tranzycji z edukacji do
zatrudnienia;

3. Promowanie elastycznych form zatrudnienia — umozliwiajacych
taczenie aktywnosci zawodowej z opieka nad dzie¢mi oraz dorostymi
osobami zaleznymi;

4. Wsparcie jednostek pomocy spotecznej;

5. Doradztwo w zakresie zaktadania i prowadzenia mikro i matych

przedsiebiorstw;

Wsparcie dziatan Tureckiej Izby Gospodarczej i Inkubatora

Przedsiebiorczo$ci w zakresie wspierania zatrudnienia i promowania

przedsiebiorczosci;

Wigczenie pracodawcéw w proces ksztatcenia zawodowego;

Dostosowanie ofert ksztatcenia szkét do potrzeb rynku pracy (np.

otwieranie klas i kierunkéw ,zamawianych” przez pracodawcow);

Realizacja projektow popularyzujacych ksztatcenie zawodowe;

10. Rozwdj ustug poradnictwa zawodowego;

11.  Organizacja kursow, szkolen i zaje¢ umozliwiajgcych
przekwalifikowanie sie 0sdb wymagajacych zmiany lub podniesienia
kwalifikacji;

12.  Modernizacja placowek o$wiatowych;

13.  Wyposazenie placdwek odwiatowych w nowoczesny sprzet
komputerowy;

14. Organizacja zaje¢ poszerzajacych umiejetnosci cyfrowe i
dostosowanie ich zakresu do potrzeb rynku pracy.

Budowa
kompleksowego 6.
systemu integracji
szkolnictwa

zawodowego z 7
lokalnym rynkiem 8
pracy w powiecie

tureckim 9.

IA: Zwigkszenie zatrudnienia i
ograniczenie bezrobocia
poprzez rozwdj kompetencii i
kwalifikacji mieszkaricow

Projekt przyczyni sie do poprawy potencjatu spotecznego poprzez wspieranie dziatan majgcych na
celu ograniczenie bezrobocia oraz zwiekszenie zatrudnienia. Bedzie to mozliwe przy wspieraniu idei
przedsiebiorczosci oraz poprawe jakosci wyksztatcenia i warunkéw ksztatcenia. Efektem dziatan
bedzie réwniez poprawa jakosci infrastruktury i wyposazenia szkot i placowek oswiatowych. Ponadto
rezultatem realizacji projektu bedzie stworzenie internetowe] platformy edukacyjno-zawodowej, jako
miejsca wymiany informacji miedzy pracodawcami i pracownikami. Dzieki temu przedsiewzieciu
mozliwy bedzie kontakt miedzy pracodawcami i pracownikami, dostosowanie oferty ksztatcenia
do wymogow lokalnego rynku pracy. Platforma umozliwi rozeznanie wséréd zawoddéw deficytowych
i nadwyzkowych, o mozliwosciach zatrudnienia w danym zawodzie w regionie, mozliwosciach
szkolen, kursow doszkalajgcych itp. Projekt przyczyni sie do podniesienia konkurencyjnosci powiatu
tureckiego, a takze do podniesienia umiejetnosci praktycznych i wzrostu specjalizacji absolwentéw
szkét powiatu. Niezwykle istotny bedzie wzrost wspotpracy miedzy pracodawcami i szkotami
ponadgimnazjalnymi. Szkoty bedg mogty skutecznie reagowaé na wymogi lokalnych pracodawcdw.
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Wszystkie powyisze dziatania przyczynig sie niewatpliwie do poprawy kapitatu ludzkiego
i spotecznego powiatu tureckiego.

Rozwoj placéwek oraz ustug kulturalnych i rekreacyjnych;
Wspieranie powstawania i dziatalno$ci wszelkich organizacii
upowszechniajacych historie, tradycjq i kulture i tozsamoscig lokalna.

Projekt strategiczny Dziatania w ramach, ktérych realizowany jest projekt Cele operacyjne
) 1. Zwiekszenie dostepnosci oraz podniesienie jakosci ustug IA: Zwigkszenie zatrudnienia i
l?ograwg warur’1kc’>w medycznych i spotecznych adresowanych do osob starszych, ograniczenie bezrobocia
zycia mleszkarTcow niesamodzielnych i ich rodzin, w tym rozwj opieki diugoterminowej; poprzez rozwdj kompetencii i
powiatu tureckiego | 5 - Tyorzenie programéw i dziatart aktywizujacych osoby starsze; kwalifikacji mieszkarcow
poprzez rozwoj u.siug 3. Promocja zdrowego i aktywnego stylu zycia; - ___
spolecznych | 4. Rozwdj infrastruktury spotecznej (ztobki, przedszkola); I'I3..Pth'a0|de|a’fan|e !
infrastruktury 5 eliminacja negatywnych
6.

skutkéw niekorzystnych
trendow demograficznych

kulturalno-rekreacyjnej

Efektem realizacji projektu bedzie powstanie produktu kulturowego prezentujgcego dziedzictwo
powiatu tureckiego. Inwestycja bedzie polega¢ na usprawnieniu funkcjonowania obiektow kultury
poprzez ich modernizacje. Projekt bedzie réwniez sposobnoscig do tworzenia oferty kulturowej,
artystycznej i edukacyjnej dla réznych grup odbiorcow. W ten sposéb upowszechniona zostanie
dziatalno$¢ kulturalno-edukacyjna. Szeroka oferta kulturalna i rekreacyjna wptynie pozytywnie
na wzrost atrakcyjnosci i konkurencyjnosci powiatu tureckiego w stosunku do sgsiednich obszarow.
Ponadto dzieki projektowi poprawi sie mozliwosé aktywnego spedzania wolnego czasu przez
mieszkancow powiatu tureckiego. Dzieki projektowi zostang wsparte ustugi spoteczne wraz
z infrastrukturg spoteczng, w tym dla oséb starszych, oséb niesamodzielnych, dzieci w wieku 0-5 lat.
Realizacja zadan przyczyni sie zatem zaréwno do poprawy warunkdéw zycia mieszkaricow powiatu, jak
i stworzenia mozliwosci aktywizacji.

CEL STRATEGICZNY Il — rozwdéj gospodarczy obszaru funkcjonalnego przez pobudzanie lokalnej
przedsiebiorczosci i aktywna polityke proinwestycyjna

Projekt strategiczny Dziatania w ramach, ktérych realizowany jest projekt Cel operacyjny
1. Wykreowanie wspoinej marki gospodarczej obszaru funkcjonalnego; IIA: Wykreowanie specjalizacii
2. Wsparcie kooperacji wiodacych firm z lokalnymi przedsiebiorstwami i gospodarczej w oparciu 0
lokalnym rolnictwem; istniejace przedsigbiorstwa i
3. Promocja i wsparcie przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnosé na nowe branze
potrzeby kluczowych dziedzin regionu (tekstylia, meble, mleczarstwo,
Utworzenie systemu transport); 11B: Rozwoj matych i Srednich
pomocy matym i 4. Wsparcie rozwoju funduszy pozyczkowych i poreczeniowych; przedsigbiorstw w
$rednim 5. Organizacja doradztwa i szkoleri dla mtodych przedsiebiorcow; szczegolnosci w zakresie ustug

przedsigbiorstwomw | 6. Stworzenie jednolitego systemu informacji | wsparcia dia

powiecie tureckim przedsiebiorcow (budowa centrum informacii inwestorskiej,
ustanowienie petnomocnictwa rodzajowego do wystepowania w 11C: Budowanie relacji
imieniu inwestora, wsparcie prawne i podatkowe oraz pomoc w partnerskich | wspieranie wiezi
ubieganiu sie o $rodki unijne); biznesowych

7. Udostepnienie zasobow lokalnych na potrzeby powstania i
dziatalno$ci klastra
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Realizacja projektu pozytywnie wptynie na rozwdj spoteczno-gospodarczy powiatu tureckiego
poprzez wzrost liczby mikro, matych i srednich przedsiebiorstw. W efekcie nastgpi wzrost
zatrudnienia, poniewaz wzrosnie liczba nowych miejsc pracy. W ten sposdb ograniczona moze zostac
emigracja zarobkowa. Celem projektu bedzie rowniez ograniczenie barier zwigzanych z brakiem lub
ograniczonymi $rodkami na rozpoczecie oraz wspieranie dziatalnosci gospodarczej. Dzieki realizacji
projektu nastgpi wzrost konkurencyjnos$ci powiatu tureckiego poprzez rozwdj przedsiebiorczosci,
zahamowanie emigracji zarobkowej, ograniczenie bezrobocia, wsparcie mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw w rozpoczynaniu dziatalnosci gospodarczej. Nastgpi wzrost elastycznosci finansowe;j
firm w poczatkowej fazie dziatalnosci. Niezwykle istotng kwestig jest promocja postaw
przedsiebiorczych ws$rdd mieszkancéw powiatu. Ponadto efektem projektu bedzie rozwdj sieci
powigzan i wspotpracy miedzy samorzgdami, przedsiebiorcami oraz platforma wspodtpracy i wymiany
doswiadczen.

Projekt strategiczny Dziatania w ramach, ktérych realizowany jest projekt Cele operacyjne

7. Opracowanie zintegrowanej oferty terendw inwestycyjnych;

Poprawa atrakcyjnosci | 8. Monitoring planow inwestycyjnych duzych przedsigbiorstw i o .
IID: Lokalizacja na terenie

i konkurencyjnosci dziatalno$ci proinwestycyjnych sasiadujacych samorzadéw; .
powiatu tureckiego | 9. Utworzenie wspdinej oferty ulg i zwolnien dla inwestorow; obszaru funkcjonalnego
jako miejsca do 10.  Utworzenie wspolnego systemu promocji obszaru funkcjonalnego nowych inwestycii, w tym firm
inwestowania jako miejsca do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej; zagranicznych

11, Utworzenie punktéw obstugi inwestora;
12.  Aktywizacja dziatan promocyjnych terenow nalezacych do SSE

Realizacja projektu przyczyni sie do poprawy konkurencyjnosci powiatu tureckiego. Nastgpi poprawa
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru, dzieki czemu pojawig sie nowi inwestorzy produkujgcy na rynek
lokalny i regionalny. Inwestorzy ci stworzag nowe miejsca pracy, dzieki czemu zwiekszy sie poziom
zatrudnienia w powiecie tureckim oraz spadnie poziom bezrobocia. Projekt przyczyni sie
do utatwienia funkcjonowania przedsiebiorstw.

CEL STRATEGICZNY Il — stworzenie warunkow do rozwoju gospodarczego powiatu przez
zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci infrastruktury

Projekt strategiczny Dziatania w ramach, ktérych realizowany jest projekt Cel operacyjny

1. Budowa, przebudowa i modemizacja drég prowadzacych do stref

Poprawa dostepnosci inwestycyjnych wraz z infrastrukturg towarzyszaca;

komunikacyjnej (stref 2. Budowa, przebudowa i modemnizacja drdg prowadzacych z terenow A Wz,rqst zewnetrznej
inwestycyinych) przez gmin do drég krajowych i wojewoddzkich wraz z infrastrukturg | dostgpnosci komunikacyjnej,
N towarzyszaca; w tym terenéw inwestycyjnych
budowe modemnizacie | 3 gygowa, przebudowa i modemizacja drog prowadzacych z terenow
drég lokalnych gmin do Turku wraz z infrastruktura towarzyszaca,

Powiat boryka sie ze ztym stanem technicznym drég i nieprzystosowaniem ich do wzrastajgcego
natezenia ruchu, szczegdlnie ciezkiego ruchu samochodowego. Przez zty stan drég i liczne , waskie
gardta” obnizona zostaje atrakcyjnos¢ inwestycyjna obszarow. Niewystarczajgca i staba jakosc
infrastruktury drogowej wptywa na ograniczenia w dostepnosci komunikacyjnej i ostabia
konkurencyjnosé regionu. Ograniczenia dostepnosci drogowej dotyczg ruchu catego obszaru
funkcjonalnego w zakresie dojazdéow do weztéw autostrady A2, jak i ruchu wewnetrznego
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w powiecie. Rozwdj gospodarczy powinien uwzglednia¢ poprawe dostepnosci terendéw
inwestycyjnych do weztéw autostrady A2.

Projekt bedzie oddziatywat na caty powiat turecki. Przyczyni sie do zwiekszenia spdéjnosci
wewnetrznej regionu, lepszej dostepnosci do miejsc pracy, ustug publicznych o znaczeniu lokalnym
oraz o znaczeniu ponadlokalnym znajdujgcych sie w Poznaniu i todzi. Realizacja projektu korzystnie
wptynie na atrakcyjnos¢ mieszkaniowg i inwestycyjng. Poprawi sie dostepno$é komunikacyjna
obszaréw inwestycyjnych, mieszkaniowych oraz turystycznych, przyczyni sie to do wzrostu potencjatu
rozwojowego regionu. Dzieki poprawie dostepnosci komunikacyjnej nastgpi naptyw nowych
inwestycji, powstang nowe miejsca pracy. Efektem projektu bedzie wieksze bezpieczedstwo
na drogach oraz polepszenie warunkdow zycia mieszkarncéw regionu.

Projekt strategiczny Dziatania w ramach, ktorych realizowany jest projekt Cel operacyjny
Poprawa warunkow 1. Budowa, przebudowa i modemizacja sieci kanalizacyjnych
mieszkaniowych i i oczyszczalni Sciekow wraz z infrastrukturg towarzyszaca;

[11B: Poprawa jakosci

inwestycyinych poprzez | 2. Budowa, przebudowa i modernizacjia sieci gazowych wraz ) ; .
kgmypj)lgksosvep z infrastrukturg towarzyszaca; infrastruktury technicznej
wyposazenie w 3. Kompleksowe uzbrojenie terenow inwestycyjnych; w celu zwigkszenia
infrastrukture techniczng | 4. Doprowadzenie brakujacych sieci infrastruktury technicznej do atrakoyjnosci rtw1|e§zkgn|owej
terenow gmin powiatu terendw inwestycyjnych; I inwestycyjne
tureckiego 5. Doprowadzenie brakujacych sieci infrastruktury technicznej do

planowanych terendw mieszkaniowych.

Realizacja projektu bedzie miata wplyw na caly powiat turecki, a takie sasiadujgce regiony
wojewoddztwa wielkopolskiego oraz tddzkiego. Tereny mieszkaniowe oraz inwestycyjne zlokalizowane
w powiecie tureckim posiadajg ograniczony dostep do infrastruktury technicznej, szczegélnie sieci
gazowe] oraz kanalizacyjnej. Rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej, a tam gdzie jest to niemozliwe
przydomowych oczyszczalni Sciekdw, przyczyni sie do poprawy stanu srodowiska naturalnego w skali
lokalnej i regionalnej oraz poprawy warunkéw zycia mieszkancéw powiatu tureckiego. Kompleksowe
uzbrojenie terendéw inwestycyjnych przyczyni sie do rozwoju gospodarczego catego powiatu. Nowi
inwestorzy zapewnig nowe miejsca pracy nie tylko dla lokalnych mieszkarncow ale tez sgsiadujgcych
regionow, bedzie to miato wptyw na rozwoju gospodarczy w skali mikro oraz makro. Na atrakcyjnosé
mieszkaniowg powiatu oraz poprawe warunkdw zycia jego mieszkancéw przyczyni sie rozbudowa
towarzyszgcej infrastruktury drogowej — oswietlenia ulicznego, chodnikdéw oraz $ciezek rowerowych.

Projekt strategiczny Dziatania w ramach, ktérych realizowany jest projekt Cel operacyjny

1. Termomodernizacja budynkéw uzyteczno$ci publicznej wraz
z wymiang zrodet ciepta;
2. Stworzenie wspdlnych strategii, koncepcji, programoéw i planéw
zwigzanych z politykg energetyczna;
. Wsparcie przedsiebiorcow i zarzadcow budynkow w

Poprawa efektywnosci
energetycznej obiektow
powiatu tureckiego przez

wykorzystanie odnawialnych | 5 IIC: Zmniejszenie zuzycia

zrédet energi pozyskiwaniu $rodkow na inwestycje z zakresu efektywnosci i rozwo alternatywnych zrédet
energetycznej. energii elektrycznej i ciepta
Budowa farm fotowoltaicznych | 1. Stworzenie wspdlnych strategii, koncepcji, programéw i planow
jako efektywne wykorzystanie zwigzanych z politykg energetyczna.

alternatywnych zrédet energii
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Realizacja projektow bedzie oddziatywata nie tylko na powiat turecki ale rowniez na srodowisko
naturalne catego otoczenia. Poprawa stanu czystosci powietrza podniesie atrakcyjnos¢ turystyczng
i wypoczynkowg powiatu tureckiego. W przeciggu ostatnich lat zwiekszyto sie zuzycie energii
elektrycznej w obrebie catego powiatu. Efektem projektu bedzie obnizenie zuzycia energii
elektrycznej przez podmioty publiczne i prywatne, co przetozy sie na rozwdj sytuacji spoteczno—
gospodarczej regionu. Wykorzystanie alternatywnych Zrédet energii przyczyni sie do zmniejszenia
ceny za prad. Ponadto zostang zagospodarowane obszary zdegradowane, co wptynie na fad
przestrzenny catego obszaru funkcjonalnego.

CEL STRATEGICZNY IV — wzrost atrakcyjnosci przestrzeni obszaru funkcjonalnego dla mieszkancéw,
inwestoréw i osob z zewnatrz

Projekt strategiczny Dziatania w ramach, ktérych realizowany jest projekt Cel operacyjny
Wazrost
konkurencyjnosci
powiatu tureckiego dla . ) ) ) IVA: Ujecie w planowaniu
inwestorow przez 1. Wspdtpraca gmin w zakresie planowania przestrzennego; przestrzennym potrzeb
o io | aktualizaci 2. Pokrycie miejscowymi planami obszaru gmin powiatu tureckiego; ieszkarico 'y for¢
orzenie 1 aklualizace | 3 Opracowywanie dokumentéw planistycznych pod katem rozwoju miesz anc'ow, inwestorow oraz
podstawowych nowych funkgji i potrzeb. 0s6b z zewnafrz
dokumentow
planistycznych

Powiat turecki charakteryzuje sie nierdwnomiernym pokryciem planami miejscowymi terenéw gmin.
Brak plandw miejscowych, a takie mate pokrycie nimi terenéw gmin skutkuje chaosem
przestrzennym, rozproszeniem zabudowy, a co za tym idzie wysokim kosztem budowy potrzebnej
infrastruktury drogowej oraz technicznej. Kolejnym negatywnym nastepstwem braku mpzp moze byé
zastdj gospodarczy. Wspdlne prowadzenie prac planistycznych pozwoli na ograniczenie zbednych
wydatkéw na wyposazenie terendw w infrastrukture techniczna oraz pozyskanie nowych
inwestorow, a przede wszystkim racjonalne wykorzystanie i przeznaczanie terenéw.

Projekt obejmie swoim zasiegiem caty powiat turecki oraz przyczynia sie do wzrostu pokrycia planami
miejscowymi catego obszaru. Realizacja projektu umozliwi wyznaczenie wspdlnych kierunkéw
rozwoju tureckiego obszaru funkcjonalnego. Zapewni to ograniczenie chaosu przestrzennego oraz
racjonalne wykorzystanie wolnych przestrzeni. Efektem realizacji niniejszego projektu bedzie mozliwe
lepsze wyznaczenie terendw inwestycyjnych, ktére przyczynia sie do przyciggniecia nowych
inwestorow, a co za tym idzie rozwoju catego powiatu. Ponadto partycypacja spoteczna przy
planowaniu przestrzennym pomoze w realizacji potrzeb mieszkancow i inwestoréw w regionie.

Projekt strategiczny Dziatania w ramach, ktérych realizowany jest projekt Cele operacyjne

Utworzenia wspdlnej koncepcji planowanych prac rekultywacyjnych;

Rekultywacja, poprawa Aktualizacja  funkcji  terenu  w  miejscowych  planach

zagospodarowaniai zagospodarowania  przestrzennego zgodnie z ich rozwojem
wprowadzanie nowych i potrzebami;
funkgji na tereny 3. Rekultywacja zdegradowanych terenow; . IVB: Poprawa wizerunku i
powiatu tureckiego pod |4.  Przypisanie nowych funkcji przestrzennych w miejscowych planach jakosci krajobrazu migjskiego
wzgledem zagospodarowania przestrzennego dla terenéw zdegradowanych; i wieiski
przestrzennym 5. Tworzenie i odnowa przestrzeni publicznych w miejscowosciach | WiejSkiego

gminnych zgodnie z przypisanymi im funkcjami w dokumentach
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i turystycznym planistycznych;
Sieciowanie ustug turystycznych;
7. Tworzenie produktow turystycznych zwigzanych z historig i tradycjg

s

regionu;
Tworzegnie nowoczesnych produktow turystycznych IVC: Wzrost funkgji ustug
ponadlokalnych ujetych
1. Utworzenia wspolnej koncepciji planowanych prac rekultywacyjnych; W miejscowych plaqach
2. Tworzenie i odnowa przestrzeni publicznych w miejscowosciach zagospodarowania
Poprawa wizerunku gminnych zgodnie z przypisanymi im funkcjami w dokumentach przestrzennego
miast Turek poprzez planistycznych; charakterystycznych dla
rewitalizacjg centrum | 3. Tworzenie produktow turystycznych zwigzanych z historig i tradycjg danego obszaru
regionu;

Tworzenie nowoczesnych produktéw turystycznych.

Zagospodarowanie 1. Utworzenia wspdlnej koncepciji planowanych prac rekultywacyjnych;
terenow rekreacyjno- 2. Tworzenie i odnowa przestrzeni publicznych w miejscowo$ciach
turystycznych nad gminnych zgodnie z przypisanymi im funkcjami w dokumentach
zbiornikami wodnymi planistycznych;
Przykona i Jeziorsko 3. Tworzenie produktéw turystycznych zwigzanych z historig i tradycja
regionu;

Powiat turecki posiada wiele terendw zdegradowanych i przeobrazonych przez wyrobiska surowcow
naturalnych, ktéore nie posiadajg zadnej okreslonej funkcji. Ponadto wiele terenéw naturalnych
posiada niewykorzystany potencjat turystyczny, ktory przyczynitby sie do rozwoju powiatu w tej
dziedzinie. Jednym z probleméw catego powiatu tureckiego jest brak wspodtpracy jednostek obszaru
funkcjonalnego — gmin na ptaszczyznie funkcjonowania ustug turystycznych. W tym celu nalezy
rozwing¢ baze noclegowa i infrastrukture turystyczng, a takze rozwingé¢ oferte kulturowa
i turystyczng catego obszaru w nawigzaniu do lokalnej historii, kultury i tradycji.

Projekty dotyczg wszystkich gmin powiatu tureckiego. Rekultywacja terendw zdegradowanych
umozliwi rozwdj funkcji oraz odpowiednie zagospodarowanie terendw niewykorzystywanych,
o duzych mozliwosciach gospodarczych i turystycznych. Rewitalizacja centrum miasta Turek, a takze
zagospodarowanie terenéw rekreacyjnych nad zbiornikami wodnymi Przykona i Jeziorsko oraz rzeka
Pokrzywnica przyczynig sie do poprawy wizerunku catego obszaru funkcjonalnego.

Realizacja projektdow przyczyni sie do rozwijania potencjatu turystycznego regionu, teren stanie sie
bardziej atrakcyjny, przez co przyciggnie wiecej turystow i wptynie na poprawe gospodarki
i konkurencyjnosci regionu. Poprzez poprawe wizerunku regionu wzrosnie jego atrakcyjnosc
inwestycyjna i turystyczna.
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7. Zarzadzanie rozwojem gospodarczym w zintegrowanej strategii
rozwoju gospodarczego gmin powiatu tureckiego na lata 2015-2025

Zarzadzanie rozwojem gospodarczym, ktory sktada sie z systemu wdrazania, monitorowania oraz
ewaluacji, jest integralng czescig zarzadzania strategicznego oraz polityki rozwoju powiatu
tureckiego. Nowe uwarunkowania polityki regionalnej kraju polegaja na wielopoziomowym modelu
zarzadzania rozwojem jednostek samorzadu terytorialnego. Dlatego tez koniecznym i celowym
dziataniem realizacji Strategii powiatu tureckiego na lata 2015-2025 bedzie Scista wspdtpraca
wszystkich partnerdw samorzadowych z partnerami prywatnymi, pozarzagdowymi, administracja
rzgdowg oraz mieszkaricami.

7.1. Mechanizmy wdrazania

Ztozone podejscie terytorialne polega na wykorzystaniu endogenicznych szans i potencjatéw
rozwojowych ptyngcych z otoczenia przez wszystkie podmioty dziatajgce na terenie powiatu
tureckiego. Dziatania zawarte w Strategii powiatu tureckiego na lata 2015-2025 bedg realizowane
przy wspotpracy wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w skfad powiatu,
administracji rzgdowej, samorzadéw regionalnych, podmiotéw pozarzadowych i prywatnych.
Podejscie to jest spéjne z nowymi zasadami polityki rozwoju kraju realizowanej zaréwno na poziomie
krajowym, regionalnym jak i lokalnym. Podstawowg zasadg wdrazania Strategii powiatu tureckiego
na lata 2015-2025, wynikajacy z jej wielopoziomowego charakteru, jest zasada partnerstwa oraz
wzajemnej wymiany doswiadczen. Ta podstawowa zasada rozumiana jest jako otwarta i aktywna
wspotpraca rownoprawnie traktowanych podmiotéw, reprezentujgcych réznorodne srodowiska
oraz instytucje realizujgce i wspierajace realizacje dziatan na rzecz rozwoju catego obszaru
powiatu.

Gmina Miasto Turek, jako lider projektu petni role swoistego rodzaju koordynatora i organizatora
prac nad realizacjg Strategii. Jest on rdwniez inspiratorem i promotorem dziatan dla samorzadow
oraz innych instytucji i przedsiebiorcéw, stanowi on swoistg platforme do nawigzywania wspotpracy
wszystkich jednostek realizujgcych Strategie. Prace realizacyjne opiera¢ sie beda na dziataniach
polegajgcych na:
e partnerstwie publiczno-publicznym (samorzad — samorzad, samorzad — rzad),
e partnerstwie publiczno-prywatnym (z udziatem prywatnych inwestoréw),
e partnerstwie publiczno-spotecznym (samorzady jednostek terytorialnych — mieszkancy i ich
organizacje),
o koordynacji i aktywnym zaangazowaniu sie w dziataniach stricte prywatnych (kapitat
prywatny) w przypadku realizacji zamierzen wypetniajgcych cele Strategii.

W celu lepszej wspodtpracy zostanie powotany Zespo6t ds. Wdrazania i Realizacji Strategii, ktorego
cztonkami bedg przedstawiciele gmin oraz Starostwa powiatu tureckiego, a takze instytucji
zaangazowanych w opracowanie Strategii. Powofany Zespdt bedzie miat jasno okreslone
kompetencje i zostanie on podzielony na grupy wedtug komponentu spotecznego, gospodarczego,
infrastrukturalnego oraz przestrzennego. Kazda grupa bedzie odpowiedzialna za okreslone cele
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strategiczne i obszary priorytetowe. Kazidy Zespdt wytoni lidera, ktdry odpowiedzialny bedzie
za koordynowanie oraz organizacje pracy danego Zespotu.

Wdrazanie Strategii opieraé sie bedzie na regularnych spotkaniach Zespotéw, tak aby na biezaco
mozna byto opracowywac i kontrolowac przebieg prac wynikajgcych ze Strategii, wymieniac sie
informacjami oraz dobrymi praktykami zwigzanymi z realizacjg i wdrazaniem zadan. Raz w czasie
beda organizowane spotykania wszystkich Zespotéw, umozliwi to nadzér nad wykonywaniem zadan
catej Strategii. Bardzo waing kwestia bedzie udostepnianie informacji mieszkarnicom
i przedsiebiorcom z postepdw wdrazania dokumentu. Element ten powinien zosta¢ dopetniony
ze wzgledu na fakt, ze spoteczenstwo oraz przedsiebiorcy aktywnie uczestniczyli w tworzeniu
Strategii powiatu tureckiego na lata 2015-2025.

Wspotpraca i partnerstwo sg warunkami koniecznymi do realizacji Strategii. Wynika to z faktu,
iz niektére zadania wykraczajg poza sfere formalnych kompetencji jednej gminy, ich realizacja
potrzebuje integracji jednostek terytorialnych. W konsekwencji system realizacji zostat podzielony
na dwa gtéwne zakresy dziatan:
e dziatania zintegrowane — kazda jednostka musi zrealizowa¢ dane dziatanie, aby w petni
zrealizowaé dany cel,
e dziatania indywidualne — wystarczy, ze jedna lub kilka jednostek musi zrealizowa¢ dane
dziatanie, aby w petni zrealizowa¢ dany cel.

Ponizej w sposéb poglagdowy zostaty przestawione zatozenia realizacji celi strategicznych,
operacyjnych w podziale na dwa gtdéwne zakresy dziatarh wedtug komponentow.

CEL STRATEGICZNY I: wzrost potencjatu spotecznego wraz z poprawg warunkdéw i jakosci zycia
mieszkancéw powiatu tureckiego

DZIALANIA DZIALANIA

CELE OPERACYJNE/PRIORYTETY INWESTYCYJNE ZINTEGROWANE | INDYWIDUALNE

Zwigkszenie zatrudnienia i ograniczenie bezrobocia poprzez rozwdj kompetenciji i kwalifikacji mieszkaricow

Aktywno$¢ zawodowa mieszkancow, szczegdlnie kobiet, oséb mtodych i po 50 roku zycia

Promocja przedsigbiorczoSci i wspieranie zwigkszania zatrudnienia przez lokalnych
pracodawcow

Jako$¢ wyksztatcenia i kreowanie pozytywnego wizerunku ksztatcenia zawodowego

Warunki  ksztatcenia w szkotach i placéwkach o$wiatowych, z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii

Idea uczenia sig przez cate zycie

Jakos¢ zycia osob starszych

Przeciwdziatanie i eliminacja negatywnych skutkéw i niekorzystnych trendéw demograficznych

Jako$¢ zycia 0s6b starszych

Jako$¢ zycia i perspektywy rozwoju dla ludzi mtodych
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CEL STRATEGICZNY II: rozwdj gospodarczy obszaru funkcjonalnego przez pobudzanie lokalnej

przedsiebiorczos¢ i aktywna polityke proinwestycyjna

CELE OPERACYJNE/PRIORYTETY INWESTYCYJNE

DZIALANIA
ZINTEGROWANE

DZIALANIA
INDYWIDUALNE

Wykreowanie specjalizacji gospodarczej w oparciu o istniejace przedsiebiorstwa i nowe branz

e

Wiodace branze obszaru

Zaplecze branz wiodacych

Rozwdj matych i Srednich przedsiebiorstw, w szczegdlnosci w zakresie ustug

Finansowanie przedsiebiorstw

Wsparcie merytoryczne dla przedsiebiorcow

Budowanie relacji partnerskich i wspieranie wigzi biznesowych

Wspdtpraca przedsigbiorstw z samorzgdami i organizacjami spotecznymi

Wspdtpraca przedsiebiorstw z jednostkami B+R i 10B

Rozwoj klastrow

Lokalizacja na terenie obszaru funkcjonalnego nowych inwestycji, w tym firm zagranicznych

Integracja systemu pozyskiwania i obstugi inwestoréw strategicznych h

Promocja gospodarcza obszaru funkcjonalnego

Cel strategiczny Ill: Stworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego powiatu przez zapewnienie

dostepu do wysokiej jakosci infrastruktury

CELE OPERACYJNE/PRIORYTETY INWESTYCYJNE

DZIALANIA
ZINTEGROWANE

DZIALANIA
INDYWIDUALNE

Wzrost zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej, w tym terenéw inwestycyjnych

Dostepnos¢ komunikacyjna terendw inwestycyjnych

Potaczenia obszaru funkcjonalnego z drogami wyzszego rzedu

Potaczenia obszaru funkcjonalnego z o$rodkami wojewddzkimi

Poprawa jakosci infrastruktury technicznej w celu zwigkszenia atrakcyjnosci mieszkaniowej i inwestycyjnej

Dostepnos¢ mieszkancow do podstawowej infrastruktury technicznej

Wyposazenie terendw inwestycyjnych w infrastrukture

Warunki mieszkaniowe

Zmniejszenie zuzycia i rozw6j alternatywnych zrodet energii elektrycznej i ciepta

Efektywno$¢ energetyczna budynkéw
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Cel strategiczny IV: Wzrost atrakcyjnosci przestrzeni obszaru funkcjonalnego dla mieszkancow,
inwestorow i oséb z zewnatrz

DZIALANIA DZIALANIA

CELE OPERACYJNE/PRIORYTETY INWESTYCYJNE ZINTEGROWANE | INDYWIDUALNE

Ujecie w planowaniu przestrzennym potrzeb mieszkarcow, inwestoréw oraz 0séb z zewnarz

Spojnos¢ kierunkdw planowania przestrzennego pomiedzy gminami

Poprawa wizerunku i jakoSci krajobrazu miejskiego i wiejskiego

Zagospodarowanie terenéw pokopalnianych

Poprawa wizerunku miasta Turek oraz miast obszaru funkcjonalnego na terenie powiatu
tureckiego poprzez ich rewitalizacje

Wzrost funkcji ustug ponadlokalnych ujetych w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego charakterystycznych dla
danego obszaru

Poprawa wizerunku miasta Turek oraz miast obszaru funkcjonalnego na terenie powiatu
tureckiego poprzez ich rewitalizacje

Wspotpraca miedzy gminami w zakresie rozwoju turystyki i rekreacii

Nowe produkty turystyczne

7.2. Monitoring realizacji

Skuteczna realizacja celéw i zatozern ZSRGGPT opiera¢ sie powinna na okresowo prowadzonym
monitoringu postepdw. Monitoring polegat bedzie na ewaluacji stopnia realizacji zatozen strategii
w oparciu o skonstruowany w tym celu zestaw wskaznikdéw rezultatu i produktu. Wskazniki produktu
majg za zadanie mierzy¢ konkretne realizowane dziatania, ktére doprowadza do osiggniecia
postawionych celdw, wskazniki rezultatu odzwierciedlajg natomiast zmiane w danej dziedzinie.
Informacje na temat realizacji strategii powinny by¢ zbierane systematycznie. Celem tak
prowadzonego monitoringu jest zarowno kontrola nad stopniem realizacji i jakoscig osigganych
efektow, ale i dostarczanie informacji na temat mozliwosci osiggniecia zamierzonych celéw
i przestanek wskazujgcych na ewentualng konieczno$¢ zaprzestania dziatan czy modyfikacji zatozen
dokumentu i docelowych wartosci wskaznikdw w zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej.
Pozyskane w drodze monitoringu informacje powinny rowniez stuzy¢ ocenie stopnia wptywu
realizacji zadan na sytuacje spoteczno-gospodarczg w powiecie.

¥ Kot T., Weremiuk A., 2012, Wskazniki w zarzqdzaniu strategicznym. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, MRR, Warszawa.
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Tab. 3. Proponowane wskazniki rezultatu produktu dla monitoringu postepow realizacji strategii

Cel operacyjny

Wskaznik rezultatu

Wskaznik produktu

Jednostka

Zwigkszenie zatrudnienia i
ograniczenie bezrobocia
poprzez rozwoj kompetencii i
kwalifikacji mieszkaficow

Wskaznik zatrudnienia w grupie wieku 20-64 lata

%

Wskaznik bezrobocia a) kobiet; b) oséb do 35 r.z.; c) oséb powyzej 50 r.z.

%

Liczba przedsigbiorcow wspartych w zakresie tworzenia miejsc pracy dla grup najbardziej zagrozonych bezrobociem szt.
Liczba nowoutworzonych miejsc pracy dla grup najbardziej zagrozonych bezrobociem szt.
Liczba wspartych dziatar promujacych elastyczne formy zatrudnienia szt.
Liczba jednostek pomocy spotecznej objetych wsparciem szt.
Liczba utworzonych punktéw doradztwa i szkolen dla nowych przedsigbiorcow szt.
Liczba oséb korzystajacych z punktéw doradztwa i szkolen dla przedsiebiorcdw 0soby
Liczba wspartych dziatan Tureckiej Izby Gospodarczej i Inkubatora Przedsiebiorczosci w zakresie promocji zatrudnienia i przedsiebiorczo$ci szt.
Liczba utworzonych i wdrozonych programéw wspierajacych proces tranzycji z edukaciji do zatrudnienia szt.
Liczba wspartych inicjatyw wigczania pracodawcdw w proces ksztatcenia zawodowego szt.
Liczba uczniow szkét i placdwek ksztatcenia zawodowego uczestniczacych w stazach i praktykach u pracodawcy osoby
Liczba utworzonych klas/kierunkéw "zamawianych" przez przedsigbiorcow szt.
Liczba zrealizowanych projektow popularyzujgcych ksztatcenie zawodowe szt.
Liczba zmodernizowanych placéwek o$wiatowych szt.
Liczba szkot i placdwek oswiatowych wyposazonych w nowoczesny sprzet komputerowy szt.
Liczba uruchomionych nowych form/ustug poradnictwa zawodowego szt.
Liczba zorganizowanych kurséw, szkolen i zaje¢ umozliwiajacych przekwalifikowanie sie szt.
Liczba uczestnikéw kurséw i szkolen umozliwiajacych przekwalifikowanie sie osoby
Liczba zorganizowanych zaje¢ poszerzajacych umiejetnosci cyfrowe szt.
Liczba uczestnikow zaje¢ poszerzajacych umiejetnosci cyfrowe 0soby
Utworzenie intemnetowej platformy edukacyjno-zawodowej tak/nie
Opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju o$wiaty w powiecie tureckim tak/nie
Opracowanie i wdrozenie planu wspoipracy placdwek o$wiatowych z organizacjami pozarzagdowymi, innymi instytucjami i Srodowiskiem lokalnym tak/nie
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Cel operacyjny

Wskaznik rezultatu

Jednostka

| Wskaznik produktu

Przeciwdziatanie i eliminacja
negatywnych skutkow
niekorzystnych trendow
demograficznych

Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staly na 1000 ludnosci

%o

Oczekiwana liczba oséb korzystajacych z nowych/ulepszonych ustug i infrastruktury opieki zdrowotnej i spotecznej osoby
Liczba wybudowanych/rozbudowanych/zmodemizowanych obiektow infrastruktury medycznej i spotecznej dla 0séb starszych i niesamodzielnych szt.
Liczba wspartych programéw i dziatan aktywizujgcych osoby starsze szt.
Liczba os6b uczestniczacych w programach i dziataniach aktywizujacych osoby starsze szt.
Liczba dziatan promujacych aktywny i zdrowy tryb Zycia szt.
Liczba utworzonych miejsc w obiektach infrastruktury spotecznej (ztobki, przedszkola) szt.
Liczba nowych/wybudowanych/zmodernizowanych/rozbudowanych placéwek, ustug i obiektéw kulturalnych i rekreacyjnych szt.
Liczba wspartych organizacji upowszechniajgcych historie, tradycje, kulture i tozsamo$¢ lokalng, szt.

Wykreowanie specjalizacji
gospodarczej w oparciu o
istniejace przedsiebiorstwa i
nowe branze

Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych w przedsigbiorstwach na 1 mieszkanca

PLN/mieszkanca

Liczba dziatan podjetych w celu wykreowania wspélnej marki gospodarczej obszaru funkcjonalnego szt.
Liczba wspartych przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ na potrzeby kluczowych dziedzin regionu szt.
Liczba utworzonych punktow doradztwa i szkoler dla nowych przedsigbiorcow szt.
Liczba 0sob korzystajacych z punktéw doradztwa i szkolen dla przedsiebiorcéw osoby
Utworzenie konwentu gospodarczego, skupiajacego przedstawicieli wiadz, zaktadow i sektor biur — platformy wymiany informacji w zakresie barier w
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej tak/nie
Liczba wspartych inicjatyw wigczania pracodawcéw w proces ksztatcenia zawodowego szt.

Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow

szt./1000 mieszkancow

Wysokos$¢ nakfadéw inwestycyjnych w mikro i malych przedsiebiorstwach na 1 mieszkanca

PLN/mieszkanca

Li h f zyczkowych i iowych .
Rozwj malych i srednich iczba wspartych funduszy pozyczkowych i poreczeniowyc szt
przedsigbiorstw w Liczba utworzonych punktéw doradztwa i szkolen dla nowych przedsigbiorcow szt.
szczegolnosci w zakresie
ustug Liczba 0s6b korzystajacych z punktéw doradztwa i szkolen dla przedsiebiorcow 0soby
Liczba zorganizowanych szkolen dla mfodych przedsigbiorcéw szt.
Stworzenie informacyjno-promocyjnego portalu internetowego dla przedsiebiorcow tak/nie
Liczba utworzonych klastréow szt.
Budowanie relacji Liczba firm skupionych w nowoutworzonym klastrze szt.
m;tzr:irlil::: olw\n;iyt)llerame Stworzenie jednolitego systemu informacji i wsparcia dla przedsiebiorcow tak/nie
Liczba dziatan na rzecz wsparcia utworzenia i rozwoju klastra dziatalno$ci gospodarczej szt.
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Cel operacyjny

Wskaznik rezultatu

Jednostka

Wskaznik produktu
Liczba nowych inwestycji ulokowanych na terenie powiatu szt.
Liczba nowych inwestycji z kapitatem zagranicznym ulokowanych na terenie powiatu szt.
Lokalizacja na terenie Opracowanie zintegrowanej oferty terenéw inwestycyjnych tak/nie
obszaru funkcjonalnego . L . L ) )
nowych inwestycji, w tym Utworzenie wspdlnej oferty ulg i zwolnien dla inwestorow tak/nie
firm zagranicznych Liczba utworzonych punktow obstugi inwestora szt.
Utworzenie wspdlnego systemu promocji obszaru funkcjonalnego jako miejsca do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej tak/nie
Liczba podjetych dziatan promocyjnych terenéw nalezacych do SSE szt.
Udziat drég o stanie dobrym i zadowalajacym w ogélnej liczbie km drég na terenie powiatu %
Diugo$¢ wybudowanych/przebudowanych/zmodernizowanych drég prowadzacych do stref inwestycyjnych km
Wzrost zewnetrznej o . ) ) . TR
dostepnosci komunikacyjnej, Diugo$¢ wybudowanych/przebudowanych/zmodernizowanych drég prowadzacych do drég krajowych i wojewddzkich km
w tym terenéw Diugo$¢ wybudowanych/przebudowanych/zmodernizowanych drég prowadzacych z terenéw gmin do Turku km
inwestycyjnych . ) » ) . - . R
Liczba przygotowanych studiéw wykonalnoci, programéw funkcjonalno-przestrzennych i innych ekspertyz na rzecz inwestycji zmierzajacych
do poprawy parametréw i stanu technicznego drég krajowych i wojewddzkich szt.
Diugo$¢ wybudowanych $ciezek rowerowych km
Udziat terenow mieszkaniowych i inwestycyjnych uzbrojonych w infrastrukture techniczng %
Diugo$¢ wybudowanej/przebudowanej/izmodernizowanej sieci kanalizacyjnej km
Poprawa jakosci . . Ce s
infrastruktury technicznej Liczba wybudowanych/przebudowanych/zmodemizowanych oczyszczalni $ciekéw szt.
w celu zwigkszenia Diugo$¢ wybudowanej/przebudowanej/zmodernizowanej sieci gazowej km
atrakcyjnosci mieszkaniowej
i inwestycyjnej Powierzchnia kompleksowo uzbrojonych terenéw inwestycyjnych ha
Inwentaryzacja i utworzenie wspélnego zasobu budynkéw komunalnych tak/nie
Powierzchnia wybudowanych/rozbudowanych/zmodemizowanych budynkéw zasobu gminnego m?
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Wskaznik rezultatu Jednostka
Cel operacyjny
Wskaznik produktu
Udziat energii odnawialnej w produkcji energii ogétem %
Zuzycie energii elektrycznej na 1 mieszkanca kWh
llo$¢ zaoszczedzonej energii w wynikéw projektow termomodernizacyjnych MWh/rok
Zmniejszenie zuzycia i rozwoj Liczba budynkow, w ktérych przeprowadzono termomodernizacje szt.
alternatywnych zrodet energii
elektrycznej i ciepta Liczba stworzonych wspdlnych strategii, koncepcii, programéw i planéw zwigzanych z polityka energetyczng szt.
Liczba przedsigbiorcow i zarzadcow budynkéw wspartych w pozyskiwaniu $rodkéw na inwestycje z zakresu efektywnosci energetycznej osoby
Liczba wybudowanych instalacji do produkciji energii elektrycznej i ciepta z OZE szt.
Moc wybudowanych instalacji fotowoltaicznych MW
Stopien pokrycia obszaru gmin powiatu tureckiego mpzp %
Ujecie w planowaniu
przestrzennym potrzeb Liczba spotkan przedstawicieli gmin w sprawie planowania przestrzennego szt.
mieszkancow, inwestorow . . o L . .
oraz 0s6b z zewnatrz Liczba zaktualizowanych Studiéw uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego szt.
Liczba opracowanych nowych dokumentéw planistycznych uwzgledniajacych nowe funkcje i potrzeby obszaru szt.
Udziat powierzchni obszaréw poddanych rekultywac;ji i rewitalizacji w ogéInej powierzchni obszaréw zdegradowanych %
Poprawa wizerunku | jakosci Utworzenie wspélnej koncepciji planowanych prac rekultywacyjnych tak/nie
krajobrazu miejskiego Powierzchnia terenéw zdegradowanych, ktérym przypisano nowe funkcje w mpzp ha
i wiejskiego
Powierzchnia terenéw zdegradowanych poddanych rekultywacii ha
Powierzchnia utworzonych i odnowionych przestrzeni publicznych m?
Liczba turystow korzystajacych z oferty turystycznej powiatu osoby

Wzrost funkcji ustug
ponadlokalnych ujetych
w miejscowych planach
zagospodarowania
przestrzennego
charakterystycznych dla
danego obszaru

Liczba udzielonych noclegéw na 1000 mieszkaricow

0s./1000 mieszkancow

Liczba nowych produktéw turystycznych powstatych w oparciu o partnerstwo publiczno-prywatne szt.
Liczba utworzonych produktéw turystycznych zwigzanych z historig i tradycjg regionu szt.
Liczba utworzonych nowoczesnych produktow turystycznych szt.
Diugo$¢ wybudowanych szlakéw turystycznych km
Liczba wybudowanych obiektéw infrastruktury turystycznej szt.
Liczba miejsc noclegowych szt.
Liczba gospodarstw agroturystycznych szt.
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Za monitoring postepow realizacji ZSRGGPT odpowiedzialny bedzie Zespot ds. Wdrazania i Realizacji
Strategii. System monitoringu stopnia realizacji zatozern powinien sie opiera¢é na corocznym
gromadzeniu i ocenie wartosci wskaznikow produktu (a zatem zadan i dziatan) oraz ocenie wartosci
wskaznikdw rezultatu realizowanej przed przystgpieniem do ewaluacji (model ewaluacji i aktualizacji
strategii opisano w rozdziale 7.3). Efekty monitoringu powinny by¢ prezentowane wszystkim
cztonkom Partnerstwa.

Zrédta danych dla monitoringu stanowi¢ bedg m.in.: Bank Danych Lokalnych GUS, podmioty
zaangazowane w realizacje zadan okreslonych w strategii, Powiatowy Urzad Pracy, Centrum
Systemow Informatycznych Ochrony Zdrowia.

7.3. Ewaluacja i aktualizacja

Strategia jest jednym z kluczowych dokumentéw programowych jednostek samorzadu terytorialnego
— okresla cele jakie stawia sobie do zrealizowania samorzad terytorialny w okreslonym czasie oraz
zestaw dziatan, za pomocg ktérych poszczegdlne cele bedg realizowane.

Realizacja okresSlonych w ramach Strategii celéw i zadarn powinna podlega¢ systematycznemu
monitoringowi oraz ewaluacji. Ewaluacja polega na ciggtym badaniu i ocenie analitycznej realizacji
Strategii. Efektem ewaluacji jest merytoryczna — jako$ciowa i ilosciowa — ocena realizacji dziatan
strategicznych w okreslonym czasie oraz rekomendacje majgce na celu poprawe realizacji tychze
dziatan i aktualizacje zapisdw strategicznych. Dzieki jego wprowadzeniu mozliwa jest aktualizacja
zatozen strategii, wynikajgca ze zmieniajgcych sie warunkéw funkcjonowania samorzaddw,
prawodawstwa i innych czynnikdow mogacych deformowac zasadnos$é¢ podejmowanych dziatan
w ramach dokumentu.

Cele ewaluacji

Ogdlnym celem systemu ewaluacji jest poprawa jakosci, skutecznosci i spodjnosci dziatan
interwencyjnych zaplanowanych w Strategii. Efektem ewaluacji jest uzyskanie odpowiedzi
na nastepujace pytania:

e (zy cele interwencji zostaty osiggniete? — okreslenie stopnia realizacji celéw interwenc;ji ;

e Jakie byly sukcesy dziatan? — identyfikacja pozytywnych czynnikéw oraz sity, ktore
wywarty lub wywierajg wptyw na wdrazanie Strategii;

o Jakie problemy napotkano? — identyfikacja negatywnych czynnikéw oraz sity, ktére
wywarty lub wywierajg wptyw na wdrazanie Strategii;

e (Czy wybrane instrumenty i rozwigzania okazaty sie odpowiednie?
e (Czy system zarzadzania i wdrazania byt skuteczny?

e (Czy realizatorzy dziatan poprawnie wypetnili przypisane im role?
e (Czy interwencja spetnia oczekiwania adresatow?

e (Czy przyczynita sie do rozwigzania adresowanych problemdw?

e (zy efekty dziatan sg trwate, dtugookresowe?
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e (Czyiw jakim stopniu efekty sg odczuwalne po zakoriczeniu interwencji?

e Jezeli dziatanie nie zostato zrealizowane to dlaczego?

Kryteria ewaluacji

Wedtug europejskich wytycznych ewaluacja powinna obejmowaé pieé kryteriow:

Trafnos¢ — odwotanie do zadan gmin i powiatu, ustaw, przepiséw, okreslenie czy cele
i dziatanie odpowiada potrzebom rozwojowym powiatu, uzasadnienie merytoryczne dziatania;

Skuteczno$¢ — na ile osiggnieto zamierzone cele, stopien realizacji (czy w petni,
czy czesciowo);

Wydajnos¢ (efektywnos$é) — analiza naktadéw wzgledem wynikdw — czy efekt realizacji
poszczegdlnych dziatan jest adekwatny do poniesionych kosztéw;

Uzyteczno$¢ (przydatnosc) — okreslenie dla jakich konkretnych grup dziatanie jest uzyteczne
— gtéwni beneficjenci, efekt mnoznikowy dziatan;

Trwatosé — okreslenie czy dziatanie jest trwate, czy zachowana jest ciggtos¢ dziatan, jego
dtugookresowosé.

Rodzaje ewaluacji

Ze wzgledu na moment badania ewaluacje mozna podzieli¢ na trzy typy:

Ex-ante — ewaluacja przeprowadzana w fazie wstepnej, gdy dokonywana jest analiza
przyjetych rozwigzan pod katem potencjalnej zdolnosci osiggniecia efektéw i poprawnosci
konstrukcji wszystkich elementéw projektow;

On-going — ewaluacja w trakcie realizacji dokumentu — stosowana w przypadku
przedsiewzie¢ realizowanych w dtugim okresie czasu;

Ex-post — ewaluacja przeprowadzana po etapie wdrozenia zatozet dokumentow.

Wytyczne w zakresie uktadu czasowego ewaluacji

Ewaluacje dla Zintegrowanej strategii rozwoju gmin powiatu tureckiego na lata 2015-2025 planuje

sie przeprowadzi¢ w trzech okresach czasowych:

e 2017 — ewaluacja strategiczna — ocena metodyki i systemu realizacji; ewaluacja na tym
etapie realizacji ma na celu w mniejszym stopniu ocene dziatan zrealizowanych w
okreslonym czasie — chodzi gtdwnie o doskonalenie jej zatozen i wprowadzanie zmian
uwarunkowanych zmieniajgcymi sie czynnikami zewnetrznymi.

e 2020 — w potowie okresu wdrazania strategii konieczne jest sprawdzenie wykonania
zatozonych dziatan oraz ocena stopnia realizacji wyznaczonych celéw. W przypadku
problemdéw — konieczna jest aktualizacja zatozen strategii.

e 2024 — ewaluacja na tak pdéZnym etapie realizacji strategii ma za zadanie gtdéwnie wskazaé
whnioski i rekomendacji dla nowego dokumentu.
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Etapy ewaluacji
Badanie ewaluacyjne powinno obejmowadé nastepujgce etapy:
Dekompozycje strategii,

Opomiarowanie dziatan strategicznych,
Identyfikacja realizatoréw dziatan strategicznych,

P wnN e

Okreslenie zrédet finansowanie dziatan oraz wielkosci i struktury naktadéw na okreslone cele
strategiczne,

Zebranie danych wskaznikowych,

Zebranie informacji pod katem kryteriéw ewaluacyjnych,

Ocena realizacji strategii wedtug dziedzin,

Koricowa ocena realizacji strategii,

L oo N oW

Rekomendacje dla dziatat samorzadow.

W dziataniach ewaluacyjnych stosowane bedg typowe dla ewaluacji metody obejmujgce badania
dokumentacji (desk research) oraz metody ilo$ciowe oraz jakosciowe.
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8.

Zalaczniki

Zatacznik 1. Zgodnos¢ celow ZSRGGPT z celami i priorytetami dokumentéw strategicznych na szczeblu europejskim, krajowym, ponadregionalnym oraz regionalnym*

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMIN POWIATU TURECKIEGO NA LATA 2015-2025

CEL
STRATEGICZNY I:
o . CEL STRATEGICZNY IIl:
Wzrost potencjatu | CEL STRATEGICZNY II: Rozwoj gospodarczy Stworzenie warunkow do rozwoid CEL STRATEGICZNY IV: Wzrost
spotecznego wraz z obszaru funkcjonalnego przez pobudzanie 0spodarczeqo powiatu rzezj atrakcyjnosci przestrzeni obszaru
poprawg warunkéw i | lokalnej przedsiebiorczosci i aktywna polityke gospoaarczego p przez funkcjonalnego dla mieszkancow,
jakoci zycia roinwestycyjn Zapewnienie dostgpu do wysokie] inwestoréw i 0séb z zewnatrz
rjn ieszkar'l%éw P yona jakosci infrastruktury a
powiatu tureckiego
COIA COoIB COIIA CcolB | cCoOlC COIID COIIA | coliB colic COIVA COIvB COIVC
DOKUMENT CELE/PRIORYTETY/OBSZARY STRATEGICZNE = =
¥ 5 So| 2 |z - |52 |as £3 s | 8c8s
=y ‘o = ~ = = = L2 —
-8§ |s e8| _8 |E8€| BS 25 |E5% | €% €5 22 |S8ET
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S 5C E22g S50 |88 T 2 Sz |22 _|ELc Esg z 2= 5¢ |8als
Sc2zx=3558g S32z|Lc2| £ o £ N SEGS|IESSg o8B0 N E € I |€58s
S8=go 2L g2d|oN2| &8 =< .8 SSSIEENE o= 0o E.= S5 SSg®T
E859; 2y 28 | -NS| Sa| 8285 |2 S[E58 8- | 288 | € |255¢62
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o 02N 2E 5] €9 32 o | ©.2 c 2 g S8 ° 0w S N S © o [N % 2 N &
coofcseg g3 | g2 23| co R |25 iE28 222 R £Q |32¢:5°8
[} =N — — =
SEEEZENE 582 |o8% | g | €95 | 582028 g5 | 582 | =€ |gEg¢2
s82 B3 £82 |88 | 85| S5e | |83 | ¢ES | 2EE | E§ |S=882
SeE B ¢ |88 |22 | 85| T5° |B2 |[5E5¢ | =8 28° | 88 |g28¢
MES B g3 § |3%2| 3¢ Ss £8% | 8% s £ g |8&gs
o = o = c e D = N o O
> S 3 5o X = <
Rozwoj inteligentn
EUROPA L ety

Rozwdj zrébwnowazony

2020 - — -
Rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu
CT 2 Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych
CT 3 Wzmacnianie konkurencyjno$ci matych i $rednich przedsiebiorstw, sektora
rolnego (w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury
(w odniesieniu do EFMR)
CT 4 Wspieranie przejScia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach
CT 6 Zachowanie i ochrona $rodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego

up gospodarowania zasobami

CT 7 Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoborow
przepustowosciw dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowe;

CT 8 Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie
mobilnosci pracownikéw

CT 9 Promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelka,
dyskryminacjg

CT 10 Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz
zdobywania
umiejetnosci i uczenia sie przez cale zycie
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ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMIN POWIATU TURECKIEGO NA LATA 2015-2025
CEL
STRATEGICZNY I: .
Warost potencjatu CEL STRATEGICZNY II: Rozwd; Stwgféﬂ?gﬁ:ﬁ%%’imgwqu CEL STRATEGICZNY IV: Warost
DOKUMENT CELE/PRIORYTETY/OBSZARY STRATEGICZNE spotecznego wraz z gospodarczy obszarq funkclolnallnego przez gospodarczego powiatu przez atrak(;y;nosu przestrz.enl ob§z§ru
poprawa warunkow i pobudzanie lokalnej przedsigbiorczosci i o . funkcjonalnego dla mieszkancow,
AT . . ; zapewnienie dostepu do wysokiej ) I
jakosci zycia aktywna polityke proinwestycyjng, iakosc infrastrukiu inwestoréw i 0sdb z zewnatrz
mieszkancow ! 2
powiatu tureckiego
COIlIA | coliB colic CO IVA CO VB COIVC

C2: Poprawa spojnosci wewnetrznej i terytorialne rownowazenie rozwoju kraju
poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sig czynnikow rozwoju, wielofunkcyjny rozwoj obszaréw
miejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriow.

C3: Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych
poprzez rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej.

KPZK 2030 ) . . .
C4: Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych osiagniecie i utrzymanie

wysokiej jako$ci srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski.

C5: Zwigkszenie odpornosci struktury przestrzennej kraju na zagrozenia naturalne
i utraty bezpieczenstwa energetycznego oraz ksztattowanie struktur
przestrzennych wspierajacych zdolnosci obronne panstwa.

C6: Przywrocenie i utrwalenie tadu przestrzennego.

OS Konkurencyjnosci

i innowacyjno$ci gospodarki

Poprawa jakosci zycia Polakéw (wzrost (modernizacji)

PKB na mieszkarca w relacji do ] . -

DSRK | nabogatszego pafistwa UE i zwigkszenie OS Réwnowazenia potencjaiu
spojnosci spotecznej) dzieki stabilnemu, rozwojowego regionow Polski

wysokiemu wzrostowi gospodarczemu, (dyfuzji

co pozwala na modemizacje kraju.

OS Efektywnosci i sprawnosci
panistwa (efektywnosci)

OS Sprawne i efektywne panstwo

Wzmocnienie gospodarczych, spotecznych
i instytucjonalnych potencjatow 0S Konkurencyjna gospodarka
zapewniajacych szybszy i zréwnowazony
rozwoj kraju oraz poprawe zycia ludnosci.

SRK 2020

OS Spojnos¢ spoteczna
i terytorialna




DOKUMENT

CELE/PRIORYTETY/OBSZARY STRATEGICZNE

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMIN POWIATU TURECKIEGO NA LATA 2015-2025

CEL

STRATEGICZNY I:

Wzrost potencjatu
spolecznego wraz z
poprawg warunkow i

jakosci zycia
mieszkancow powiatu
tureckiego

CEL STRATEGICZNY II: Rozwdj

gospodarczy obszaru funkcjonalnego przez

pobudzanie lokalnej przedsigbiorczosci i
aktywna polityke proinwestycyjng

CEL STRATEGICZNY III:
Stworzenie warunkéw do rozwoju
gospodarczego powiatu przez
zapewnienie dostepu do wysokiej
jakosci infrastruktury

CEL STRATEGICZNY IV: Wzrost

atrakcyjnosci przestrzeni obszaru

funkcjonalnego dla mieszkaricéw,
inwestoréw i 0séb z zewnatrz

Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw - "konkurencyjno$¢"

COIIA | COlB colic

CO IVA COIvB COIVC

KSRR Budowanie spéjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw
problemowych - "spéjnosc”
CSz: Integracja przestrzenna
Wzrost konkurencyjno$ci Polski i funkcjonalna makroregionu
Zachodniej w wymiarze europejskim
SRPZ przez efektywne wykorzystanie
potencjatéw makroregionu. ngroBr:gi%Wni oferty gospodarcze]
CS 1 Poprawa dostepnosci
i spéjnosci komunikacyjnej regionu
CS 2 Poprawa stanu $rodowiska
i racjonalne gospodarowanie jego
zasobami
CS 3 Lepsze zarzadzanie energig
Efektywne wykorzystanie potencjatow CS 5 Zwiekszenie spojnosci
rozwojowych na rzecz wzrostu wojewodztwa
SRWW konkurencyjno$ci wojewddztwa, stuzace

poprawie jako$ci zycia
mieszkancdw w warunkach
Zréwnowazonego rozwoju

CS 6 Wzmocnienie potencjatu
gospodarczego regionu

CS 7 Wzrost kompetencii
mieszkancow i zatrudnienia

CS 8 Zwigkszanie zasobow
oraz wyrdwnywanie potencjatow
spotecznych wojewodztwa
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DOKUMENT

CELE/PRIORYTETY/OBSZARY STRATEGICZNE

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMIN POWIATU TURECKIEGO NA LATA 2015-2025

CS|

Csli

csii

CSIv

COIA

COIB

WRPO 2014 +

OP I: Innowacyjna i

CSz: Wzrost potencjatu innowacyjnego
przedsigbiorstw

CSz: Wzrost przedsigbiorczosci

CO A

COlB

COlc

COIVA

COIVB

COIVC

konkurencyjna CSz: Wzrost umiedzynarodowienia gospodarki
gospodarka
CSz: Wzrost potencjatu gospodarki
CSz: Wzrost potencjatu ustug dla przedsiebiorstw
CSz: Wzrost udziatu OZE w zuzyciu energii
OP 3: Energia CSz: Zmniejszenie energochtonno$ci gospodarki

CSz: Zmniejszenie energochfonnosci sektorow
mieszkaniowego i publicznego

OP 4: Srodowisko

CSz: Poprawa gospodarki wodno-$ciekowej

OP 5: Transport

CSz: Poprawa warunkéw dla transportu drogowego

OP 6: Rynek Pracy

CSz: Wzrost zatrudnienia os6b bezrobotnych,
poszukujacych pracy i biernych zawodowo.

CSz: Wzrost samozatrudnienia i przedsiebiorczosci
mieszkancow.

CSz: Wzrost zatrudnienia os6b wytaczonych z rynku
pracy ze wzgledu na brak mozliwosci godzenia zycia
zawodowego z prywatnym.

CSz: Podniesienie kompetencii i kwalifikacji
przedsigbiorcow i ich pracownikow

CSz: Wydtuzenie czasu aktywnosci zawodowej.

OP 7: Wigczenie
spoteczne

CSz: Wzrost aktywnosci spotecznej i zawodowej 0séb
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem

CSz: Zwigkszenie dostepnosci do dobrej jakosci ustug
spotecznych i zdrowotnych

OP 8: Edukacja

CSz: Zwiekszenie dostepnosci do dobrej jakosci
edukacji przedszkolnej i szkolnej

CSz: Wzrost udziatu 0séb dorostych w ksztatceniu
ustawicznym

CSz: Zwigkszenie dostepnosci do dobrej jakosci
ksztatcenia i szkolenia zawodowego

OP 9: Infrastruktura
dla kapitatu ludzkiego

CSz: Poprawa stanu infrastruktury zdrowotnej i
spotecznej

CSz: Rewitalizacja i restrukturyzacja obszaréw
problemowych

CSz: Poprawa stanu infrastruktury edukacyjnej i
szkoleniowej

* Z celow, priorytetdw i obszaréw strategicznych wtasciwych poszczegélnym dokumentom uwzgledniono tylko te, z ktérymi spdjne sg cele ZSRGGPT.
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Zatacznik 2. Analiza SWOT/TOWS

ANALIZA SWOT — KOMPONENT SPOtECZNY
PRIORYTETYZACJA ELEMENTOW ANALIZY

‘Q Stabe strony waga

1. Obecnos¢ aktywnych organizacji pozarzadowych 0,25 1. Wysoki udziat ludzi starszych w strukturze wieku mieszkancow 0,25

2 B e e U el VR O AT e ) CED Z e 025 | 2.Wysoki poziom bezrobocia, szczegdlnie wéréd ludzi mlodych i kobiet 025

rozwojem spotecznym i edukacja,

3. Dobrze rozbudowana infrastruktura spoteczna, kulturalna i sportowo-rekreacyjna 0,2 3'3?2&'/3& setjep SO i Sy (72 ey, 2 e Spz e s G 0,2

4. Potencjat i baza do$wiadczen w dotychczasowej wspdtpracy partnerskiej 0,2 4. Niski stopien rozwoju sektora ustug 0,15

5. Dobra jakos¢ ksztalcenia w placowkach odwiatowych 0.1 5.Niewystarczajace wyposazenie bazy oswiatowej, w tym pracowni ksztatcenia 0.15

zawodowego

Zagrozenia waga

1.Spadek bezrobocia przez naplyw nowych inwestycji 0.25 1.Wzr.ost |'ICZby bezy_obotnych |ldezaktua||zaCJa kwalifikacji zwigzane z przewidywang 0.25
likwidacja kopalni i elektrowni

2.Rozwdj ustug dla senioréw 0,25 2.Depopulacja obszaru, zwtaszcza miasta Turek 0,25

& E%thgx(ﬁjﬁ;ﬁe* AT ] et e € S g Ry v G 0,25 3.Brak wspolnych i jednolitych kierunkéw rozwoju spotecznego powiatu 0,20

4. Wspdtpraca z instytucjami otoczenia biznesu 0,15 4. Odptyw ludzi mtodych, zwlaszcza za granice i do duzych miast 0,20

5.Rozwdj wspdtpracy miedzygminnej w zakresie rozwoju spotecznego i edukacji 0,10 5.Dalszy wzrost liczby 0séb starszych w strukturze wieku mieszkancow 0,10

ANALIZA SWOT — CZY ZIDENTYFIKOWANE MOCNE STRONY POZWOLA WYKORZYSTAC NADARZAJACE SIE SZANSE?

Mocne strony Szanse 3 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcii Ranga
0 1 1 1 1 0,25 4 1,00 1
0 1 1 0 1 0,25 3 0,75 3
0 1 0 0 1 0,20 2 0,40 4
1 1 1 0 1 0,20 4 0,80 2
0 0 0 0 1 0,10 1 0,10 5
Waga 0,25 0,25 0,25 0,15 0,10
Liczba interakcji 1 4 3 1 5
lloczyn wag i interakcji 0,25 1,00 0,75 0,15 0,50
Ranga 4 1 2 5 3
Suma interakcji | 29/2
Suma iloczynéw 5,70




ANALIZA SWOT - CZY ZIDENTYFIKOWANE MOCNE STRONY POZWOLA PRZEZWYCIEZYC ZAGROZENIA?

Mocne strony Zagrozenia 1 2 3 4 [ 5 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
1 1 0 1 0 0,25 3 0,75 2/3
1 1 0 1 0 0,25 3 0,75 23
0 1 0 1 0 0,20 2 0,40 4
1 1 1 1 0 0,20 4 0,80 1
1 0 0 1 0 0,10 2 0,20 5
Waga 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
Liczba interakcji 4 4 1 5 0
lloczyn wag i interakcji 1,00 1,00 0,20 1,00 0,10
Ranga 11213 11213 4 11213 5
Suma interakcji 2812
Suma iloczynéw 6,20
ANALIZA SWOT - CZY ZIDENTYFIKOWANE StABE STRONY MOGAOGRANICZYC WYKORZYSTANIE NADARZAJACYCH SIE SZANS?
Stabe strony Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 0 0,25 0 0,00 4/5
0 0 0,25 0 0,00 4/5
0 0 0,20 1 0,20 1
0 0 0,15 1 0,15 2/3
1 0 0,15 1 0,15 2/3
Waga 0,25 0,25 0,25 0,15 0,10
Liczba interakcji 1 2 0 0 0
lloczyn wag i interakcji 0,25 0,50 0,25 0,15 0,10
Ranga 2/3 1 2/3 4 5
Suma interakcji 6/2
Suma iloczynéw 1,75
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ANALIZA SWOT - CZY ZIDENTYFIKOWANE StABE STRONY WZMOCNIA SItE ODDZIALtYWANIA ZAGROZEN?

Stabe strony Zagrozenia 1 2 3 4 [ 5 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 0 0 1 0,25 2 0,50 112
0 1 0 1 0 0,25 2 0,50 112
0 1 0 0 0 0,20 1 0,20 3
0 1 0 1 0 0,15 2 0,30 4/5
1 0 0 1 0 0,15 2 0,30 4/5
Waga 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
Liczba interakcji 1 4 0 3 1
lloczyn wag i interakcji 0,25 1,00 0,00 0,60 0,10
Ranga 3 1 5 2 4
Suma interakcji 18/2
Suma iloczynéw 3,75
ANALIZA TOWS — CZY SZANSE SPOTEGUJA MOCNE STRONY?
- Szanse ~ Mocnestony 1 2 3 5 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 0 0 0 0,25 0 0 4/5
0 0 1 0 0,25 1 0,25 3
1 1 1 1 0,25 5 1,25 1
0 0 0 0 0,15 0 0 4/5
1 1 1 1 1 0,10 5 0,50 2
Waga 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
Liczba interakcji 2 2 3 2 2
lloczyn wag i interakcji 0,50 0,50 0,60 0,60 0,20
Ranga 3/4 3/4 1/2 1/2 5
Suma interakcji 2212
Suma iloczynéw 440




ANALIZA TOWS — CZY ZAGROZENIA OStABIA MOCNE STRONY?

Zagrozenia Mocne strony 1 2 3 4 & Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 0 0 0 0 0,25 0 0,00 3/4/5
0 0 1 0 0 0,25 0 0,00 3/4/5
0 0 1 0 0 0,20 1 0,20 2
1 0 1 0 0 0,20 2 0,40 1
0 0 0 0 0 0,10 0 0,00 3/4/5
Waga 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
Liczba interakcji 1 0 3 0 0
lloczyn wag i interakcji 0,25 0,00 0,60 0,60 0,10
Ranga 3 5 112 1/2 4
Suma interakcji 712
Suma iloczynéw 2,15
ANALIZA TOWS - CZY SZANSE POZWOLA PRZEZWYCIEZYC StABE STRONY?
" Szanse Stabestrony 4 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 0 1 0 0,25 2 0,50 3
0 1 1 1 0 0,25 3 0,75 Y
0 0 1 1 1 0,25 3 0,75 Va
0 1 0 0 0 0,15 1 0,15 5
0 1 1 1 1 0,10 4 0,40 4
Waga 0,25 0,25 0,20 0,15 0,15
Liczba interakcji 0 4 3 4 2
lloczyn wag i interakcji 0,00 1,00 0,60 0,60 0,30
Ranga 5 1 2/3 2/3 4
Suma interakcji 26/2
Suma iloczynéw 5,05
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ANALIZA TOWS — CZY ZAGROZENIA SPOTEGUJA StABE STRONY?

Zagrozenia Stabe strony 1 2 3 4 5 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 0 0 0 0,25 1 0,25 4
1 0 0 1 0 0,25 2 0,50 2
0 1 1 1 1 0,20 4 0,80 1
1 0 0 1 0 0,20 2 0,40 3
1 0 0 0 0 0,10 1 0,10 5
Waga 0,25 0,25 0,20 0,15 0,15
Liczba interakcji 3 2 1 3 1
lloczyn wag i interakcji 0,75 0,50 0,20 0,45 0,15
Ranga 1 2 4 3 5
Suma interakcji 20/2
Suma iloczynéw 410
Kombinacia Wyniki analizy SWOT Wyniki analizy TOWS SWOT/TOWS
Suma interakcji Suma iloczynéw Suma interakcji Suma iloczynéw Suma interakcji Suma iloczynéw
Mocne strony/Szanse 29/2 5,70 2212 4,40 51/2 10,1
Mocne strony/Zagrozenia 2812 6,20 712 2,15 35/2 8,35
Stabe strony/Szanse 6/2 1,75 26/2 5,05 3212 6,80
Stabe strony/Zagrozenia 18/2 3,75 20/2 4,10 3812 7,85




ANALIZA SWOT — KOMPONENT GOSPODARCZY

PRIORYTETYZACJA ELEMENTOW ANALIZY

1.Pofozenie powiatu w centralnej czesci Polski

2.Dobra dostepnos¢ komunikacyjna (autostrada A2) oraz dostep do szerokopasmowego
Internetu (WSS)

6. Kompleksowo uzbrojone obszary inwestycyjne objete L SSE

7.Korzysci dla przedsiebiorcow oferowane przez TIG i TIP

9. Obecnos¢ duzych przedsigebiorstw z branzy meblarskiej i tekstylnej i mleczarskiej

1. Utworzenie specjalizacii lokalnej w oparciu o istniejace przedsiebiorstwa i nowe branze

2.Budowa zintegrowanego systemu informacyjnego dla inwestorow

3.Rozwoj wiodacych branz gospodarki w regionie (meble, tekstylia, transport, mleczarnia
Turek)

4.Wykorzystanie inwestycji w uzbrojenie terendw inwestycyjnych dla przyciagniecia nowych
inwestorow

10. Dostepnos¢ nowych terendw dzieki rekultywaciji obszaréw poprzemystowych

Stabe strony waga

0415 1.Monofunkcyjny charakter gospodarki regionu (duza liczba oséb o umiejetnosciach i
’ kwalifikacjach zwigzanych z gémictwem i energia) 0,15
0,30 2. Niewielka powierzchnia kompleksowo uzbrojonych terenéw inwestycyjnych 015
0,35 4. Staba promocja powiatu w kraju pod katem atrakcyjnosci inwestycyjnej 0,25
0,10 5.Wysokie podatki — niski poziom zachet dla lokalnych przedsigbiorcow 0,25
6.Brak kompleksowej obstugi dla rozpoczynajacych dziatalnos¢ 0,20
Zagrozenia waga
0,20 1.Wzrost bezrobocia na skutek likwidacji KWB Adaméw i zamkniecia elektrowni 0,30
0,25 2.Konkurencja innych lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej w wojewodztwie wielkopolskim 0,20
0,20 3. Odptyw warto$ciowych pracownikéw z uwagi na niski poziom ptac 0,20
0,25 4.Brak zachet i perspektyw na powrét absolwentow szkét wyzszych 015
0,10 5.Wolny wzrost wynagrodzen i duze obcigzenia podatkowe 0,15

ANALIZA SWOT — CZY ZIDENTYFIKOWANE MOCNE STRONY POZWOLA WYKORZYSTAC NADARZAJACE SIE SZANSE?

Mocne strony Szanse Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 0,15 2 0,30 4
0 0,30 3 0,90 2
1 0,35 4 1,40 1
1 0,10 4 0,40 3
0 0,10 2 0,20 5
Waga 0,20 0,25 0,20 0,25 0,10
Liczba interakcji 5 2 5 3 0
lloczyn wag i interakcji 1,00 0,50 1,00 0,75 0,00
Ranga 1/2 4 1/2 3 5
Suma interakcji 30/2
Suma iloczynéw 6,45
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ANALIZA SWOT - CZY ZIDENTYFIKOWANE MOCNE STRONY POZWOLA PRZEZWYCIEZYC ZAGROZENIA?

Mocne strony Zagrozenia 1 2 3 4 [ 5 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 0 0 0 0,15 1 0,15 4
0 1 0 0 0 0,30 1 0,30 23
1 1 0 1 1 0,35 4 1,40 1
0 1 0 1 1 0,10 3 0,30 2/3
0 0 0 0 0 0,10 0 0,00 5
Waga 0,30 0,20 0,20 0,15 0,15
Liczba interakcji 1 4 0 2 2
lloczyn wag i interakcji 0,30 0,80 0,00 0,30 0,30
Ranga 2/3/4 1 5 2/3/4 2/3/4
Suma interakcji 18/2
Suma iloczynéw 3,85
ANALIZA SWOT - CZY ZIDENTYFIKOWANE StABE STRONY MOGAOGRANICZYC WYKORZYSTANIE NADARZAJACYCH SIE SZANS?
Stabe strony Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 0 0 0,15 2 0,30 5
0 1 1 0 0,15 3 0,45 4
0 1 1 0 0,25 3 0,75 2/3
0 1 1 0 0,25 3 0,75 2/3
0 1 1 1 0,20 4 0,80 1
Waga 0,20 0,25 0,20 0,25 0,10
Liczba interakcji 5 0 5 4 1
lloczyn wag i interakcji 1,00 0,00 1,00 1,00 0,10
Ranga 1/2/13 5 11213 1/2/3 4
Suma interakcji 30/2
Suma iloczynéw 6,15

96



ANALIZA SWOT - CZY ZIDENTYFIKOWANE StABE STRONY WZMOCNIA SItE ODDZIALtYWANIA ZAGROZEN?

Stabe strony Zagrozenia 1 2 3 ' 4 [ 5 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
1 0 0 0 0 0,15 1 0,15 4/5
0 1 0 0 0 0,15 1 0,15 4/5
0 1 0 1 0 0,25 2 0,50 2
0 1 0 1 1 0,25 3 0,75 1
0 1 0 1 0 0,20 2 0,40 3
Waga 0,30 0,20 0,20 0,15 0,15
Liczba interakcji 1 4 0 3 1
lloczyn wag i interakcji 0,30 0,80 0,00 0,45 0,15
Ranga 3 1 5 2 4
Suma interakcji 18/2
Suma iloczynéw 3,65
ANALIZA TOWS — CZY SZANSE SPOTEGUJA MOCNE STRONY?
~ Szanse  Mocnestrony 1 2 6 T 9 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 0 0 0 1 0,20 1 0,20 4
0 0 0 1 1 0,25 2 0,50 112
0 0 0 1 1 0,20 2 0,40 3
0 0 1 0 1 0,25 2 0,50 112
0 0 0 0 0 0,10 0 0,00 5
Waga 0,15 0,30 0,35 0,10 0,10
Liczba interakcji 0 0 1 2 4
lloczyn wag i interakcji 0,00 0,00 0,35 0,20 0,40
Ranga 4/5 4/5 2 3 1
Suma interakcji 14/2
Suma iloczynéw 2,55
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ANALIZA TOWS — CZY ZAGROZENIA OStABIA MOCNE STRONY?

Zagrozenia Mocne strony 1 2 6 7 ) Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 0 0 0 0 0,30 0 0,00 4/5
0 0 0 0 0 0,20 0 0,00 4/5
0 0 0 0 1 0,20 1 0,20 1
0 0 0 0 1 0,15 1 0,15 2/3
0 0 0 0 1 0,15 1 0,15 2/3
Waga 0,15 0,30 0,35 0,10 0,10
Liczba interakcji 0 0 0 0 3
lloczyn wag i interakcji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30
Ranga 2131415 | 2/3/415 | 2/3/4/5 | 2/3/4/5 1
Suma interakcji 6/2
Suma iloczynéw 0,80
ANALIZA TOWS - CZY SZANSE POZWOLA PRZEZWYCIEZYC StABE STRONY?
[ Szanse Stabestrony 1 5 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
1 0 1 0 0 0,20 2 0,40 3/4/5
1 0 1 1 1 0,25 4 1,00 1
1 0 1 0 0 0,20 2 0,40 3/4/5
1 0 1 0 0 0,25 2 0,50 2
1 1 1 1 0 0,10 4 0,40 3/4/5
Waga 0,15 0,15 0,25 0,25 0,20
Liczba interakcji 5 1 5 2 1
lloczyn wag i interakcji 0,75 0,15 1,25 0,50 0,20
Ranga 2 5 1 3 4
Suma interakcji 28/2
Suma iloczynéw 5,55
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ANALIZA TOWS — CZY ZAGROZENIA SPOTEGUJA StABE STRONY?

Zagrozenia Stabe strony 1 2 4 5 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
1 0 0 0 0,30 1 0,30 112
1 0 0 0 0,20 1 0,20 %
1 0 0 0 0,20 1 0,20 %
1 0 0 0 0,15 1 0,15 5
1 0 0 1 0,15 2 0,30 112
Waga 0,15 0,15 0,25 0,25 0,20
Liczba interakcji 5 0 0 1 0
lloczyn wag i interakcji 0,75 0,00 0,00 0,25 0,00
Ranga 1 3/4/5 3/4/5 2 3/4/5
Suma interakcji 12/2
Suma iloczynéw 2,15
Kombinacja Wyniki analizy SWOT Wyniki analizy TOWS SWOT/TOWS
Suma interakcji Suma iloczynéw Suma interakcji Suma iloczynéw Suma interakcji Suma iloczynéw
Mocne strony/Szanse 30/2 6,45 14/2 2,55 44/2 9,00
Mocne strony/Zagrozenia 18/2 3,85 6/2 0,80 2412 4,65
Stabe strony/Szanse 30/2 6,15 2812 5,55 58/2 11,70
Stabe strony/Zagrozenia 18/2 3,65 12/2 2,15 30/2 5,80
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PRIORYTETYZACJA ELEMENTOW ANALIZY
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ANALIZA SWOT - CZY ZIDENTYFIKOWANE MOCNE STRONY POZWOLA WYKORZYSTAC NADARZAJACE SIE SZANSE?

Mocne strony Szanse 1 2 4 & { 6 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 1 0 0 0,30 2 0,60 2/3
1 1 0 0 1 0,20 3 0,60 2/3
0 1 1 0 0 0,20 2 0,40 4/5
1 1 0 1 1 0,10 4 0,40 4/5
1 1 1 1 1 0,20 5 1,00 1
Waga 0,15 0,25 0,20 0,20 0,20
Liczba interakcji 3 5 3 2 3
lloczyn wag i interakcji 0,45 1,25 0,60 0,40 0,60
Ranga 4 1 2/3 5 2/3
Suma interakcji 3212
Suma iloczynéw 6,30
ANALIZA SWOT - CZY ZIDENTYFIKOWANE MOCNE STRONY POZWOLA PRZEZWYCIEZYC ZAGROZENIA?
Mocne strony Zagrozenia 8 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 0 0 0 0,30 0 0,00 5
0 0 0 1 0,20 1 0,20 Y
0 0 1 0 0,20 1 0,20 %
1 1 1 1 1 0,10 5 0,50 2
1 1 1 0 1 0,20 4 0,80 1
Waga 0,25 0,25 0,20 0,15 0,15
Liczba interakcji 2 2 2 2 3
lloczyn wag i interakcji 0,50 0,50 0,40 0,30 0,45
Ranga 1/2 1/2 4 5 3
Suma interakcji 2212
Suma iloczynéw 3,85
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ANALIZA SWOT — CZY ZIDENTYFIKOWANE StABE STRONY MOGAOGRANICZYC WYKORZYSTANIE NADARZAJACYCH SIE SZANS?

Stabe strony Szanse 1 2 4 5 | 6 Waga Liczba interakgji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 1 0 0 0,25 2 0,50 2/3
0 1 1 0 0 0,25 2 0,50 2/3
0 1 0 0 0 0,20 1 0,20 4
0 1 1 1 0 0,20 3 0,60
0 0 0 0 0 0,10 0 0,00 5
Waga 0,15 0,25 0,20 0,20 0,20
Liczba interakcji 0 4 3 1 0
lloczyn wag i interakcji 0,00 1,00 0,60 0,20 0,20
Ranga 5 1 2 3/4 3/4
Suma interakcji 16/2
Suma iloczynéw 3,80
ANALIZA SWOT - CZY ZIDENTYFIKOWANE StABE STRONY WZMOCNIA SItE ODDZIALYWANIA ZAGROZEN?
 Stabestrony  Zagrozena 1 3 4 VAR  Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 0 0 1 1 0,25 2 0,50 1
0 0 0 0 0 0,25 0 0,00 4/5
0 0 0 1 0 0,20 1 0,20 2
0 0 0 0 0 0,20 0 0,00 4/5
0 0 0 1 0 0,10 1 0,10 3
Waga 0,25 0,25 0,20 0,15 0,15
Liczba interakcji 0 0 0 3 1
lloczyn wag i interakcji 0,00 0,00 0,00 0,45 0,15
Ranga 3/4/5 3/4/5 3/4/5 1 2
Suma interakcji 8/2
Suma iloczynéw 140
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ANALIZA TOWS — CZY SZANSE SPOTEGUJA MOCNE STRONY?

Szanse Mocne strony 2 5 6 8 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
1 1 1 1 0,15 4 0,60 2/3/4
0 1 1 1 0,25 3 0,75 1
0 1 0 0 0,20 1 0,20 5
0 1 1 1 0,20 3 0,60 2/3/4
1 0 1 1 0,20 3 0,60 2/3/4
Waga 0,30 0,20 0,20 0,10 0,20
Liczba interakcji 0 2 4 4 4
lloczyn wag i interakcji 0,00 0,40 0,80 0,40 0,80
Ranga 5 3/4 112 3/4 1/2
Suma interakcji 2812
Suma iloczynéw 5,15
ANALIZA TOWS — CZY ZAGROZENIA OStABIA MOCNE STRONY?
 Zagrozenia | Mocnestony | 1 | 2 | 5 8 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 0 0 0 0 0,25 0 0,00 5
0 1 0 1 1 0,25 3 0,75 2
0 1 1 1 1 0,20 4 0,80 1
0 0 1 1 1 0,15 3 0,45 4
0 1 1 1 1 0,15 4 0,60 3
Waga 0,30 0,20 0,20 0,10 0,20
Liczba interakcji 0 3 3 4 4
lloczyn wag i interakcji 0,00 0,60 0,60 0,40 0,80
Ranga 5 2/3 2/3 4 1
Suma interakcji 28/2
Suma iloczynéw 5,00
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ANALIZA TOWS — CZY SZANSE POZWOLA PRZEZWYCIEZYC StABE STRONY?

Szanse Stabe strony 1 2 3 4 7 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
1 1 1 0 1 0,15 4 0,60 2
1 1 1 0 1 0,25 4 1,00 1
0 1 0 1 0 0,20 2 0,40 3
0 0 1 0 1 0,20 2 0,40 4
0 0 0 0 1 0,20 1 0,20 5
Waga 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
Liczba interakcji 2 3 3 1 4
lloczyn wag i interakcji 0,50 0,75 0,60 0,20 0,40
Ranga 3 1 2 5 4
Suma interakcji 26/2
Suma iloczynéw 5,05
ANALIZA TOWS — CZY ZAGROZENIA SPOTEGUJA StABE STRONY?
 Zagrozenia  Stabestrony 1 2 3 4 17 HED Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 1 0 1 0,25 3 0,75 Ya
1 1 1 0 1 0,25 4 1,00 1
1 1 1 0 1 0,20 4 0,80 2
1 1 1 0 1 0,15 4 0,60 5
1 1 1 1 1 0,15 5 0,75 Ya
Waga 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
Liczba interakcji 4 5 5 1 5
lloczyn wag i interakcji 1,00 1,25 1,00 0,20 0,50
Ranga 2/3 1 2/3 5 4
Suma interakcji 40/2
Suma iloczynéw 7,85
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Kombinacja Wyniki analizy SWOT Wyniki analizy TOWS SWOT/TOWS
Suma interakcji Suma iloczynéw Suma interakciji Suma iloczynéw Suma interakcji Suma iloczynéw
Mocne strony/Szanse 3212 6,3 2812 515 60/2 11,45
Mocne strony/Zagrozenia 2212 3,85 2812 5,00 50/2 8,85
Stabe strony/Szanse 16/2 3,80 26/2 5,05 42/2 8,85
Stabe strony/Zagrozenia 812 1,40 40/2 7,85 48/2 9,25

PRIORYTETYZACJA ELEMENTOW ANALIZY
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ANALIZA SWOT - CZY ZIDENTYFIKOWANE MOCNE STRONY POZWOLA WYKORZYSTAC NADARZAJACE SIE SZANSE?

Mocne strony Szanse 1 2 3 4 { & Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 0 1 0 0,25 2 0,50 3
1 1 1 1 0 0,25 4 1,00 1
0 1 1 0 0 0,20 2 0,40 4
1 1 1 0 0 0,20 3 0,60 2
1 0 0 1 0 0,10 2 0,20 5
Waga 0,20 0,20 0,10 0,20 0,20
Liczba interakcji 3 4 3 3 0
lloczyn wag i interakcji 0,60 0,80 0,30 0,60 0,00
Ranga 2/3 1 4 2/3 5
Suma interakcji 26/2
Suma iloczynéw 5,00
ANALIZA SWOT - CZY ZIDENTYFIKOWANE MOCNE STRONY POZWOLA PRZEZWYCIEZYC ZAGROZENIA?
Mocne strony Zagrozenia 4 8 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 0 0 0 0 0,25 0 0,00 5
1 1 0 1 0 0,25 3 0,75 1
0 0 1 0 0 0,20 1 0,20 3/4
0 0 1 1 0 0,20 2 0,40 2
1 1 0 0 0 0,10 2 0,20 3/4
Waga 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
Liczba interakcji 2 2 2 2 0
lloczyn wag i interakcji 0,50 0,50 0,40 0,40 0,00
Ranga 112 112 3/4 3/4 5
Suma interakcji 16/2
Suma iloczynéw 3,35
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ANALIZA SWOT - CZY ZIDENTYFIKOWANE StABE STRONY MOGA OGRANICZYC WYKORZYSTANIE NADARZAJACYCH SIE SZANS?

Stabe strony Szanse 1 2 3 | B Waga Liczba interakgji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 1 1 1 0,25 4 1,00 1
1 0 0 1 0 0,20 2 0,40 5
0 1 1 1 0 0,20 3 0,60 2/3/4
0 1 1 1 0 0,20 3 0,60 2/3/4
1 1 1 1 0 0,15 4 0,60 2/3/4
Waga 0,20 0,20 0,10 0,20 0,20
Liczba interakcji 2 4 4 5 1
lloczyn wag i interakcji 0,40 0,80 0,40 1,00 0,20
Ranga 3/4 2 3/4 1 5
Suma interakcji 3212
Suma iloczynéw 6,00
ANALIZA SWOT - CZY ZIDENTYFIKOWANE StABE STRONY WZMOCNIA SItE ODDZIALYWANIA ZAGROZEN?
 Stabestrony  Zagrozena 1 2 3 B Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 0 0 0 0 0,25 0 0,00 5
1 1 0 1 0 0,20 3 0,60 11213
1 0 1 1 0 0,20 3 0,60 11213
0 0 1 1 0 0,20 3 0,60 11213
1 1 0 0 0 0,15 2 0,30 4
Waga 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
Liczba interakcji 3 2 2 3 0
lloczyn wag i interakcji 0,75 0,50 0,40 0,60 0,10
Ranga 1 3 4 2 5
Suma interakcji 21/2
Suma iloczynéw 4,45

107



ANALIZA TOWS — CZY SZANSE SPOTEGUJA MOCNE STRONY?

Szanse Mocne strony 2 3 4 & 6 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 0 0 1 0,20 2 0,40 Y
1 0 0 1 0 0,20 2 0,40 Y
0 0 0 1 0 0,10 1 0,10 4
0 1 0 1 0 0,20 2 0,20 3
0 0 0 0 0 0,20 0 0,00 5
Waga 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
Liczba interakcji 1 2 0 3 1
lloczyn wag i interakcji 0,25 0,50 0,20 0,60 0,10
Ranga 3 2 4 1 5
Suma interakcji 14/2
Suma iloczynéw 2,75
ANALIZA TOWS — CZY ZAGROZENIA OStABIA MOCNE STRONY?
~ Zagrozenia | Mocnestony | 2 | 3 | 4 6 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 0 1 1 0,25 3 0,75 1
0 0 0 1 0 0,25 1 0,25 2
0 0 0 1 0 0,20 1 0,20 Y
0 0 0 1 0 0,20 1 0,20 %
0 0 0 0 0 0,10 0 0,00 5
Waga 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10
Liczba interakcji 0 1 0 4 1
lloczyn wag i interakcji 0,00 0,25 0,00 0,80 0,10
Ranga 4/5 1 4/5 1 3
Suma interakcji 1212
Suma iloczynéw 2,55
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ANALIZA TOWS — CZY SZANSE POZWOLA PRZEZWYCIEZYC StABE STRONY?

Szanse Stabe strony 1 2 3 5 6 Waga Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 1 0 1 0,20 3 0,60 2
0 0 1 1 0 0,20 2 0,40 %
1 0 1 1 1 0,10 4 0,40 3/4
0 1 1 1 1 0,20 4 0,80 1
0 0 0 0 0 0,20 0 0,00 5
Waga 0,25 0,20 0,20 0,20 0,15
Liczba interakcji 1 2 4 3 3
lloczyn wag i interakcji 0,25 0,40 0,80 0,60 0,45
Ranga 5 4 1 2 3
Suma interakcji 26,2
Suma iloczynéw 4,70
ANALIZA TOWS — CZY ZAGROZENIA SPOTEGUJA StABE STRONY?
 Zagrozenia  Stabestrony 1 2 3 5 5 B Liczba interakcji lloczyn wag i interakcji Ranga
0 1 1 0 1 0,25 3 0,75 1
0 0 0 0 1 0,25 1 0,25 4
0 0 1 1 0 0,20 2 0,40 213
0 0 1 1 0 0,20 2 0,40 23
0 0 0 0 0 0,10 0 0,00 5
Waga 0,25 0,20 0,20 0,20 0,15
Liczba interakcji 0 1 3 2 2
lloczyn wag i interakcji 0,00 0,20 0,60 0,40 0,30
Ranga 5 4 1 2 3
Suma interakcji 16/2
Suma iloczynéw 3,30
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Kombinacja Wyniki analizy SWOT Wyniki analizy TOWS SWOT/TOWS
Suma interakc;i Suma iloczynéw Suma interakc;i Suma iloczynéw Suma interakcji Suma iloczynéw
Mocne strony/Szanse 26/2 5,00 14/2 2,75 40/2 7,75
Mocne strony/Zagrozenia 16/2 3,35 12/2 2,55 28/2 5,90
Stabe strony/Szanse 3212 6,0 26/2 4,70 58/2 10,70
Stabe strony/Zagrozenia 2112 4,45 16/2 3,30 3712 7,75
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Zatacznik 3. Planowane projekty strategiczne

CEL STRATEGICZNY | — wzrost potencjatu spotecznego wraz z poprawg warunkow i jakosci zycia
mieszkancéw powiatu tureckiego

Budowa kompleksowego systemu integracji szkolnictwa zawodowego z lokalnym rynkiem pracy w powiecie tureckim
INFORMACJE OGOLNE

Cele realizacji projektu:

a) Zwiekszenie poziomu zatrudnienia oraz ograniczenie bezrobocia, szczegélnie wérdd kobiet, 0s6b mtodych i po 50 roku zycia;
b)  Dopasowanie systemu ksztatcenia zawodowego do wymogow lokalnego rynku pracy;

c) Zwiekszenie potencjatu oraz poprawa wizerunku szkolnictwa zawodowego;

d)  Stworzenie optymalnych warunkéw dla ksztatcenia mtodziezy i rozwoju dziatalnosci edukacyjnej;

e) Promowanie przedsiebiorczosci wérod mieszkafncow powiatu tureckiego

Uzasadnienie wyboru: Efektem projektu bedzie poprawa potencjatu spolecznego poprzez wspieranie dziatan majacych na celu
ograniczenie bezrobocia oraz zwigkszenie zatrudnienia. Bedzie to mozliwe przy wspieraniu idei przedsigbiorczosci oraz poprawe jakoSci
wyksztatcenia i warunkéw ksztatcenia. Efektem dziatan bedzie réwniez poprawa jakosci infrastruktury i wyposazenia szkot i placowek
o$wiatowych. Ponadto rezultatem realizacji projektu bedzie stworzenie internetowej platformy edukacyjno-zawodowej, jako miejsca
wymiany informacji migdzy pracodawcami i pracownikami. Dzigki temu przedsiewzigciu mozliwy bedzie kontakt miedzy pracodawcami
i pracownikami, dostosowanie oferty ksztatcenia do wymogoéw lokalnego rynku pracy. Platforma umozZliwi rozeznanie wérod zawodow
deficytowych i nadwyzkowych, o mozliwosciach zatrudnienia w danym zawodzie w regionie, mozliwosciach szkoler, kursow
doszkalajacych itp. Projekt przyczyni sie do podniesienia konkurencyjno$ci powiatu tureckiego, a takze do podniesienia umiejetnosci
praktycznych i wzrostu specjalizacji absolwentow szkét powiatu. Niezwykle istotny bedzie wzrost wspdtpracy migdzy pracodawcami
i szkotami ponadgimnazjalnymi. Szkoly bedg mogty skutecznie reagowa¢ na wymogi lokalnych pracodawcéw. Wszystkie powyzsze
dziatania przyczynig sie niewatpliwie do poprawy kapitatu ludzkiego i spotecznego powiatu tureckiego.

ZADANIA

Zadanie 1 — Modernizacja oraz wspieranie wyposazenia szkét i placowek o$wiatowych w nowoczesny sprzet komputerowy
Zadanie 2 — Wspdtpraca pracodawcow ze szkotami ponadgimnazjalnymi wraz z tworzeniem klas ,zamawianych”

Zadanie 3 — Tworzenie punktdw doradztwa dla przysztych przedsigbiorcow

Zadanie 4 - Utworzenie internetowej platformy edukacyjno-zawodowej — jako miejsca wymiany informacji o ofertach pracy, szkoleniach,
kursach, stazach itp. w regionie

Zadanie 5 — Aktywizacja spoteczno-zawodowa 0s6b wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Zadanie 6 — Opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju o$wiaty w powiecie tureckim

Zadanie 7 - Opracowanie i wdrozenie planu wspotpracy placéwek o$wiatowych z organizacjami pozarzadowymi, innymi instytucjami
i Srodowiskiem lokalnym

Zadanie 8 — Remont kina TUR w Turku oraz zakup kompleksowego, nowoczesnego wyposazenia placowki w celu poprawy warunkow
funkcjonowania

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA

—  Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 2:
Spoteczenstwo informacyjne)

—  Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 6: Rynek
Pracy)

—  Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 7: Wiaczenie
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Spofeczne)

—  Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014—-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 8: Edukacja)

—  Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 9:
Infrastruktura dla kapitatu ludzkiego)

—  Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozw¢j (PO WER)

—  Program Operacyjny Polska Cyfrowa

—  Budzety gmin powiatu tureckiego

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Gmina Miejska, Gmina Brudzew, Miasto i Gmina Dobra, Gmina Kaweczyn, Gmina Malanéw, Gmina Przykona, Gmina i Miasto Tuliszkéw,
Gmina Turek, Gmina Wiadystawéw, Powiat Turecki

PODMIOTY WSPOLPRACUJACE
Turecka Izba Gospodarcza

Poprawa warunkow zycia mieszkarncow powiatu tureckiego poprzez rozwdj ustug spotecznych i infrastruktury kulturalno-
rekreacyjnej

INFORMACJE OGOLNE

Cele realizaciji projektu:

a) Rozwijanie oferty jednostek kultury i wspieranie organizacji dziatajacych w obszarze kultury, historii, tradycji i tozsamosci
regionu

b)  Wazrost zainteresowania mieszkancow i 0sob przyjezdnych dziedzictwem kulturowym powiatu tureckiego

c) Promocja zdrowego i aktywnego stylu zycia

d) Poprawa dostepnosci i jakosci ustug i infrastruktury spotecznej dla oséb starszych, niesamodzielnych i ich rodzin

Uzasadnienie wyboru: Efektem realizacji projektu bedzie powstanie produktu kulturowego prezentujacego dziedzictwo powiatu tureckiego.
Inwestycja bedzie polega¢ na usprawnieniu funkcjonowania obiektow kultury poprzez ich modernizacje. Projekt bedzie réwniez
sposobnoscig do tworzenia oferty kulturowej, artystycznej i edukacyjnej dla réznych grup odbiorcow. W ten sposdb upowszechniona
zostanie dziatalno$¢ kulturalno-edukacyjna. Szeroka oferta kulturalna i rekreacyjna wplynie pozytywnie na wzrost atrakcyjnosci
i konkurencyjno$ci powiatu tureckiego w stosunku do sasiednich obszaréw. Ponadto dzigki projektowi poprawi sie mozliwos¢ aktywnego
spedzania wolnego czasu przez mieszkancow powiatu tureckiego. Dzieki projektowi zostang wsparte ustugi spoteczne wraz
z infrastrukturg spoteczna, w tym dla oséb starszych, oséb niesamodzielnych, dzieci w wieku 0-5 lat. Realizacja zadan przyczyni sie
zatem zaréwno do poprawy warunkéw zycia mieszkarncow powiatu, jak i stworzenia mozliwosci aktywizacji.

ZADANIA

Zadanie 1 — Rozwoj i modernizacja infrastruktury kultury, rekreacyjnej, spotecznej i zdrowotnej
Zadanie 2 — Modernizacja oraz wyposazenie placowek kultury w nowoczesny sprzet
Zadanie 3 — Adaptacja obiektow na potrzeby instytucji kultury

Zadanie 4 — Poprawa dostepu do ustug spotecznych

Zadanie 5 — Rozw¢j infrastruktury w zakresie pomocy i integracji spotecznej

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA
—  Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 6: Rynek
Pracy)
—  Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2014—-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 7: Wigczenie
spofeczne)
—  Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014—-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 8: Edukacja)
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—  Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 9:
Infrastruktura dla kapitatu ludzkiego)

—  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

—  Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

—  Budzety gmin powiatu tureckiego

—  Budzet powiatu tureckiego

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Gmina Miejska, Gmina Brudzew, Miasto i Gmina Dobra, Gmina Kaweczyn, Gmina Malanéw, Gmina Przykona, Gmina i Miasto Tuliszkéw,
Gmina Turek, Gmina Wadystawéw, Powiat Turecki (Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie)

PODMIOTY WSPOLPRACUJACE
Stowarzyszenie Turkowska Unia Rozwoju T.U.R., Turecka Izba Gospodarcza

CEL STRATEGICZNY Il — rozwéj gospodarczy obszaru funkcjonalnego przez pobudzanie lokalnej
przedsiebiorczosci i aktywna polityke proinwestycyjna

Utworzenie systemu pomocy matym i srednim przedsiebiorstwom w powiecie tureckim
INFORMACJE OGOLNE

Cele realizaciji projektu:

) Wsparcie mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw w rozpoczynaniu dziatalno$ci gospodarcze;

) Promocja przedsiebiorczo$ci wsrdd mieszkaricow powiatu tureckiego

) Wazrost konkurencyjno$ci powiatu tureckiego

) Budowanie wiezi biznesowych przedsiebiorstw z samorzadami, organizacjami spotecznymi i jednostkami badawczo-
rozwojowymi

[T IR=K"")

Uzasadnienie wyboru: Realizacja projektu pozytywnie wplynie na rozwdj spoteczno-gospodarczy powiatu tureckiego poprzez wzrost liczby
mikro, malych i $rednich przedsiebiorstw. W efekcie nastapi wzrost zatrudnienia, poniewaz wzro$nie liczba nowych migjsc pracy. W ten
sposdb ograniczona moze zosta¢ emigracja zarobkowa. Celem projektu bedzie rdwniez ograniczenie barier zwigzanych z brakiem lub
ograniczonymi $rodkami na rozpoczecie oraz wspieranie dziatalnosci gospodarczej. Dzigki realizacji projektu nastapi wzrost
konkurencyjno$ci powiatu tureckiego poprzez rozw¢j przedsiebiorczosci, zahamowanie emigracji zarobkowej, ograniczenie bezrobocia,
wsparcie mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw w rozpoczynaniu dziatalno$ci gospodarczej. Nastapi wzrost elastycznosci finansowe;j
firm w poczatkowej fazie dziatalnosci. Niezwykle istotng kwestig jest promocja postaw przedsiebiorczych w$rdéd mieszkancow powiatu.
Ponadto efektem projektu bedzie rozwdj sieci powigzan i wspdtpracy miedzy samorzadami, przedsiebiorcami oraz platforma wspdtpracy
i wymiany do$wiadczen.

ZADANIA

Zadanie 1 - Organizacja punktow doradztwa i szkolen dla nowych przedsigbiorcow

Zadanie 2 — Tworzenie jednolitego systemu informacji i wsparcia dla przedsiebiorcow

Zadanie 3 — Stworzenie informacyjno-promocyjnego portalu internetowego dla przedsiebiorcow

Zadanie 4 — Tworzenie warunkéw do rozwoju klastrow — udostepnianie zasobdw lokalnych na potrzeby klastra

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA

—  Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 1:
Innowacyjna i Konkurencyjna Gospodarka)

—  Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 6: Rynek
Pracy)

—  Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2014—-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 7: Wigczenie
spofeczne)
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—  Program Operacyjny Inteligentny Rozw¢éj 2014-2020
—  Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwéj (PO WER)
—  Budzety gmin powiatu tureckiego

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Gmina Miejska, Gmina Brudzew, Miasto i Gmina Dobra, Gmina Kaweczyn, Gmina Malanéw, Gmina Przykona, Gmina i Miasto Tuliszkow,
Gmina Turek, Gmina Wiadystawow

PODMIOTY WSP()LPRACUJACE
Powiat Turecki, Turecki Inkubator Przedsigbiorczo$ci

Poprawa atrakcyjnosci i konkurencyjnosci powiatu tureckiego jako miejsca do inwestowania
INFORMACJE OGOLNE

Cele realizaciji projektu:

a)  Wzrost atrakcyjno$ci inwestycyjnej powiatu tureckiego
b)  Naptyw inwestoréw zewnetrznych do regionu i lokalizacja nowych dziatalnosci
c)  Wzrost zatrudnienia i ograniczenie poziomu bezrobocia w powiecie tureckim

Uzasadnienie wyboru: Realizacja projektu przyczyni si¢ do poprawy konkurencyjnosci powiatu tureckiego. Nastapi poprawa atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaru, dzigki czemu pojawig si¢ nowi inwestorzy produkujacy na rynek lokalny i regionalny. Inwestorzy ci stworzg nowe
miejsca pracy, dzigki czemu zwigkszy sie poziom zatrudnienia w powiecie tureckim oraz spadnie poziom bezrobocia. Projekt przyczyni sie
do utatwienia funkcjonowania przedsiebiorstw.

ZADANIA

Zadanie 1 — Stworzenie zintegrowanej oferty terenéw inwestycyjnych powiatu tureckiego
Zadanie 2 — Stworzenie wspélnej oferty ulg i zwolnien dla inwestoréw w powiecie tureckim
Zadanie 3 — Stworzenie wspoinego systemu promociji gospodarczej powiatu tureckiego

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA

—  Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 1:
Innowacyjna i Konkurencyjna Gospodarka)

—  Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 6: Rynek
Pracy)

—  Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 7: Wigczenie
spofeczne)

—  Program Operacyjny Inteligentny Rozw6j 2014-2020

—  Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwéj (PO WER)

—  Budzety gmin powiatu tureckiego

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Gmina Miejska, Gmina Brudzew, Miasto i Gmina Dobra, Gmina Kaweczyn, Gmina Malanéw, Gmina Przykona, Gmina i Miasto Tuliszkéw,
Gmina Turek, Gmina Wiadystawéw

PODMIOTY WSPOLPRACUJACE
Powiat Turecki, Turecki Inkubator Przedsigbiorczosci
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CEL STRATEGICZNY lll — stworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego powiatu przez
zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci infrastruktury

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej (stref inwestycyjnych) przez budowe modernizacje drég lokalnych
INFORMACJE OGOLNE

Cele realizacji projektu:

a) Zapobieganie marginalizacji obszaru powiatu tureckiego w regionalnym i krajowym systemie osadniczym

b)  Zapewnienie zadowalajacego mieszkancéw, przyjezdnych i inwestoréw czasu przejazdu z powiatu tureckiego do Poznania i
todzi

c) Zapewnienie potaczenia drogowego obszaréw inwestycyjnych powiatu tureckiego z Poznaniem i Lodzig oraz innymi terenami
inwestycyjnymi w kraju

d)  Wzrost bezpieczenstwa na drogach

e) Poprawa warunkéw zycia mieszkancow

Uzasadnienie wyboru: Efektem realizacji projektu bedzie skrécony czas dojazdu do autostrady A2, drog krajowych i wojewddzkich
dla wszystkich mieszkaricow gmin powiatu tureckiego, a przede wszystkim inwestorow. Powazanie skroci si¢ czas dojazdu do Poznania
i todzi. Wplynie to na rozwdj i atrakcyjnos¢ zaréwno terendw inwestycyjnych jak i mieszkaniowych. Niewatpliwie projekt przyczyni sie
do poprawy warunkéw zycia mieszkancow oraz bezpieczenstwa uzytkownikéw drég. Rozbudowa i modernizacja drég wewnatrz obszaru
tureckiego przyczyni sie do poprawy dostepnosci do rynkdw pracy w regionie oraz ustug publicznych o znaczeniu lokalnym i regionalnym
(edukacja, stuzba zdrowia, handel itp.). Rozwdj infrastruktury drogowej bedzie miat wptyw na wzrost ruchu turystycznego, poprzez
poprawe dostepno$ci do obszardw o szczegdlnym znaczeniu krajobrazowym i kulturowym.

ZADANIA

Zadanie 1 - Budowa, modernizacja i naprawa drég powiatowych i gminnych (ktadzenie nowych nawierzchni, ktadzenie naktadki
na istniejace powierzchnie asfaltowe)

Zadanie 2 - Budowa drogi Z3 na odcinku od Alei Jana Pawfa Il do ul. Chopina w Turku (droga petnigca funkcje obwodnicy péinocno —
wschodniej cze$ci miasta)

Zadanie 3 — Budowa potudniowej obwodnicy miasta Turku
Zadanie 4 — Budowa ulicy Jacka Kaczmarskiego, faczacej tereny miasta z gming wiejska Turek.

Zadanie 5 — Budowa drogi gminnej Psary — Przykona

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA

— Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (O$ Priorytetowa 5: Transport)

—  Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2014-2020

—  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (05 Il Rozwdj infrastruktury transportowej przyjaznej dla $rodowiska
i waznej w skali europejskiej; O$ IV Zwigkszenie dostepnosci do transportowej sieci europejskie;j)

—  Narodowy program przebudowy drog lokalnych ,Bezpieczenstwo — Dostepnos¢ — Rozwdj”

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Powiat Turecki, Gmina Miejska Turek, Gmina Brudzew, Miasto i Gmina Dobra, Gmina Kaweczyn, Gmina Malanéw, Gmina Przykona,
Gmina i Miasto Tuliszkéw, Gmina Turek, Gmina Wiadystawow
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Poprawa warunkdw mieszkaniowych i inwestycyjnych poprzez kompleksowe wyposazenie w infrastrukture techniczng terendéw
gmin powiatu tureckiego

INFORMACJE OGOLNE

Cele realizaciji projektu:

a) Poprawa warunkéw zycia mieszkancow powiatu tureckiego
b)  Naptyw inwestorow zewnetrznych do stref inwestycyjnych i lokalizacja przez nich nowych dziatalno$ci w powiecie tureckim
c) Poprawa stanu $rodowiska naturalnego

Uzasadnienie wyboru: Efektem projektu bedzie budowa i rozbudowa sieci infrastruktury technicznej, szczegolnie sieci gazowej
oraz kanalizacyjnej, a tam gdzie to nie bedzie mozliwe przydomowych oczyszczalni Sciekéw. Przyczyni sig to do poprawy warunkdw zycia
mieszkancow oraz stanu $rodowiska przyrodniczego. Poprzez petne uzbrojenie terendw inwestycyjnych projekt umozliwi ich rozwoj,
co bedzie skutkowato wzrostem liczby inwestoréw na terenie catego powiatu oraz poprawag wizerunku gospodarczego tureckiego obszaru
funkcjonalnego. Natomiast rozwdj infrastruktury technicznej oraz towarzyszacej infrastruktury drogowej, jakq jest budowa chodnikéw,
o$wietlenia ulicznego oraz $ciezek rowerowych przyczynig sie to do wzrostu atrakcyjno$ci mieszkaniowe;.

ZADANIA
Zadanie 1 - Uzbrojenie terendw mieszkaniowych w infrastrukture komunalng,

Zadanie 2 - Uzbrojenie terendéw inwestycyjnych w infrastrukture techniczng, ze szczegélnym uwzglednieniem Tureckiej Strefy
Inwestycyjnej (etap Il) oraz Terenéw Aktywizacji Gospodarczej (TAG) w miejscowosci Tuliszkow

Zadanie 3-Rewitalizacja terenéw pokopalnianych poprzez uzbrojenie w infrastrukture techniczng

Zadanie 4- Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow
Zadanie 5 — Modernizacja i montaz o$wietlenia ulicznego
Zadanie 6 — Budowa i modernizacja chodnikéw

Zadanie 7 — Kompleksowa budowa $ciezek rowerowych na terenie gmin powiatu tureckiego

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA
—  Regionalnego Programu Operacyjnego dia Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 4: Srodowisko)
—  Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2014-2020
—  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (O$ Il Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu)
—  Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
—  Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodnej

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Gmina Miejska Turek, Gmina Brudzew, Miasto i Gmina Dobra, Gmina Kaweczyn, Gmina Malandw, Gmina Przykona, Gmina i Miasto
Tuliszkéw, Gmina Turek, Gmina Wiadystawow

PODMIOTY WSPOLPRACUJACE
Powiat Turecki
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Poprawa efektywnosci energetycznej obiektow powiatu tureckiego przez wykorzystanie odnawialnych zrédet energii
INFORMACJE OGOLNE

Cele realizacii projektu:

a) Zwiekszenie efektywnosci energetycznej w budynkach publicznych oraz mieszkalnych poprzez wykorzystanie OZE
b)  Ochrona $rodowiska naturalnego na terenie powiatu tureckiego i w jego obrebie

Uzasadnienie wyboru: Efektem realizacji projektu bedzie ilo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej i ciepinej w wyniku termomodernizacii
oraz wymiany instalacji na energooszczedng w budynkach uzytecznosci publicznej, mieszkalnych jedno i wielorodzinnych oraz
towarzyszacej infrastrukturze drogowej.

ZADANIA

Zadanie 1 — Termomodernizacja budynkéw

Zadanie 2 — Wymiana energochtonnych instalacji oswietleniowych w obiektach publicznych i mieszkalnych
Zadanie 3 - Instalacja ogniw fotowoltaicznych na obiektach uzytecznosci publicznej oraz mieszkalnych
Zadanie 4 — Budowa energooszczednego o$wietlenia ulicznego

Zadanie 5 — Budowa instalacji do produkcji energii elektrycznej i ciepta z OZE

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA

—  Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojew6dztwa Wielkopolskiego na lata 20142020 (O$ priorytetowa 3: Energia)

—  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (O$ | Promocja odnawialnych zrodet energii i efektywnosci
energetycznej, 0§ V Rozwdj infrastruktury bezpieczenstwa energetycznego)

—  Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Gmina Miejska Turek, Gmina Brudzew, Miasto i Gmina Dobra, Gmina Kaweczyn, Gmina Malanéw, Gmina Przykona, Gmina i Miasto
Tuliszkéw, Gmina Turek, Gmina Wtadystawdw, Powiat Turecki

Budowa farm fotowoltaicznych jako efektywne wykorzystanie alternatywnych zrédet energii
INFORMACJE OGOLNE

Cele realizacii projektu:

a) Zwiekszenie efektywno$ci energetycznej powiatu tureckiego poprzez wykorzystanie OZE
b)  Ochrona $rodowiska naturalnego na terenie powiatu tureckiego i w jego obrebie
c)  Wykorzystanie zdegradowanych obszaréw po eksploatacji surowcoéw naturalnych

Uzasadnienie wyboru: Efektem realizacji projektu bedzie powstanie farm fotowoltaicznych na rekultywowanych terenach pokopalnianych.
Produkcja energii elektrycznej z nowo wybudowanych instalaciji fotowoltaicznych pozwoli na wykorzystanie odnawialnych zrédet energii,
co przyczyni sie do ochrony $rodowiska catego regionu oraz obnizy koszty produkcji energii. Projekt umozliwi wykorzystanie w sposéb
korzystny dla otoczenia zdegradowanych terenéw pokopalnianych oraz nadanie im nowych funkcji.

ZADANIA

Zadanie 1 — Budowa farm fotowoltaicznych na zrekultywowanych terenach pokopalnianych
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TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA

—  Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 20142020 (O$ priorytetowa 3: Energia)

—  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (O$ | Promocja odnawialnych zrodet energii i efektywnosci
energetycznej, 0§ V Rozwdj infrastruktury bezpieczenstwa energetycznego)

—  Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Gmina Miejska Turek, Gmina Brudzew, Miasto i Gmina Dobra, Gmina Kaweczyn, Gmina Malanéw, Gmina Przykona, Gmina i Miasto
Tuliszkéw, Gmina Turek, Gmina Wtadystawdw, Powiat Turecki

CEL STRATEGICZNY IV — wzrost atrakcyjnosci przestrzeni obszaru funkcjonalnego dla mieszkarcow,
inwestoréw i oséb z zewnatrz

Wzrost konkurencyjnosci powiatu tureckiego dla inwestoréw przez tworzenie i aktualizacje podstawowych dokumentow
planistycznych

INFORMACJE OGOLNE

Cele realizacji projektu:

a) Zwiekszenie racjonalnosci prac planistycznych na terenach gmin.
b)  Okreslenie kierunkow rozwoju gmin zgodnych z funkcjq i preferencjg dla catego obszaru funkcjonalnego, ze szczegéinym
uwzglednieniem partycypaciji spotecznej, zardwno mieszkancow jak i inwestorow.

Uzasadnienie wyboru: Efektem projektu bedzie powstanie nowych i aktualizacja starych dokumentéw planistycznych (studiow oraz plandw
miejscowych) zgodnie ze wspolnymi kierunkami rozwoju catego powiatu tureckiego. Projekt zapewni ograniczenie chaosu przestrzennego
oraz racjonalne wykorzystanie terenéw gmin. Przyczyni sie to do wzrostu atrakcyjnoSci mieszkaniowej i gospodarczej tureckiego obszaru
funkcjonalnego. Projekt umozZliwi rozwdj terenéw inwestycyjnych, co bedzie skutkowato wzrostem liczby inwestoréw na terenie catego
powiatu. Zaktada sie wzrost partycypacji spotecznej w planowaniu przestrzennym przez co zostang zaspokojone potrzeby lokalnych
mieszkancow i inwestoréw.

ZADANIA

Zadanie 1 - Aktualizacja oraz uchwalenie nowych miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego na terenie wszystkich gmin
powiatu tureckiego, ze szczeg6inym uwzglednieniem kierunkdw rozwoju catego obszaru funkcjonalnego powiatu tureckiego

Zadanie 2 - Aktualizacja Studiéw uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego wszystkich gmin powiatu tureckiego,
ze szczegblnym uwzglednieniem rozwoju catego obszaru funkcjonalnego powiatu tureckiego

Zadanie 3 — Wzrost partycypacii lokalnej spotecznosci i inwestoréw w planowaniu przestrzennych na szczeblu lokalnym

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA
Budzety gmin powiatu tureckiego

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Gmina Miejska Turek, Gmina Brudzew, Miasto i Gmina Dobra, Gmina Kaweczyn, Gmina Malandw, Gmina Przykona, Gmina i Miasto
Tuliszkéw, Gmina Turek, Gmina Wiadystawéw

PODMIOTY WSPOLPRACUJACE
Powiat Turecki
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Rekultywacja, poprawa zagospodarowania i wprowadzanie nowych funkcji na tereny powiatu tureckiego pod wzgledem
przestrzennym i turystycznym

INFORMACJE OGOLNE

Cele realizaciji projektu:

a) Rekultywacja i rewitalizacja zdegradowanych terendw, ze szczeg6lnym uwzglednieniem obszaréw pokopalnianych,
poprzez nadaniem im nowych funkcji.

b)  Kreowanie marki migjsca i regionu przez nawigzanie do lokalnej historii, kultury i tradycji.

c) Promocja lokalnych produktow.

d) Poszerzenie oferty turystycznej powiatu tureckiego z wykorzystaniem zasobéw naturalnych do rozwoju turystyki poprzez
utworzenie nowych i nowoczesnych produktow turystycznych, rozwéj bazy noclegowej oraz infrastruktury turystycznej.

Uzasadnienie wyboru: Efektem projektu bedzie zagospodarowanie i wykorzystanie terenow zdegradowanych — nadanie im nowych
funkcji zgodnych z zapotrzebowaniem catego powiatu tureckiego. Poprzez realizacje projektu powstanie nowy, unikatowy produkt
turystyczny, prezentujacy bogate dziedzictwo naturalne i kulturowe catego obszaru tureckiego. Racjonalnie zostang wykorzystane
rowniez juz istniejace tereny i obiekty przyrodnicze i kulturowe. Projekt zapewni naptyw turystow aktywnych fizycznie jak
i zainteresowanych dziedzictwem kulturowym regionu oraz przyczyni si¢ do wzrostu zainteresowania wsrdd mieszkancow regiony.
Przetozy si¢ to na wzrost liczby 0sdb korzystajacych z bazy noclegowej oraz gastronomicznej.

ZADANIA

Zadanie 1 - Uchwalenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla obszardw wymagajacych rekultywacii i rewitalizacji,
terendw powierzchniowej eksploatacji wegla brunatnego ,Kozmin” i ,Adaméw”

Zadanie 3 - Zintegrowana promocja turystyczna catego powiatu tureckiego (opracowanie wspolnej marki oraz programu promocji regionu
tureckiego, wizualizacja marki regionu, stworzenie marki produktow lokalnych, promocja produktéw turystycznych)

Zadanie 4- Zachowanie obszaréw cennych i atrakcyjnych przyrodniczo oraz wykorzystanie ich turystycznie poprzez promocje starych
i budowe nowych szlakéw turystycznych (pieszych i rowerowych, sptywow kajakowych), $ciezek edukacyjnych

Zadanie 5 — Zagospodarowanie terenu nad rzeka Pokrzywnicg (plaza)
Zadanie 6- Budowa kapieliska w Tuliszkowie
Zadanie 7 — Rewaloryzacja zabytkowych parkow, kompleksow dworsko parkowych w minie Tuliszkéw

Zadanie 8- Zakup zabytkowego spichlerza i adaptacja na cele kulturalne i dydaktyczne

Zadanie 9- Organizowanie przedsiewzie¢ kulturalnych na terenie powiatu o znaczeniu ponadregionalnym

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA
Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (O$ Priorytetowa 4: Srodowisko)
—  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (O$ Il Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian Klimatu; 0$
VI Ochrona i rozwo¢j dziedzictwa kulturowego)
—  Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
—  Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
—  Roczne programy finansowania kultury (realizowane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego)

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Gmina Miejska Turek, Gmina Brudzew, Miasto i Gmina Dobra, Gmina Kaweczyn, Gmina Malanéw, Gmina Przykona, Gmina i Miasto
Tuliszkéw, Gmina Turek, Gmina Wiadystawdw, Powiat Turecki

PODMIOTY WSPOLPRACUJACE
Stowarzyszenie Turkowska Unia Rozwoju T.U.R.
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Poprawa wizerunku miast Turek poprzez rewitalizacje centrum
INFORMACJE OGOLNE

Cele realizacii projektu:

a)  Wazrost atrakcyjno$ci miasta Turek oraz catego obszaru funkcjonalnego.

b)  Kreowanie marki miejsca i regionu przez nawigzanie do lokalnej historii, kultury i tradycji.

c) Poszerzenie oferty turystycznej miasta Turek oraz powiatu tureckiego z wykorzystaniem zasobow kulturowych do rozwoju
turystyki poprzez utworzenie nowych i nowoczesnych produktow turystycznych.

Uzasadnienie wyboru: Efektem projektu bedzie powstanie nowego, unikatowego produkiu turystycznego, prezentujacego bogate
dziedzictwo kulturowe miasta Turek, a tym samym catego obszaru tureckiego. Racjonalnie zostang wykorzystane rowniez juz istniejace
tereny obiekty kulturowe. Projekt zapewni zainteresowanych dziedzictwem kulturowym regionu oraz przyczyni sie¢ do wzrostu
zainteresowania w$rdd mieszkaficéw regiony. Przetozy sie to na wzrost liczby osob korzystajacych z bazy noclegowej oraz
gastronomicznej.

ZADANIA

Zadanie 1 -Turek — miasto w klimacie Mehoffera — renowacja centralnych przestrzeni publicznych miasta Turku
Zadanie 2- Rewitalizacja wybranych obszaréw przestrzeni miejskiej

Zadanie 3- Przebudowa wybranych ulic

Zadanie 4- Kompleksowa promocja regionalnego produktu kultury ,Turek — miasto w klimacie Mehoffera”
Zadanie 5 — Cyfrowe dziedzictwo kulturowe — zakup sprzetu multimedialnego dla Muzeum im. Jozefa Mehoffera

TERMIN REALIZACJI
2015-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA
—  Regionalnego Programu Operacyjnego dia Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (O Priorytetowa 4: Srodowisko)
—  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (O VI Ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego)

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Gmina Miejska Turek

Zagospodarowanie terendw rekreacyjno-turystycznych nad zbiornikami wodnymi Przykona i Jeziorsko
INFORMACJE OGOLNE

Cele realizacji projektu:

a) Poszerzenie oferty turystycznej powiatu tureckiego z wykorzystaniem zasobow naturalnych — zbiornikéw wodnych Przykona
i Jeziorsko do rozwoju turystyki poprzez utworzenie nowych i nowoczesnych produktéw turystycznych;

b)  Zwigkszenie ruchu turystycznego oraz stymulowanie rozwoju ustug zwigzanych z obstuga ruchu turystycznego;

c) Wzmacnianie potencjatu turystycznego poprzez rozwdj bazy noclegowej oraz infrastruktury turystycznej w okolicach zbiornikdw
wodnych Przykona i Jeziorsko;

d)  Promocja waloréw turystycznych regionu

Uzasadnienie wyboru: Powiat turecki posiada istotne walory krajobrazowe, ktdre moga stanowi¢ podstawe rozwoju turystyki i rekreacji.
Odpowiednie wykorzystanie dla celdéw turystyki i rekreaciji zbiornikéw wodnych bedzie miato kluczowe znaczenie dla rozwoju lokalnego
gmin z ich otoczenia. Stymulowanie i promocja nowego produktu turystycznego obszaru zwigkszy ruch turystyczny powiatu tureckiego.
Dodatkowo wspieranie rozwoju ustug obstugujacych ruch turystyczny, wzmocniony potencjat zwigzany z nowotworzong infrastrukturg
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turystyczng doprowadzi do wzrostu nowych miejsc pracy oraz dochodéw mieszkacéw. Na dywersyfikacje Zzrédet dochodéw
mieszkancow zasadniczy wptyw bedzie miato prowadzenie obok dziatalnosci rolniczej rowniez dziatalno$ci gospodarczej — agroturystyka.

ZADANIA
Zadanie 1 — Budowa infrastruktury turystycznej (parkingi, miejsca rekreacji, wypozyczalnie sprzetu wodnego, pola namiotowe itp.)
Zadanie 2 — Wspieranie rozwoju ekoturystyki — agroturystyka

Zadanie 3 — Wytyczenie $ciezek spacerowo-rowerowych wraz z siecig punktoéw dydaktycznych dla prezentacji najwazniejszych walorow
przyrodniczych obszaru

Zadanie 4- Promocja nowego produktu turystycznego obszaru (przewodnich turystyczny w formie ksigzeczki i dostepny
za posrednictwem strony internetowej)

Zadanie 5 — Organizacja zaje¢ edukacyjnych na trasach wytyczonych $ciezek

TERMIN REALIZACJI
2014-2020

SPODZIEWANE ZRODLA FINANSOWANIA
—  Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 (m.in. O$ Priorytetowa 4:
Srodowisko)
—  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (m.in. O$ Il Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian
klimatu; O$ VI Ochrona i rozwoj dziedzictwa kulturowego)
—  Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
—  Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE
Miasto i Gmina Dobra, Gmina Przykona

PODMIOTY WSP()LPRACUJACE
Powiat Turecki

Zatacznik 4. Raport z konsultacji spotecznych ZSRGGPT

[DO UZUPEENIENIA PO REALIZACJI KONSULTACIJI SPOLECZNYCH]
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