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Szanowni Paristwo,

W maju 2004 roku podjelismy decyzje o przystgpieniu do opracowania Strategii
Rozwoju Gminy Dobra. Do wspofpracy w tworzeniu tego waznego dokumentu
zaprosilismy doradcéw z Wielkopolskiego Osrodka Ksztafcenia 1 Studidow
Samorzgdowych z Poznania. Wkrotce potem rozpoczeliSmy zbieranie materiafow
potrzebnych do opracowania kompleksowego Raportu o Stanie Gminy, a nastepnie
Strategii jej rozwoju.

Prace zwigzane ze zbieraniem niezbednych danych statystycznych, przygotowaniem
.Raportu o Stanie Gminy”, formufowaniem misji, celéw i projektow realizacyjnych byty
prowadzone przez szeroki zesp6t osob, zarowno pracownikéw Urzedu, radnych, jak
i reprezentantéw réznych organizacji i instytucji, ktére na co dziers z nami wspofpracujg.

Po spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespofach problemowych,
prowadzonych wiosng i latem 2004 roku, powstafy konkretne rekomendacje dotyczgce
rozwoju Gminy w latach 2005-2014, ktére bazujg na istniejgcych, rzeczywistych
uwarunkowaniach zewnetrznych i wewnetrznych. Dodatkowymi elementami, do ktérych
odwofuje sie ta Strategia sg: koncepcja zrébwnowazonego rozwoju ze Szczytu Ziemi
w Rio de Janeiro oraz r6znego rodzaju krajowe dokumenty planistyczne, takie jak
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego, czy Zintegrowany Program
Operacyjny Rozwoju Regionalnego. Realizacja projektow, ktére zostaty uwzglednione
w tym dokumencie, bedzie przyczyniac sie do wypemiania zawartych w nich zafozen.

Zespdt przygotowujgcy Strategie zdaje sobie sprawe z koniecznodci ciggfego
udoskonalania powstafego programu strategicznego. Strategia nie jest bowiem
dokumentem zarzgdzania operacyjnego, ktory tak jak budzet gminy, musi byé w
100% wykonany. Jest to plan zamierzen, pokazujgcy kierunki rozwoju gminy. Jego
wykonanie zalezy od wielu instytucji i zewnetrznych czynnikow. Pokazuje on jednak
faktyczny stan zasobéw gminy w roku 2004 i stanowi poczgtek nowego, wieloletniego
procesu rozwoju. Wyznaczone projekty realizacyjne bedg zapewne modyfikowane
przez zmieniajgce sie warunki zewnetrzne, ale zawsze powinny byc¢ zbiezne z misjg
gminy, ktéra mowi o rozwoju gospodarki, rolnictwa i edukacji oraz stwarzaniu
przyjaznych warunkéw zycia dla mieszkancéw, przy zapewnieniu poszanowania
Srodowiska naturalnego.

Za wspOfprace przy powstaniu tego dokumentu skfadam serdeczne podziekowania
konsultantom z Wielkopolskiego OS$rodka Ksztafcenia i Studibw Samorzgdowych
z Poznania oraz wszystkim mieszkaricom gminy, ktérzy uczestniczyli w pracach nad
Strategig.

Burmistrz Dobrej
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1. PROCES | METODA OPRACOWANIA STRATEGII

Po kilku miesigcach intensywnych prac dobiegt konca proces opracowywania Strategii
Rozwoju Gminy Dobra, ktéry rozpoczat sie w maju 2004 roku podpisaniem umowy
miedzy Gming Dobra a Wielkopolskim Osrodkiem Ksztalcenia i Studiéw
Samorzadowych w Poznaniu. Prace nad dokumentem byty prowadzone przez zespoét
konsultantéw w sktadzie:

§ Maciej Dettlaff
§ Barttomiej Kuston
8§ Radostaw Szarleja.

Przebieg tego procesu byt zgodny =z podstawowymi zasadami planowania
strategicznego. Model zarzadzania strategicznego w literaturze przedstawiany jest
najczesciej w postaci cyklu: analiza — planowanie — wdrazanie— ocena, ktéra
w kolejnej fazie przyjmuje postac¢ korekty planéw. Przedstawia to rysunek ponizej.

Analiza, synteza,
Nowy pojawiajacy przewidywanie
Si¢ problem
\ Formutowanie \
strategii
Problem Ustalanie celow,
zadar
Identyfikacja
gﬂ%ﬂﬂé Wdrazanie
Swiadomosci stretegl
Realizacja programow,
Dotrzymanie projektow
zobowigzari.
Szacowanie o
szans, ffns
Dostosowanie POTIty
polityki

Zrédto: Za Winseniusem (1986), model uzywany w programach rozwoju ekonomicznego ONZ (UNEP
1994)

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie strategii zostato poprzedzone
sporzadzeniem kompleksowego Raportu o Stanie Gminy Dobra. Jak przedstawiono we
wstepie dokumentu, celem jego przygotowania byto uzyskanie doktadnego wgladu
w sytuacje gospodarcza i spoteczng gminy. Juz w czerwcu 2004 roku zostaty
przeprowadzone warsztaty dla przedstawicieli gminy, w trakcie ktérych szczegétowo
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omowiono proces sporzgdzania diagnozy stanu gminy, przedstawiono zakres
niezbednych informacji do opracowania raportu oraz zaprezentowano oprogramowanie
do zbierania i analizy danych. Oprogramowanie to zostalo opracowane przez
konsultantéw WOKISS. Ma ono posta¢ arkusza kalkulacyjnego Excel, w ktorym zostata
zaprojektowana baza danych. Zostaty do niej wpisane informacje, opisujace wszystkie
dziedziny zycia w gminie wraz z mozliwoscig ich przetwarzania na wskazniki liczbowe
i prezentacji w postaci graficzne;j.

Zbieraniu danych poswiecono kilka nastepnych tygodni. Praca ta byta realizowana
przez pracownikow Urzedu Miejskiego oraz wielu innych jednostek pod kierunkiem Pani
Burmistrz Dobrej, Marianny Ochockiej.

Zgromadzone zostaty szczegbtowe dane o wszystkich aspektach funkcjonowania gminy
wedtug danych dostepnych na dzieh opracowywania raportu, jak réwniez za kilka lat
wstecz. Dzieki temu powstata mozliwo$¢ dokonywania analizy historycznej, czyli
wszechstronnego poréwnywania poziomu rozwoju gminy na przestrzeni ostatnich kilku
lat. Raport pokazat takze pewne trendy rozwojowe i stat sie podstawg do obiektywnej,
opartej na faktach, oceny mozliwosci dalszego rozwoju gminy. Jest on opisem stanu, do
ktérego bedzie sie mozna odwotywac¢ w trakcie realizacji strategii, Sledzac postepy
wdrazania zaplanowanych dziatan.

Sporzadzony raport stat sie punktem wyjScia do przygotowania Strategii Rozwoju
Gminy. Dla catego procesu budowania strategii podstawowg kwestig byto przyjecie
okreslonej metodologii. Przyjety model zostat wypracowany przez pracownikow bytego
poznanskiego biura Programu Partnerstwa dla Samorzadu Terytorialnego (LGPP),
a nastepnie zalozycieli Stowarzyszenia ,Partnerzy dla Samorzadu” i statych
wspotpracownikow Wielkopolskiego Osrodka Ksztatcenia i Studiéw Samorzadowych
WOKISS. W zatozeniach stosuje on podstawy zarzadzania strategicznego,
przeniesione z doswiadczen amerykanskich jednostek samorzadu terytorialnego,
jednak z szerokim uwzglednieniem specyfiki polskiego prawodawstwa oraz potrzeb
i mozliwosci rozwojowych polskich samorzadow (szerzej na ten temat bedzie mowa
w dalszej czesci niniejszego dokumentu). Przyjeta metoda wprowadza wiele
unikatowych rozwigzan, takich jak: aktywna pomoc ze strony gminy w zbieraniu danych,
uczestnictwo w interpretacji tych danych i sporzadzeniu diagnozy stanu gminy oraz
szeroka partycypacja przedstawicieli réznych instytucji z terenu gminy w okreslaniu
mozliwosci rozwojowych i budowaniu programoéw strategicznego rozwoju.

Pierwsze warsztaty strategiczne odbyty sie w dniu 1 czerwca 2004 roku, z udziatlem
przedstawicieli spotecznosci lokalnej - pracownikow Urzedu Miejskiego, radnych,
szefow jednostek i instytucji, dziatajacych na terenie gminy. W pierwszej czesci byty one
poswiecone podsumowaniu diagnozy stanu gminy, zaprezentowanej przez
konsultantéw w podziale na poszczegOllne aspekty zycia gminy. Analiza dotychczas
zgromadzonych danych pozwolita na zidentyfikowanie zaréwno silnych stron gminy, jak
i pewnych brakow i probleméw, ktére zostaty oméwione i uzupetnione w trakcie
szerokiej dyskusji. Staty sie one podstawg procesu planistycznego, bowiem silne strony
sg tymi cechami, na ktérych nalezy bazowac planujac dalszy rozwdj gminy. Z kolei
usuniecie badz zniwelowanie brakéw i probleméw to zadania, ktérych realizacja
powinna przyczyni¢ sie do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkancow. Dzieki temu,
w drugiej czesci spotkania, na podstawie wynikéw dotychczasowych prezentaciji
i dyskusiji, zdotano sporzadzi¢ wstepng liste ,spraw do zatatwienia” w gminie, czyli
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przedsiewzie¢ do realizacji w perspektywie nastepnych kilku lat. W koncowej czesci
warsztatow wspolnie sformutowano hasta do misji gminy.

Po pierwszych warsztatach konsultanci dokonali uporzadkowania listy ,spraw do
zatatwienia” w grupy o zblizonej tematyce, tworzac pierwszg wersje uktadu strategii
gminy oraz przygotowali kilka propozycji misji gminy.

Drugie warsztaty strategiczne odbyly sie 8 czerwca 2004 r. W ich pierwszej czesci
jeszcze raz wspolnie omoéwiono i ostatecznie zatwierdzono zestawienie silnych stron
oraz brakéw i probleméw w gminie, bedace syntetyczng formg podsumowania analizy
obecnego stanu gminy. W kluczowej czesci spotkania konsultanci zaproponowali
pierwszg wersje struktury strategii, to znaczy ,spraw do zatatwienia”, uporzgdkowanych
w zestaw celdw, programow i projektow strategicznych do realizacji w gminie do 2014
roku. Propozycja ta zostata oméwiona i wzbogacona o nowe kwestie, zgtaszane przez
uczestnikow spotkania.

Na spotkaniu konsultanci przedstawili rowniez propozycje misji gminy, z ktérych zostata
wybrana (i zmodyfikowana) ta wersja, ktéra zdaniem uczestnikdw, najlepiej
odpowiadata charakterowi i aspiraciom Gminy. W koncowej czesci warsztatow
konsultanci zapoznali uczestnikbw z dalszym przebiegiem prac nad dokumentem
Strategii, to znaczy sposobem doprecyzowania projektow strategicznych w formie tak
zwanych tabel realizacyjnych, aby te ostatnie mogty sie sta¢ praktycznymi narzedziami
wdrazania strategii, wskazujgcymi, co, kto, kiedy, jak i za ile powinien zrobi¢, aby
zaplanowane przedsiewziecia zostaty faktycznie wprowadzone w zycie.

Tabele realizacyjne poszczegoinych projektow zostaly przekazane utworzonym
zespotom problemowym, ktére w trakcie kolejnych spotkan dokonaty uszczego6towienia
projektow. Rozpisujac poszczegolne projekty wykorzystano opracowang w latach 70-
tych przez USAID metode LogFrame. Kazdy z opisanych projektow zawiera okreslone
nastepujace elementy: cel, jednostke odpowiedzialng za realizacje projektu, zadania
niezbedne do realizacji celu, czas realizacji i wykonawce kazdego zadania, koszt
realizacji oraz zrodfta finansowania. Sam ksztalt tabel zostat oparty o karty wzoréw
projektow inwestycyjnych, zaczerpniete z formularzy aplikacyjnych funduszy
pomocowych i przedakcesyjnych Unii Europejskiej i dostosowany do potrzeb
planowania strategicznego.

W kolejnym etapie prac konsultanci uzasadnili wybér i opisali wszystkie cele, programy
i projekty strategiczne oraz do kazdego projektu opracowali zestaw miernikdw jego
wykonania po to, aby w kazdej chwili istniata mozliwos¢ sprawdzenia, czy przyjete
zadania sg realizowane terminowo i w sposOb okreslony w dokumencie strategii.
Weryfikacji ulegty rowniez przygotowane wczesniej tabele — najpierw ich zawarto$¢ byta
korygowana przez  konsultantbw, a nastepnie  ponownie  dyskutowana
z przedstawicielami samorzadu.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami strategii uwzgledniono wymagania
pryncypiéw zarzadzania strategicznego, ktore sktadajg sie z czterech zasadniczych faz
dziatania: diagnozy, planowania, wdrozenia i oceny. Kluczowym elementem
w przygotowaniu strategii rozwoju jest planowanie, ale o sukcesie realizacji planu
decyduje sposOb jego wdrozenia. Poniewaz wiekszosé problemoéw, zwigzanych
z realizacjg strategii wynika najczesciej z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania celow
i zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym dokumencie starano
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sie stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty schemat programéw i projektéw realizacyjnych,
utatwiajgcy zrozumienie ich zasadnosci. Duzy nacisk potozono na opisanie celow,
programéw i poszczegllnych  projektéw, ktére jako finalne ,produkty”
przeprowadzonych zaje¢ warsztatowych wynikajg bezposrednio z opisanych
w pierwszej czesci strategii (diagnozie) uwarunkowan rozwojowych oraz z przyjetych
strategicznych kierunkdw rozwoju gminy.
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2. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

Klasycznym narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej jest
zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy)
oraz okreslenie jego szans i zagrozen rozwojowych. Nazwa SWOT pochodzi
z jezyka angielskiego i oznacza: S — Strengths (silne strony), W — Weaknesses
(stabosci), O - Opportunities (mozliwosci), T — Threats (zagrozenia). Przyjeta metoda
pozwala na zebranie i uszeregowanie informacji o potencjale rozwojowym gminy oraz
o dostrzeganych barierach. Zwraca jednoczesnie uwage na pojawiajgce sie zewnetrzne
Szanse i zagrozenia.

W Dobrej skoncentrowano sie na ocenie wewnetrznych zasobdéw gminy, jej atutow
i probleméw, przyjmujac z  definicji zewnetrzne  ograniczenia  zwigzane
z potozeniem geograficznym, obowigzujagcym w Polsce systemem legislacyjnym,
poziomem rozwoju gospodarczego, czy tez stanem finanséw publicznych.

Analizie poddano pie¢ najwazniejszych obszaréw dziatalnosci gminy:
finanse gminy
infrastrukture
rozwdéj gospodarczy
oswiate, kulture i sport
zdrowie, pomoc spofeczng i bezpieczenstwo publiczne.

Wykonana podczas warsztatow analiza sytuacji w poszczegoélnych dziedzinach
przedstawia sie w spos6b nastepujacy:

FINANSE GMINY

Silne strony Braki, problemy
Realny wzrost dochodéw budzetu - Niski poziom dochod6w budzetowych
gminy w latach 2002 i 2003 na 1 mieszkanca
Duzy i rosnacy udziat podatku od
nieruchomosci w podatkach - Reforma finanséw samorzadowych

lokalnych — z 58% do 76%

Wzrost udziatu podatkow i optat
lokalnych - z 16,5% do 21 % catosci
budzetu

Wzrost roli subwencji w budzecie z
47% do 55 %

Budzety zrownowazone z niewielkg Spadek dochodow z tytulu udziatu
; . w podatkach budzetu panstwa z 12
nadwyzka dochodow do 7 %

Niski udziat wydatkéw inwestycyjnych
Rosnacy wskaznik sztywnych
wydatkéw budzetu (ptace — 60%)
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Stan finans6w Gminy jest podobny do typowego dla niewielkich polskich gmin
miejsko-wiejskich, gdzie poziom dochodéw jest w ponad 50% determinowany
wysokoscig subwencji (gtéwnie oswiatowej). Zagrozenie, zwigzane z rosnacym
udziatem subwencji w o0golnej sumie dochodéw gminy, polega na zwiekszaniu
uzaleznienia samorzgdu od centralnie przekazywanych srodkéw, podczas gdy na
spos6b ich przyznawania gmina nie ma praktycznie zadnego realnego wptywu. W
strukturze wydatkéw budzi zaniepokojenie wysoki wskaznik sztywnych wydatkow
ptacowych, ktérych wysokos¢ wzrasta systematycznie kazdego roku, a powstrzymanie
takiej tendencji moze sie wigza¢ z wysokimi kosztami spotecznymi. Pozytywnym
elementem polityki budzetowej ostatnich dwoch lat bylo zwiekszanie dochodow
budzetowych w ujeciu realnym, cho¢ nalezy rowniez zauwazy¢, ze absolutny poziom
dochoddéw budzetu gminy w przeliczeniu na mieszkanca jest nadal bardzo niski.
Tendencja wzrostowa udziatu podatku od nieruchomosci w dochodach podatkowych
Swiadczy o pozytywnej zmianie w strukturze gospodarki lokalnej, staje sie ona bardziej
zr6znicowana — maleje znaczenie podatku rolnego.

Z analizy przeprowadzonej na podstawie danych z lat 1999-2003 wynika, ze
podstawowym zamierzeniem wladz gminy byto utrzymanie stabilnosci budzetu.
Swiadczy o tym utrzymywanie niewielkiej roznicy miedzy dochodami i wydatkami, co
eliminowato koszty, zwigzane z kredytami, zacigganymi na pokrycie deficytu
budzetowego. Niepokdj budzi jednak przeznaczanie niewielkich nakladoéw na
inwestycje, zwlaszcza infrastrukturalne, co grozi w krétkim czasie powaznym
pogorszeniem stanu technicznego urzadzen uzytku publicznego, a w szczegdlnosci
drdg na terenie gminy.

INFRASTRUKTURA
WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW
Silne strony Braki, problemy
® Oczyszczalnia $ciekéw z wolnymi - Tylko 1,4 km sieci kanalizacyjnej,
mocami przerobowymi wysoki koszt jej rozbudowy
Niezwodociggowane sotectwo
* Prawie petne zwodociggowanie gminy Chrapczew i inne pojedyncze
gospodarstwa
i Cz’fc_)nkostwo w Z_vviazku Komunalr_1ym . Pogarszajaca sie jako$¢ wody
Gmin ,, Czyste Miasto, Czysta Gmina”
® |Istniejgca l-<oncepcja _regula(_:ji_ . Brak gazyfikacji
gospodarki odpadami w gminie
® Polaczenie autobusowe z Turkiem i - Konieczno$¢ rekultywacji wysypiska
innymi miastami odpaddéw komunalnych
* Gestasie¢ drog powiatowych i . Brak systemu segregacji odpadéw
gminnych
Rzeka Warta i zbiornik Jeziorsko Zly stan ’na\_/wer’zchnl drog, brak
chodnikéw i drég rowerowych
Postepujace ubozenie spoteczenstwa
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Silne strony Braki, problemy

Wysoki wspétczynnik liczby oséb na
jedno mieszkanie
Straty w dziatalno$ci komunalnej

Brak szerokopasmowych tacz
internetowych

Negatywne oddziatywanie zbiornika
Jeziorsko — potrzeba rekultywacji
Nielegalne podtaczenia do kanalizacji
burzowej

Zanieczyszczenia powodowane przez
kottownie weglowe

Przeprowadzona analiza danych liczbowych i dyskusja w trakcie warsztatow
strategicznych pozwolity na dokfadne zidentyfikowanie najistotniejszych problemow
w sferze infrastruktury technicznej. Zagadnienie to budzi wielkie zainteresowanie
mieszkancow, gdyz w duzej mierze stanowi wyznacznik jakosci zycia w gminie, jak
rowniez mozliwosci jej rozwoju. Najdotkliwszymi problemami, zidentyfikowanymi w
Dobrej, sa wcigz: bardzo niski procent gospodarstw domowych i przedsiebiorstw,
podtaczonych do systemu kanalizacji sanitarnej, jak rowniez nieuregulowany problem
gospodarki odpadami na terenie gminy. Dla samorzadu zagadnienia te sg priorytetowe
i stosownie do mozliwosci budzetowych realizowano kolejne etapy prac, zmierzajace ku
poprawie istniejgcego stanu infrastruktury. Negatywnym elementem lokalnej gospodarki
wodnej jest brak catkowitego zwodociggowania obszaru oraz trudnosci z dostarczaniem
mieszkancom wody o odpowiedniej jakosci, jak rowniez problem nielegalnego
podtaczania do kanalizacji burzowej, co powoduje kiopoty w jej prawidtowym
funkcjonowaniu. Na obszarze gminy nie ma przeprowadzonej sieci gazowej, cO
w pewnym stopniu obniza komfort mieszkania w miescie i catej gminie.

Pozytywnym znakiem dziatalnosci samorzadu w dziedzinie infrastruktury technicznej
jest stopniowo opracowywany i wprowadzany w zycie projekt budowy kanalizaciji
sanitarnej i gospodarki odpadami. Koniecznym uzupetnieniem prowadzonej polityki jest
wprowadzenie systemu segregacji odpadow dla wszystkich gospodarstw. Modernizaciji
wymaga system grzewczy wielu budynkéw, oparty dotychczas w duzej mierze na
kottowniach weglowych, powodujacych powazne zanieczyszczenia w lokalnym
Srodowisku.

Analiza systemu komunikacyjnego wewnatrz gminy, jak rOwniez jej potaczen
z gtbwnymi osrodkami regionu wykazata stosunkowg duzg gestos¢ szlakow
komunikacyjnych o charakterze lokalnym oraz dobre skomunikowanie gminy
z otoczeniem. Mimo dobrze rozplanowanej sieci drég, problemem jest nadmierne
zniszczenie nawierzchni, wymagajace mozliwie jak najszybszej rekonstrukcji.

ROZWOJ GOSPODARCZY
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Silne strony Braki, problemy
Relatywnie niskie ceny gruntow i - Duze bezrobocie (szczegdlnie wsréd
kosztow produkciji 0s0b mtodych)

Rosnaca liczba zarejestrowanych - Niski stopien wyksztatcenia oséb
podmiotéw gospodarczych bezrobotnych

Zroznicowanie struktury podmiotow Staba jako$¢ gleb
gospodarczych

Zwiekszanie zroznicowania struktury
upraw rolnych

Istniejgce potencjalne tereny pod
inwestycje

Mata liczba duzych gospodarstw

Niewielka liczba zaktad6w pracy

Niedoskonaty system ulg
podatkowych dla inwestoréw
Tereny atrakcyjne turystycznie - - Staba infrastruktura dla nowych
agroturystyka inwestycji

Brak miejscowych planéw
zagospodarowania terenu

Schytek przemystu paliwowo-
energetycznego

Niewystarczajgca baza turystyczna

Przebieg drogi krajowej

Gospodarka na terenie gminy Dobra zmaga sie z kilkoma powaznymi problemami.
Podstawowym mankamentem jest niewielka liczba zaktadéw pracy, co nie zaspokaja
lokalnego popytu na prace. Trudnosci w znalezieniu pracy sa tym wieksze, gdyz
wiekszos¢ z pracodawcéw zatrudnia najwyzej kilku pracownikéw. W ostatnich latach
liczba podmiotow gospodarczych rosnie, lecz ich przyrost jest zbyt powolny, by
zaspokoi¢ potrzeby rynku pracy. Pozytywng cechg struktury branzowej firm na terenie
gminy jest dywersyfikacja, co eliminuje problem uzaleznienia od jednej gafezi
gospodarki. Konsekwencjg wymienionych probleméw jest utrzymujace sie wysokie
bezrobocie na terenie gminy, oscylujgce w ostatnich 3 latach na poziomie 19-20%.
Zjawisko to jest bardzo niepokojace, poniewaz w duzej mierze dotyczy réwniez ludzi
mtodych, dopiero wchodzacych na rynek pracy, a jednak przez dtuzszy czas nie
potrafigcych znalezé jakiegokolwiek zatrudnienia. Jak wykazata analiza, jedng
z przyczyn takiego stanu jest stabe wyksztatcenie bezrobotnych, bardzo czesto
niedostosowane do aktualnych potrzeb pracodawcéw. Sytuacje moga poprawic¢ nowi
inwestorzy, ktoérych przyciagna¢ moze dobra lokalizacja terendw przy drodze krajowej.
Jednak mankamentem jest tutaj stabe uzbrojenie dziatek przeznaczonych pod
inwestycje, a takze brak miejscowych planéw zagospodarowania terenu.

Dla rozwoju rolnictwa na terenie gminy Dobra gtdwnymi przeszkodami sg staba jakos¢
gleb i rozdrobniona struktura gospodarstw, w tym niewielka liczba przedsiebiorstw
rolnych o duzej powierzchni upraw. Pozytywng tendencjg w rolnictwie gminnym jest
z kolei zwiekszanie zréznicowania upraw, co zwieksza atrakcyjnos¢ lokalnej podazy
produktéw rolniczych i uniezaleznia dochody z produkcji od wahan popytu.

OSWIATA, WYCHOWANIE, KULTURA, SPORT
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Silne strony Braki, problemy

® Wysokie koszty utrzymania i mata
liczba uczniow w szkotach w
Dabrowicy i Strachocicach

Dobre warunki nauczania wskutek
niskiej liczby ucznidéw na oddziat

® Brak gabinetow lekarskich przy

Organizacja zaje¢ nadobowigzkowych
szkotach

® Sfabe warunki przeprowadzania zajec
wychowania fizycznego

Dziatalnos¢ Domu Kultury i Biblioteki ® Konieczno$é organizacji dowozéw do

Dozywianie dzieci w szkotach

gminne; szkét w Dobrej i Piekarach
Petna dostepnos¢ placowek ® Niekorzystne prognozy
przedszkolnych i klas ,,0" demograficzne

Aktywna dziatalnos¢ organizacji
spotecznych i klubow sportowych

Aktywnie dziatajagca OSP

Sytuacja oswiaty w gminie Dobra jest wypadkowg probleméw tego sektora w skal
catego kraju. Warunki nauczania w szkotach na terenie gminy sg dobre, co obrazuje
niska srednia liczba ucznibw na oddziat, a takze oferta zaje¢ nadobowigzkowych.
Przeklada sie to jednak negatywnie na koszt utrzymania placéwek, co jest prostg
konsekwencjg wiekszej liczby etatow i utrzymywanych budynkéw. W Swietle
niekorzystnych prognoz demograficznych, sytuacja finansowa szkét moze ulec
dalszemu pogorszeniu. Obcigzeniem dla gminy jest rowniez koniecznos¢ zapewnienia
dowozu do szkdt, jednak pozwala to na likwidacje nierentownych placéwek
oswiatowych. Powaznym mankamentem jest brak odpowiedniej bazy do
przeprowadzania zaje¢ wychowania fizycznego. W tej sytuacji cieszy duza aktywnosc
organizacji sportowych, zapewniajgcych mozliwos¢ aktywnego spedzania wolnego
czasu.

Lokalng oferte kulturalng stanowi dziatalnoS¢ organizacji spotecznych wraz z gminng
biblioteka, organizowane sg tez systematycznie imprezy okolicznosciowe .

ZDROWIE, POMOC SPOLECZNA | BEZPIECZENSTWO

Silne strony Braki, problemy

* OSP nalezy do KSRG - Wazrost liczby bezrobotnych na terenie
gminy i catego powiatu,
Wzrost wykroczen drogowych

® Organizacja badan profilaktycznych

Niedostateczna ilo$¢ srodkéw na
zadania wtasne i zlecone pomocy
spotecznej

Brak wyspecjalizowanych organizaciji
pozarzadowych zajmujacych sie
opieka spoteczng

® Czyste Srodowisko, relatywnie duze
zalesienie

® Dobra baza lokalowa dla opieki
zdrowotnej
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Silne strony Braki, problemy

Brak mieszkan socjalnych

Staby dostep do opieki
specjalistycznej i dentystycznej
Niekorzystna struktura demograficzna
Niewystarczajgce srodki OSP
Niewystarczajacy zakres opieki
zdrowotnej i pomocy spotecznej

Na terenie gminy dostep do podstawowych ustug zdrowotnych jest zorganizowany na
przecietnym poziomie, systematycznie organizuje sie akcje, majace na celu
upowszechnienie badan profilaktycznych. Niestety, jak w wielu gminach wiejskich,
zapewnienie mieszkancom odpowiedniej oferty specjalistycznych ustug lekarskich
napotyka na duze trudnosci. W duzej mierze zwigzane jest to z mozliwosciami
finansowymi, jak i przyjetymi rozwigzaniami organizacyjnymi w stuzbie zdrowia.

System opieki spotecznej, funkcjonujacy na terenie gminy, boryka sie z powaznymi
problemami finansowymi, zwigzanymi z niewystarczajgcymi srodkami przekazywanymi
samorzadowi w formie dotacji. Obcigzeniem dla organéw pomocy spotecznej jest
utrzymujaca sie wysoka liczba bezrobotnych w gminie.

* * *

Zaprezentowane powyzej wyniki analizy sytuacji gminy, przeprowadzonej z udziatem jej
mieszkancOw, staly sie podstawg procesu planistycznego, majagcego na celu
wprowadzi¢ w gminie system zarzadzania strategicznego. Wykorzystujac zebrane
informacje, dotyczace aktualnego potencjatu rozwojowego gminy Dobra, opracowano
zestaw zagadnien, ktore staly sie punktem wyjscia do stworzenia strategicznego planu
rozwoju gminy, bazujgcego na jej silnych stronach, a takze zawierajgcego rozwigzania
problemoéw, z jakimi boryka sie samorzad gminy.
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3. STRUKTURA STRATEGII, MISJA, CELE, PROGRAMY |
PROJEKTY STRATEGICZNE

3.1. Struktura strategii

Strategia opracowana wedtug metody zaproponowanej przez Wojewodzki Osrodek
Ksztatcenia i Studibw Samorzadowych w Poznaniu jest dokumentem o logicznej,
uporzadkowanej strukturze. Najwazniejszym, wyjSciowym elementem jest misja
rozwoju gminy, ktéra okresla, jaki powinien by¢ kierunek rozwoju gminy w perspektywie
nastepnych kilkunastu lat i jakie sg priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz
zaspokojenia potrzeb mieszkancow. Sposob dochodzenia do ostatecznej wersji w
ramach tego projektu zostat opisany w rozdziale, prezentujgcym proces prac nad
strategia. Sama misja jest sentencjg, ktéra najlepiej ujmuje gtéwne kierunki dziatania
samorzadu, jednocze$nie wskazuje priorytety dziatalnosci w najblizszych latach, ale
przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego planu
strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach, strukturg swojg przypomina piramide,
ktorej wierzchotek stanowi misja. Nastepnie wyr6zniono nizsze poziomy planowania:
Cele strategiczne

Programy strategiczne

Projekty realizacyjne

Zadania do wykonania.

PN P

Kazdy cel, program i projekt zostajg w dokumencie strategii doktadnie uzasadnione
i scharakteryzowane.

Nastepnym po misji poziomem planowania sg cele strategiczne. Wynikaja one
bezposrednio z misji — konkretnie definiujg kierunki rozwoju gminy tam okreslone,
jednoczesnie pozwalajg na zachowanie jasnego podziatu strategii, grupujac
poszczegllne programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej
powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju gminy, okreslonego w
jej misji. Z kolei programy strategiczne sg ,tematami” dziatan, ktérych wykonanie
powoduje osiggniecie okreslonych celéw. Programy strategiczne grupujg projekty,
zwigzane tematycznie z poszczego6lnymi dziedzinami zycia, czy dziataniami samorzadu.
Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy
wdrazaniu strategii. Projekty te zostaty szczegdtowo rozpisane. Kazdy projekt opatrzono
opisem, w ktérym przedstawiono uzasadnienie jego wyboru i zaliczenia do dokumentu
strategii oraz inne wazne dla jego realizacji informacje. Dodatkowo dla projektow
opracowano specjalne tabele, w ktoérych zawarto informacje o zadaniach, czyli
czynnosciach do wykonania w ramach kazdego projektu. Tabele projektow zawierajg
rowniez inne informacje — opis celu, dla jakiego projekt jest realizowany, koszt realizaciji
poszczegllnych zadan, informacje o jednostkach odpowiedzialnych i jednostce
koordynujacej projekt oraz daty realizacji poszczegolnych zadan. Ponizej przedstawiono
opis poszczegdbinych elementéw okreslanych w tabelach:

a) cel realizacji projektu - w kilku stowach — zwiezte okreslenie (szersze bedzie
zamieszczane w czesci opisowej), co realizacja danego projektu ma dac
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b) taczny koszt realizacji projektu — wpisujemy go na koncu jako sume kosztow
poszczegolinych zadan, ktérych koszty udato sie w przyblizeniu podac; nalezy
pamieta¢, ze strategia jest dokumentem kierunkowym i kwoty tu podane sg
orientacyjne i nie powoduja konsekwencji budzetowych - chodzi tu
o poréwnanie naktadow na poszczegdlne projekty w celu ich pdzniejszego
zestawienia i mozliwosci przysztej priorytetyzacji; kwoty podano w ztotych

c) Jjednostka koordynujgca — pozycja ta opisuje, kto ma przewodzi¢ realizacji
zadania, na kim bedzie spoczywata inicjatywa lub kto jest organem
decydujacym

d) zrodia finansowania - tu podano nazwy funduszy, czy jednostek, z ktdrych
mozliwe jest otrzymanie srodkdéw na realizacje projektu, czy ktérych pomoc jest
mozliwa (jako naktad rozumiano réwniez pomoc techniczng czy merytoryczng)

e) wykonawca — to jednostka bezposrednio wykonujaca poszczegoéine zadania

f)  czas realizacji - czyli w przyblizeniu okres$lenie lat, w ktorych przewiduje sie
realizacje projektu

g) miary wykonania projektéw - okreslajg one wartosci, ktére pozwolg co roku lub
w razie wystagpienia takiej koniecznosci sprawdzi¢, jakie sg postepy w realizacji
poszczeglinych zadan oraz czy przyjete zadania sg realizowane terminowo
i w sposob okreslony w dokumencie strategii. Jezeli postepy nie beda
zadowalajgce, beda podstawg analizy przyczyn i ewentualnych korekt, czy
dziatan zaradczych. Miary bywajg bardzo r6zne w zaleznosci od charakteru
prOJektu czy zadan w nim proponowanych:

wskazniki liczbowe, np. liczba kilometréw rury, czy liczba wytyczonych
szlakow turystycznych i ich dtugosc, liczba przeprowadzonych szkolen
czy zaje¢

sam fakt zaistnienia jakiegos zjawiska, np. powstanie biura obstugi,
wydanie folderu, powstanie strony www

typowe wskazniki statystyczne np. liczba wypozyczen per capita,
gestosé transportu ma 1 km?, itp.

ewentualnie inne wartosci.

W pracy nad przygotowaniem programow i projektow uwzgledniono wymagania
pryncypiéw zarzgdzania strategicznego. Kluczowym elementem w przygotowaniu
strategii rozwoju jest oczywiscie planowanie, ale o sukcesie realizacji planu decyduje
spos6b jego wdrozenia. Poniewaz wiekszos¢ probleméw, zwigzanych z realizacjg
strategii, wynika z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania celow i zadan, jakie majg zostac
wykonane, dlatego w przedstawionym dokumencie starano sie stworzyC przejrzysty
schemat programéw i projektow realizacyjnych, utatwiajacy zrozumienie ich zasadnosci.
Duzy nacisk potozono na opisanie celow, programow i poszczegodlnych projektow, ktére
sgq finalnymi ,produktami” przeprowadzonych zaje¢ warsztatowych. Tworzac karty
poszczegolnych projektow wykorzystano elementy amerykanskiego modelu LogFrame,
zmodyfikowanego i zaadoptowanego przez konsultantow do potrzeb projektowania
strategii rozwoju gmin w Polsce. Najwazniejszym elementem rozpoczynajgcym
planowanie kazdego projektu jest okreslenie celu, ktory identyfikuje efekty, jakie
przewidywane sg do osiggniecia w czasie trwania projektu. Caty projekt zamyka
natomiast podsumowanie w postaci zaproponowanych miar jego wykonania, ktore
pomoga okresli¢, w jaki sposéb osiggamy zamierzony sukces, czyli dajg odpowiedz na
pytanie, czy i na ile zaktadane cele zostaly osiggniete. W kartach projektow zawarte sg
jednoczesnie informacje dotyczace czasu, przewidywanego budzetu
i odpowiedzialnos$ci za ich realizacje - sg to réwniez informacje wazne, ktére moga byc¢
traktowane jako wskazniki same w sobie.
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3.2. Otwarty charakter planowania strategicznego

Nalezy pamietac, iz strategia jako dokument kierunkowy petni funkcje drogowskazu
w realizacji przedsiewzie¢ gminy. Dlatego wtasnie podane w szczeg6towych tabelach
projektow, jak i w ich opisach informacje (zadania, koszty realizacji, czy jednostki
wykonujace) sg propozycjami realizacji celéw strategicznych w dazeniu do wypetnienia
misji. Projektdw tych nie nalezy uwaza¢ za zamkniete - przeciwnie, wraz ze
zmieniajagcymi sie warunkami wewnetrznymi i zewnetrznymi nalezy rozwazac
mozliwo$¢ aktualizowania i poszerzania strategii i to na kazdym poziomie planowania.
Czesta aktualizacja strategii umozliwi utrzymanie jej aktualnosci przez szereg
nadchodzacych lat.

Sama realizacja zaproponowanych projektow, a szczegolnie tych zwigzanych
z podniesieniem warunkow technicznych i organizacyjnych zycia w gminie, utatwi
osiggniecie przez gmina pozadanego statusu okreslonego w misji.

3.3 Zalozenia i kryteria przyjete w czasie prac nad identyfikacja projektow
do strategii

W czasie prac warsztatowych i pOzniejszych opracowan projektow pracowano
W oparciu o ponizsze zatozenia:
1. Wybrane, proponowane projekty spetniajg najpilniejsze potrzeby spotecznosci
lokalnej, takie jak:
- inicjowanie i wspieranie rozwoju gospodarczego
ochrona zasobdéw srodowiska naturalnego, w mys$| zasad zréwnowazonego
rozwoju
przeciwdziatanie najdotkliwiej odczuwalnym problemom spotecznym, w tym
likwidacja patologii spotecznych i przeciwdziatanie bezrobociu
zaspokojenie potrzeb grup wymagajacych ukierunkowanych dziatar — dzieci,
chorych, oséb starszych i niepetnosprawnych
2. Wybrane projekty mogg by¢ zwigzane z obligatoryjnymi, biezgcymi zadaniami
samorzadu, ale nie ograniczajq sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaty réwniez kryteria, ktére automatycznie predysponowaty projekt
do witaczenia do strategii:
1. Projekt jest zgodny z projektami proponowanymi przez inne jednostki (w tym
rowniez przez Starostwo Powiatowe).
2. Projekt jest juz rozpoczety.
3. Prawdopodobne jest uzyskanie dofinansowania na realizacje zadania ze zrodet
zewnetrznych, przede wszystkim z funduszy UE.
W trakcie planowania projektow uczestnicy warsztatéw zastanawiali sie, jakie sg realne,
szanse na ich wdrozenie - jakie dziatania mogg decydowac o tym, ze przedsiewziecie
powiedzie sie, a czego juz na etapie planowania nalezy sie wystrzegac, by nie dopuscic¢
do niepowodzenia.
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4. DEKLARACJA MISJI | CELE STRATEGICZNE GMINY
DOBRA

4.1. Misjagminy Dobra

Misja okresla, jaki powinien by¢ wizerunek gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu
lat i jakie sg priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb
mieszkancow. Jest ona sentencjg, ktora najlepiej ujmuje gtdwne kierunki dziatania
samorzadu, jednocze$nie wskazuje priorytety dziatalnosci w najblizszych latach, ale
przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego planu
strategicznego.

Na podstawie analizy silnych stron oraz brakéw i probleméw, biorgc pod uwage
wszystkie zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju gminy, sformutowano nastepujaca
deklaracje:

Gmina Dobra dba o podnoszenie standardu zycia
mieszkancow poprzez rozwoj infrastruktury technicznej
| spotecznej oraz stwarzanie korzystnych warunkow dla
partnerow gospodarczych.
Priorytetem w tej dziatalnosci jest ochrona srodowiska, przy
jednoczesnym wykorzystaniu walorow przyrodniczych dla

propagowania turystyki i rekreacji.

Zgodnie z wyrazong wolg mieszkancow gminy, dziatania wtadz w kolejnych latach bedg
miaty na celu polepszenie jakosci zycia lokalnej spotecznosci. Analiza stanu obecnego
ukazata, ze najwazniejszym zadaniem stojacym przed samorzadem przez nastepne
lata jest zapewnienie na calym obszarze gminy dostepu do podstawowych urzadzen
infrastruktury technicznej. Zagadnienie to wydaje sie by¢ kluczowe dla poziomu zycia
mieszkancow na poczatku XXI wieku. Ukonczenie prac, zwigzanych z rozbudowg
poszczegllnych instalacji, utatwi w duzym stopniu codzienne zycie ludnosci na
obszarze gminy, jak réwniez zacheci do osiedlania sie na jej terenie. Innym, réwnie
waznym elementem misji gminy jest stworzenie przyjaznego klimatu dla nowych
inwestorow, jak réwniez istniejacych juz podmiotéw. Ozywienie gospodarki na terenie
gminy przyczynitoby sie do polepszenia warunkéw na lokalnym rynku pracy i zwigkszyto
dochody zaréwno gospodarstw domowych, jak i samorzadu.

W swych dziataniach samorzad bedzie wykorzystywat i wspierat technologie przyjazne
Srodowisku. Starajgc sie promowacC rozwigzania ekologiczne gmina wykazuje swa
dbato$¢ o naturalne walory przyrodnicze. Polityka ta ma na celu podtrzymanie
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i rozpropagowanie wizerunku ,zielonej gminy”, co przyczynitoby sie do rozwoju turystyki
na skale regionalna.

4.2. Cele strategiczne

W rezultacie przeprowadzonych warsztatow strategicznych z szerokim udziatem
pracownikéw Urzedu Miejskiego oraz innych jednostek dziatajacych na terenie gminy,
radnych, szeféw przedsiebiorstw, sformutowano trzy strategiczne cele rozwoju gminy
Dobra. Bazujac na zidentyfikowanych uwarunkowaniach rozwojowych gminy (a wiec
posiadanych atutach oraz najistotniejszych brakach i problemach), wytyczajg one
gtéwne kierunki rozwoju gminy. Ich realizacja w perspektywie 10-letniej powinna
doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju gminy, okreslonego w jej misji.

Cele te sg nastepujace:

1. ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
2. WSPIERANIE LOKALNEJ GOSPODARKI
3. ROZWOJ SZKOLNICTWA | USLUG DLA MIESZKANCOW

Gtéwne cele strategiczne w sposob bezposredni nawigzujg do misji. Realizacja
projektobw, prowadzaca do osiggniecia celow, szczegodlnie tych zwigzanych
z podniesieniem technicznych i spoftecznych warunkéw zycia w gminie, bedzie
prowadzita gminge do osiagniecia pozadanego statusu okreslonego w misji. Plan
strategiczny w rozumieniu jego twércow — przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie jest
bowiem tylko listg zyczen i dokumentem opisujgcym marzenia o przysztosci, ale od
momentu zatwierdzenia stanie sie podstawg pracy personelu zarzadzajgcego
i kierujgcego ustugami, dokumentem ustalajgcym hierarchie waznosci zadan oraz
okre$lajgcym czas ich realizacji.

Uzasadnienie wyboru powyzszych cel6w jest nastepujace:

CEL STRATEGICZNY NR 1

ROZWOJ INRASTRUK TURY TECHNICZNEJ]

Stan infrastruktury technicznej na terenie danego obszaru determinuje jego pozycje
konkurencyjng na rynku regionalnym i subregionalnym. Jest on wyznacznikiem poziomu
zycia mieszkancow i troska o zapewnienie odpowiedniego poziomu urzadzen
i wyposazenia gospodarstw domowych powinna by¢ jednym z priorytetow dziatan
samorzadu.  Wprowadzanie  nowoczesnych  rozwigzan w tej dziedzinie
i upowszechnianie ich na terenie calej gminy w ogromnym stopniu utatwia
mieszkancom codzienne zycie oraz zacheca nowe osoby do migracji w celach
osadniczych. Dostrzegajac biezace problemy, zwigzane z funkcjonowaniem urzadzenh
uzytecznosci publicznej, wiadze samorzgdowe gminy Dobra zamierzajg podjac
odpowiednie dziatania, zmierzajagce ku radykalnej poprawie tej sytuacji. W
szczegoblnosci dotyczy to koniecznosci rozbudowy systemu kanalizacji sanitarnej,
zwodociggowania reszty obszaru gminy oraz kompleksowego uregulowania
zagadnienia gospodarki odpadami.
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Nalezy rowniez zauwazyé, ze poziom wyposazenia w urzadzenia infrastruktury
technicznej gminy Dobra wptywa rowniez na atrakcyjnos¢ tej lokalizacji dla nowych
inwestoréw. Tereny dobrze uzbrojone sg magnesem dla przedsiebiorcéw, mogacych
stworzy¢ kolejne miejsca pracy. W ten spos6b réwniez posrednio inwestycje
infrastrukturalne sg w stanie podnie$¢ jakos¢ zycia w danej spotecznosci. Zgodnie
z prognozami analitykbw, wptyw czynnikbw zwigzanych z wyposazeniem terenu
w media na decyzje lokalizacyjne inwestorow bedzie sie w kolejnych latach zwiekszat.
Wiadze gminy, biorgc pod uwage wskazang tendencje, planujg prowadzi¢ dziatania,
zmierzajgce do rozwoju lokalnej infrastruktury.

Bardzo waznym aspektem dziatan, zwigzanych podniesieniem poziomu infrastruktury
technicznej w gminie, jest przyczynianie sie do poprawiania stanu srodowiska.
Zastosowanie rozwigzan ekologicznych pozwoli na ograniczenie zanieczyszczen
i promowanie gminy. Dla mieszkancéw, oprocz wymienionych wczesniej udogodnien,
opisywane przedsiewziecia zapewnig rowniez korzysci z zycia w bardziej przyjaznym i
zdrowym otoczeniu.

CEL STRATEGICZNY NR 2

WSPIERANIE LOKALNEJ GOSPODARKI

W gospodarce na terenie gminy Dobra zdecydowanie dominuje sektor rolniczy.
Sytuacja ta uznawana jest za niekorzystna, gdyz ze wzgledu na stabg jakosc¢ gleb i zbyt
duzg liczbe zatrudnionych oséb, produkcja nie jest w stanie zapewni¢ odpowiednich
dochoddéw. Dostrzegajac ten problem samorzad gminy bedzie zabiegat o wiekszg
dywersyfikacje lokalnej gospodarki poprzez przyciagniecie nowych inwestorow,
dajacych zatrudnienie w przemysle i ustugach. Celem wtadz w najblizszych latach jest
wypromowanie wizerunku Dobrej jako miejsca przyjaznego przedsiebiorcom, jak
rowniez pobudzanie mieszkancéw do wiekszej aktywnosci gospodarczej. Integralng
czesciag tych dziatah bedzie uzbrajanie dziatek pod inwestycje, jak réwniez
opracowywanie miejscowych planéw zagospodarowania danych terenéw. Szczegélnie
wazne dla gminy jest rozwijanie przedsiewzie¢ okotorolniczych, np. przetwoérstwa, co
umozliwi zatrudnienie miejscowej sity roboczej. Inng formag ozywiania lokalnego rynku
pracy jest organizacja i rozwijanie oferty szkoleniowej, umozliwiajgcej
przekwalifikowanie sie osobom zatrudnionym dotychczas w rolnictwie.

Szansag na wzrost gospodarczy obszaru jest rowniez rozwijanie funkcji turystycznych.
W tym celu wtadze samorzadowe zamierzajg promowac¢ wizerunek gminy o czystym
srodowisku naturalnym wsrdéd potencjalnych zewnetrznych klientow. W duzym stopniu
zmiana charakteru dziatek z typowo rolniczych na taczace elementy turystyczne
(np. gospodarstwa agroturystyczne) pozwolg na zwiekszenie dochoddéw zaréwno
mieszkancow, jak i budzetu gminy.

CEL STRATEGICZNY NR 3

3. ROZWOJ SZKOLNICTWA | USLUG DLA MIESZKANCOW
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Jednym z priorytetowych zadan samorzadu gminnego jest zapewnienie jak najlepszego
poziomu edukacji podstawowej. Zagadnienie to jest tak wazne z kilku przyczyn. Nalezy
zauwazyc, ze pierwsze lata szkolnej nauki w duzym stopniu wyznaczajg mozliwosci
dalszej edukacji i przygotowania zawodowego. Dla lokalnej spotecznosci dbatosé
0 wysoka jakosS¢ ustug oswiatowych oznacza lepiej wyksztatcony kapitat ludzki
w przysztosci, co jest jednym z najwazniejszych determinantéw rozwoju. Wydatki na
sektor oswiaty w gminie siegajg potowy catego budzetu, co sprawia, ze nalezy
wykorzystywac je jak najbardziej efektywnie, wprowadzajgc nowoczesne rozwigzania
edukacyjne.

Mieszkancom gminy powinno zapewniac¢ sie rowniez dostep do wysokiej jakosci ustug,
by mogli oni zaspakaja¢ swoje potrzeby jak najblizej miejsca zamieszkania. Jednymi
z kluczowych probleméw sg: podniesienie poziomu bezpieczehstwa oraz zapewnienie
dostepu do pomocy medycznej. Duzg wage samorzad gminy Dobra przywigzuje
rowniez do dziatalnosci organizacji spotecznych, ktére w wielu obszarach moga
wspomagac¢ wysitki lokalnych wtadz. Dbato$¢ o rozwdj sektora ustugowego, efektywne
zarzadzanie mieniem samorzadowym oraz usprawnienie obstugi w urzedach ma na
celu zwiekszenie integralnosci lokalnej spotecznosci i rozbudzenie poczucia
wspotodpowiedzialnosci za ,matg ojczyzne”.



4.3. Schemat - struktura budowy Strategii Rozwoju Gminy Dobra

MISJA GMINY:

Gmina Dobra dba o podnoszenie standardu zycia mieszkancow
poprzez rozw0j infrastruktury technicznej i spotecznej oraz
stwarzanie korzystnych warunkow dla partneréw gospodarczych.
Priorytetem w tej dziatalnosci jest ochrona srodowiska, przy
jednoczesnym wykorzystaniu waloréw przyrodniczych dla
propagowania turystyki i rekreacji.

1. ROZWOJ INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ

1.1. Rozbudowa systemu wodno-
kanalizacyjnego

2. WSPIERANIE LOKALNEJ
GOSPODARKI

2.1. Przycigganie nowych inwestorow

1.1.1. Dokonczenie wodociggowania
gminy oraz modernizacja istniejgcej sieci
i stacji uzdatniania wody

1.1.2. Budowa systemu kanalizaciji
sanitarnej i deszczowej wraz z
opracowaniem koncepcji dla terenow
wiejskich

1.2. Ochrona srodowiska naturalnego

1.2.1. Organizacja gospodarki odpadami
wraz z rekultywacjg wysypiska i rozwojem
systemu segregacji odpadow (wspolny
projekt Zwigzku Komunalnego Gmin
,Czyste Miasto, Czysta Gmina”)

1.2.2. Rozwoj systemu segregaciji
odpadow u zrodia

1.2.3. Edukacja proekologiczna

1.2.4. Popularyzacja przyjaznych
Srodowisku zrédet energii

1.2.5. Zagospodarowanie terenu wokot
zbiornika Jeziorsko

2.1.1. Opracowanie miejscowych planéw
zagospodarowania terenu

2.1.2. Uzbrajanie terendw przeznaczonych
pod inwestycje

2.1.3. Wsparcie rozwoju MSP, wspoétpraca
z przedsiebiorcami

2.1.4. Opracowanie kompleksowego
programu promocji gospodarczej gminy

2.2. Wsparcie rozwoju turystyki

2.2.1. Rozwoj bazy turystyczno-
rekreacyjnej

2.2.2. Kreowanie wizerunku gminy
0 czystym Srodowisku naturalnym
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1.3. Rozwj sieci drogowej

1.3.1. Poprawa stanu nawierzchni drdg
na terenie gminy

1.3.2. Budowa chodnikow, sciezek
rowerowych i modernizacja oswietlenia

2.3. Wspomaganie lokalnego rolnictwa

i jego otocznia

2.3.1. Prowadzenie zalesien na gruntach

stabych klas

2.3.2. Organizacja szkolen oraz
doradztwa rolniczego

3. ROZWOJ SZKOLNICTWA

| USLUG DLA MIESZKANCOW

3.1. Poprawa warunkoéw
funkcjonowania oswiaty

3.1.1. Modernizacja budynkow szkét
i przedszkoli

3.1.2. Budowa obiektéw sportowych

3.1.3. Reorganizacja sieci szkot na
terenie gminy i wspieranie osrodkow
przedszkolnych

3.1.4. Poprawa stanu wyposazenia
placowek oswiatowych

3.1.5. Remont siedziby Domu Kultury

3.2. Inne ustugi spoteczne

3.2.1. Podnoszenie poziomu
bezpieczehstwa publicznego

3.2.2. Zwiekszenie dostepnosci do ustug
medycznych i opracowanie programow
profilaktyki zdrowotnej

3.2.3. Zwiekszenie dostepnosci do sieci
internetowej na terenie gminy

3.2.4. Wspieranie dziatalnosci
organizacji spotecznych

3.2.5. Wspieranie dziatan na rzecz os6b
niepetnosprawnych

3.2.6. Poszerzenie oferty sposobow
spedzania czasu wolnego

3.2.7. Usprawnienie funkcjonowania
administracji
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UWAGA !

SZCZEGOLOWE TABELE PROJEKTOW ZOSTALY UMIESZCZONE
W ZALACZNIKU DO TEGO DOKUMENTU, PONIZEJ ZNAJDUJA SIE
TYLKO OPISY PROGRAMOW | PROJEKTOW.

Programy i projekty sg opatrzone wtasng numeracjg, uzytg
rowniez w tabelach, stanowigcych zatgcznik
do dokumentu strategii.
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5. PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

Opisy programéw i projektéw w Celu strategicznym nr |

ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Program 1.1. Rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego

Najwazniejszymi dla mieszkancéw kwestiami, zwigzanymi z ich codziennym zyciem,
ktére wymagajg uregulowania w najblizszych latach, jest rozciggniecie systemu
wodociggowego na wszystkie domostwa na terenie gminy i podniesienie jakosci
dostarczanej wody oraz rozbudowa skromnej sieci kanalizacji sanitarnej, aby
kompleksowo rozwigza¢ problem odprowadzania S$ciekow. Jest to jeden
z podstawowych wymogow cywilizacyjnych, gdyz petne podtaczenie mediéw jest
warunkiem koniecznym dla zapewnienia mieszkancom gminy zycia na odpowiednim
poziomie i rozwoju w kolejnych latach.

Wybér ponizszych projektéw strategicznych i harmonogram realizacji wynika ze
zgtaszanych przez mieszkancow wnioskow oraz logicznej kolejnosci prac nad
poszczegolnymi elementami systemu wodno-kanalizacyjnego. Korzysci z ich realizacii
beda stopniowo dostrzegane przez mieszkancéw wraz z zakonczeniem kolejnych
etapow prac.

Opisy projektow

1.1.1. Dokonczenie wodociggowania gminy oraz modernizacja istniejace;j
sieci i stacji uzdatniania wody

Do podstawowego minimum ustug komunalnych, w ktére nalezy zaopatrzy¢
mieszkancow, nalezy dostarczanie do ich domostw wody o odpowiedniej jakosci.
Nalezy podkresli¢, ze prawie caty teren gminy Dobra objety jest siecig wodociggowa. W
ramach realizacji tego projektu planuje sie wybudowaé instalacje na pozostatym
obszarze. Zadanie dotyczy inwestycji w Chrapczewie, Stawkach oraz Linnym. Jego
realizacja zaktada potozenie sieci oraz budowe tgcznie 50 przytaczy wodociggowych.
Po zakonczeniu prac wszystkie gospodarstwa domowe bedg miaty zapewniony dostep
do sieci wodociggowej, co w znacznym stopniu uprosci codzienne zycie mieszkancow

gminy.

W trosce o odpowiednig jakos¢ wody dostarczanej do mieszkan, samorzad gminy
Dobra planuje podja¢ prace modernizacyjne w lokalnych hydroforniach. Ze wzgledu na
rozny status prawny mozna je podzieli¢ na 2 zadania inwestycyjne:

modernizacje stacji wodociggowych w Rzymsku, Piekarach, Potworowie,
Zeronicach — wykonawcg bedzie Miedzygminny Zwigzek Komunalny w Koninie
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modernizacje stacji wodociggowej w Dobrej — zadanie realizowane samodzielnie
przez Urzad Miejski w Dobre;.
Skala projektu, zwtaszcza w czes$ci dotyczacej stacji wodociggowych, jest tak duza, ze
uniemozliwia praktycznie samodzielne jego finansowanie ze srodkéw budzetowych
gminy. Przy realizacji wymienionych zadanh zaktada sie utrzymanie pomocy zewnetrznej
z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, pozyczek z Wojewodzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz kredytow.

1.1.2. Budowa systemu Kkanalizacji sanitarnej i deszczowej wraz
z opracowaniem koncepcji dla terendw wiejskich

Szczegllnie wazng kwestig dla gminy Dobra jest regulacja problemu gospodarki
Sciekowej na jej terenie. Budowe pierwszych odcinkow systemu kanalizacyjnego
rozpoczeto dopiero w ostatnich latach, co pozwolito na potozenie odcinka sieci
o diugosci zaledwie 1,4 kilometra na terenie miasta Dobra. Nowoczesha
mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia zostata oddana do eksploatacji w 1997 roku.
Analiza jej uzytkowania wykazata, ze wykorzystuje ona swoje mozliwosci zaledwie w
okoto 15%. Dlatego szczegdlnie waznym jest kontynuowanie prac nad jak najszybszym
podtaczeniem do sieci mozliwie najwiekszej liczby gospodarstw domowych oraz
przedsiebiorstw. Aktualnie prowadzone sg prace w Il etapie rozbudowy systemu na
terenie miasta.

W projekcie strategicznym zaktada sie w pierwszej kolejnosci skanalizowanie catego
obszaru miasta Dobra. Prace te bedg sie w dalszym ciggu odbywaty etapami, do roku
2009 planuje sie ich zakonczenie. W tym samym czasie wykonane zostang prace
dostosowawcze i modernizacyjne w oczyszczalni sciekow w Dobrej. W nastepnych
latach zostanie opracowana i wdrozona koncepcja gospodarki sciekowej na obszarze
pozostatych miejscowosci:

etap Zeronice-Ugory — lata 2010-2011
etap Mikulice —rok 2012
etap Ostrowek, Linne — lata 2013-2014
etap Chrapczew —rok 2015.

Wskazana kolejnos¢ realizowania inwestycji wynika z wymogéw technicznych i jest
konsekwencjg przestrzennego rozmieszczenia poszczegoélnych sotectw. Niezbedne jest
rowniez szczego6towe zaplanowanie poszczegodlnych zadan z odpowiednim marginesem
czasowym, co umozliwi tatwiejsze reagowanie na ewentualne zmiany w sytuacji
finansowej samorzadu. Wykonanie projektu bedzie wigzalo sie z koniecznoscig
wydatkowania bardzo powaznych kwot. W zwigzku z tym wtadze gminy pragng
pozyska¢ srodki zewnetrzne, ztakich zrodet jak Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, a przede wszystkim unijne $rodki pomocowe.

Program 1.2. Ochrona srodowiska naturalnego

Polityka ochrony srodowiska naturalnego jest dzis traktowana przez Unie Europejska
jako nieodtaczny element polityki na rzecz trwatego i zrbwnowazonego rozwoju. Dalszy
wzrost gospodarczy poszczegOinych obszardw, a takze dobro ich mieszkancéw - w tym
dbato$¢ o ich zdrowie - wymagajg statej troski o stan srodowiska i podejmowania
wszelkich, mozliwych dziatan chronigcych je przed degradacjg. Samorzad gminy Dobra,
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dostrzegajac te problemy, zamierza wprowadzi¢c w zycie szereg projektow,
przyczyniajacych sie do poprawy stanu lokalnych ekosystemow. Zadania przygotowane
w tym programie przyczyniajg sie do realizacji zatozen krajowej polityki w dziedzinie
ochrony s$rodowiska, jednoczesnie korespondujac z zatozeniami  Traktatu
Amsterdamskiego  Unii  Europejskiej z 1997 roku okreslajacego zasady
zrbwnowazonego rozwoju krajow Wspolnoty Europejskiej oraz ze szczegGtowymi
dyrektywami w zakresie ochrony powietrza i zasobow wodnych.

Opisy projektow

1.2.1. Organizacja gospodarki odpadami wraz z rekultywacjg wysypiska i
rozwojem systemu segregacji odpadow (wspoélny projekt Zwigzku
Komunalnego Gmin , Czyste Miasto, Czysta Gmina”)

Jak wykazata analiza obecnego stanu gospodarki odpadami na terenie gminy i jej
oddziatywania na $rodowisko naturalne, sytuacja ta wymaga jak najszybszego
uregulowania. Utrzymywanie sie obecnego stanu moze powodowac zagrozenia dla
ekosystemoOw na terenach przylegajacych do sktadowiska odpadéw w Chrapczewie, jak
rowniez przyczyniac sie do nieodwracalnej degradacji gleby.

Aby zwiekszy¢ efektywnos¢ inwestycji w tym sektorze dziatalnosci komunalnej, wtadze
samorzadowe gminy Dobra zadecydowaty o przystgpieniu do Zwigzku Komunalnego
Gmin ,Czyste Miasto, Czysta Gmina” wraz z kilkunastoma innymi samorzadami regionu
kaliskiego. Budowa duzego zaktadu utylizacyjnego, obstugujgcego wszystkie gminy
zwigzku, powstaje poza obszarem gminy Dobra. W ramach strategii rozwoju
uwzgledniono wiec pozostate zadania, zwigzane z gospodarkg odpadami. Konieczne
jest przeprowadzenie rekultywacji wysypiska odpadéw w Chrapczewie, planuje sie
wtym celu wykorzysta¢ rowniez $rodki z Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodne;.

Postep  cywilizacyjny wymaga  wprowadzenia  nowoczesnych rozwigzan,
umozliwiajacych ponowne wykorzystanie odpadow. Zgodnie z tymi wymogami wtadze
gminy Dobra planujg wdrozy¢ program selektywnej zbiorki odpadow i upowszechnic¢ go
wsrdd mieszkancow.

1.2.2. Edukacja proekologiczna

W dokumencie strategicznym gminy Dobra bardzo wazne miejsce zajmuje dbatosé
o czysto$¢ sSrodowiska i jej promowanie. Aby zwiekszy¢ walory przyrodnicze
i klimatyczne tego obszaru poza dziataniami bezposrednio zwigzanymi z modernizacjg
urzadzen infrastruktury, konieczne jest zwrécenie uwagi lokalnej spotecznosci na
problemy, zwigzane z ekologia w codziennym ich zyciu. Upowszechnianie
i internalizacja rozwigzan przyjaznych srodowisku jest warunkiem prawidtowego
ekorozwoju gminy. Dla podniesienia $wiadomosci proekologicznej wsrod mieszkancow
,wladze samorzadowe planujg realizacje nastepujacych przedsiewziec:

popularyzacje selektywnej zbiorki odpadéw w systemie ,suche — mokre”
programu szkolen i konkurséw dla dzieci i mtodziezy - ,Ekologiczne myslenie”
zaprojektowanie oraz utworzenie sciezek dydaktycznych w kompleksach lesnych
oraz nad Zbiornikiem Jeziorsko
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utworzenie osrodka edukacji ekologicznej w Mitkowicach.

Wykonanie zadan zakladanych w tym projekcie utatwi realizacje innych przedsiewziec,
majacych na celu kreowanie wizerunku czystej gminy, jak rowniez zapewni wieksze
zrozumienie mieszkancéow dla dziatan wkadz gminy.

1.2.3. Popularyzacja przyjaznych srodowisku zrodet energii

Postepujac zgodnie z wymogami rozwoju cywilizacyjnego, samorzad gminy Dobra
zamierza dywersyfikowa¢ system zrodet zaopatrywania w energie. Majac na uwadze
troske o zachowanie czystosci Srodowiska naturalnego, nalezy zmierza¢ do stopniowej
eliminacji systemdéw energetycznych, opartych na intensywnym wykorzystaniu
nieodnawialnych zasobéw naturalnych. Wypeiniajac zatozenia krajowej polityki w tej
dziedzinie, przygotowano zadania inwestycyjne, majgce na celu wprowadzenie
nowoczesnych rozwigzan w  gospodarce energetycznej.  Najwazniejszymi
przedsiewzieciami planowanymi na kolejne lata sa:

instalacja kolektorow stonecznych na budynku socjalnym KS ,WICHER”
instalacja kolektorow stonecznych na potrzeby ogrzewania wody w kottowni
osiedlowej (PI. Stowackiego)

instalacja kolektoréw stonecznych na potrzeby ogrzewania budynku socjalnego
oczyszczalni w Dobrej

instalacja kolektoréw stonecznych na potrzeby ogrzewania wody w Domu Kultury
instalacja kottéw opalanych zrebami w kottowni osiedlowej (PI. Stowackiego).

Z uwagi na duzg skale planowanych inwestycji w gospodarce komunalnej, rozpoczecie
realizacji wymienionych zadan zaplanowano na rok 2008.

1.2.4. Zagospodarowanie terenu wokot zbiornika Jeziorsko

Zbiornik Jeziorsko jest najwiekszym akwenem wodnym potozonym w okolicy Dobrej.
Jego zachodnia cze$¢ lezy na terenie gminy, stanowigc potencjalng atrakcje dla
odwiedzajacych te okolice. Nalezy jednak zauwazyé, ze nie jest on utrzymywany
w dobrym stanie, wskutek braku systemu kanalizacyjnego wiele zanieczyszczen
przedostaje sie do wod zbiornika. W wyniku wielu zaniedban wody gruntowe
i powierzchniowe na tym terenie nie spetniajg zadnych standardéw ochrony srodowiska.

Wprowadzajac polityke ,czystej gminy” samorzad planuje uporzadkowaé
i zagospodarowac tereny przylegajace do zbiornika Jeziorsko. Dziatania te majg na celu
udostepnienie tych obszarébw mieszkancom i turystom, tworzac warunki do
wypoczynku i rekreaciji.

Program 1.3. Rozw(j sieci drogowej

Drogi stuza nie tylko mieszkarncom gminy i dziatajgcym tutaj podmiotom gospodarczym,
ale takze ruchowi tranzytowemu oraz sg jednym z podstawowych kryteriow przy
wyborze lokalizacji inwestycji. Z tych powoddéw stanowig bardzo istotny element
infrastruktury technicznej — ich wysoka jako$¢ stanowi o wieksze] dostepnosci



Srategia Rozwoju Gminy Dobra 30

komunikacyjnej gminy oraz przyczynia sie do poprawy bezpieczenstwa uczestnikdéw
ruchu.

Dotychczasowe dziatania w dziedzinie drogownictwa na terenie gminy polegaty gtéwnie
na biezacych naprawach i generalnie utrzymaniu istniejacego stanu drég. Powaznym
problemem w zyciu codziennym mieszkancow jest duzy odsetek drog nieutwardzonych,
co utrudnia dojazdy do domostw, szczegdlnie w trudnych warunkach atmosferycznych.
Przeprowadzenie inwestycji zaktadanych w tym programie skroci czas przejazdu na
obszarze gminy oraz zwiekszy bezpieczenstwo wszystkich uczestnikow drog, takze
pieszych.

Opisy projektow
1.3.1. Poprawa stanu nawierzchni drog na terenie gminy

Dobrze rozwinieta sie¢ drég na terenie gminy jest potencjalnym argumentem,
sprzyjajacym jej rozwojowi. Jednakze tylko gtdwne szlaki komunikacyjne, jakimi sg
droga krajowa Turek — Sieradz oraz wojewddzka Opatéwek — Poddebice, zapewniajg
odpowiedni komfort jazdy. Pozostate sktadowe sieci drogowej, taczace poszczegodlne
miejscowosci na terenie gminy, wymagaja gruntownych remontéw. Na przewazajgcej
czesci drog gminnych nie utwardzono jeszcze nawierzchni.

Strategicznym celem gminy Dobra jest wiec modernizacja drég, prowadzona na
szerokg skale. W zaktadanym dla tego dokumentu horyzoncie czasowym przewidziano
realizacje 20 zadan inwestycyjnych w infrastrukture drogowa. W efekcie tych dziatah na
prawie 30 kilometrach drég zostanie potozona nawierzchnia asfaltowa lub tluczniowa.
Najwiekszymi z przewidywanych zadan sa:

budowa drogi: Skeczniew - Koscianki — nawierzchnia asfaltowa
budowa drogi w Rzymsku Wsi — nawierzchnia ttuczniowa
budowa drogi — Mikulice — Stefanéw nawierzchnia asfaltowa
budowa drogi we wsi Linne.

1.3.2. Budowa chodnikow, sciezek rowerowych i modernizacja oswietlenia

Waznym elementem systemu komunikacyjnego gminy sg rowniez odpowiednio
wykonane ciggi ruchu pieszego oraz rowerowego. Zwieksza to bezpieczenstwo
stabszych uczestnikow ruchu i poprawia walory estetyczne obszaru miasta i gminy.
Na warunki lokalnego ruchu drogowego w duzym stopniu oddziatuje rowniez instalacja
oswietlenia i jego jako$¢. W zwigzku z tym zaplanowano réwniez inwestycje w nowe
punkty oswietleniowe, jak réwniez zadbano o unowocze$nienie wykorzystywanej
technologii w juz istniejgcych.

Gtéwnymi zadaniami zawartymi w tym projekcie beda:
modernizacja o$wietlenia w Dobrej i Zeronicach
budowa nowych punktéw swietinych na terenie gminy
budowa S$ciezek rowerowych w Dobrej oraz na obrzezach zbiornika Jeziorsko.
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Opisy programéw i projektéw w Celu strategicznym nr Il

WSPIERANIE LOKALNEJ GOSPODARKI

Program 2.1. Przycigganie nowych inwestorow

Przyciagniecie nowych inwestorow to jeden z priorytetbw dziatan samorzadu.
Zwiekszenie liczby podmiotéw, prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie
gminy, jest zjawiskiem wielce pozgdanym dla gospodarki lokalnej. Przyczynia sie to nie
tylko do bezposredniego wzrostu dochodéw budzetu gminy (poprzez udziat w podatku
dochodowym od oséb prawnych czy wptywach z podatku od nieruchomosci), ale takze
wptywa na rozwoj lokalnego rynku pracy i jako$¢ zycia mieszkancow.

Nalezy podkresli¢, ze samorzad lokalny nie dysponuje, zaréwno z punktu widzenia
uregulowan prawnych, jak i mozliwosci finansowych, narzedziami bezposredniego
wptywu na gospodarke na terenie gminy. Jednym z narzedzi posredniego
oddziatywania wtadz lokalnych na sytuacje ekonomiczng gminy jest promowanie
terenbw przeznaczonych pod inwestycje i podnoszenie ich atrakcyjnosci poprzez
wyposazanie w niezbedne instalacje infrastrukturalne. Dla potencjalnych inwestorow
problem uzbrojenia terenu jest kluczowg kwestig, czesto decydujgcg o lokalizacji
danego zakfadu.

Opisy projektow
2.1.1. Opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania terenu

Warunkiem gospodarczego wykorzystania terenbw na obszarze gminy, jest jasne
okreslenie ich przeznaczenia na kolejne lata. Dokumentem utatwiajgcym
przeprowadzanie inwestycji na danym obszarze jest miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego. Pozwala on réwniez wkadzom gminnym na uporzgdkowanie polityki
inwestycyjnej pod wzgledem lokalizacji kolejnych podmiotéw gospodarczych. Dla
przedsiebiorcow, wybierajacych siedzibe dla swoich zaktadoéw pracy, czynnik ten jest
bardzo wazny z uwagi na pewnos¢ przeznaczenia danego terenu na okreslony cel,
odpowiadajacy potrzebom inwestora oraz poznanie potencjalnych mozliwosci
zwiekszania skali produkcji, zwigzanych ze zwiekszeniem obszaru zajmowanego przez
przedsiebiorstwo.

Projekt przewiduje opracowanie miejscowych planéw w trzech gtéwnych grupach:

rozwdj funkcji mieszkaniowej — na terenie miasta Dobra
aktywizacja gospodarcza — w Dobrej, Dtugiej Wsi, Linnym, Skeczniewie, Rzymsku
rozwdj turystyki i rekreacji — na terenach przylegajacych do zbiornika Jeziorsko.

Oprécz wymienionych dziatan, przewiduje sie utrwalenie zabytkowego uktadu
urbanistycznego w Dobrej, a takze przygotowanie dokumentu, obejmujgcego budowe
obwodnicy miasta.
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2.1.2. Uzbrajanie terenOw przeznaczonych pod inwestycje

Zasadniczg kwestig dla osO6b podejmujgcych decyzje dotyczace lokalizacji danej
inwestycji jest mozliwos¢ jak najszybszego rozpoczecia wtasciwej dziatalnosci.
Zwigzane jest to z szybkos$cig realizacji etapu budowy zaplecza i przygotowania catego
przedsiewziecia. Decydujacym elementem, wyznaczajacym pozycje konkurencyjng
danego obszaru na rynku inwestycyjnym, jest dostepnos¢ mediow. W interesie
samorzadu, chcacego pobudzi¢ rozwdéj ekonomiczny na swoim terenie, jest uzbrojenie
dziatek przeznaczonych na cele aktywizacji gospodarcze;.

Na terenie gminy Dobra wyznaczono tereny, majgce by¢ miejscem dla nowych
inwestycji. Dzialki te potozone sg na obszarze miasta Dobra i wsi Linne. Problemem
pozostaje jednak stabo rozwinieta infrastruktura, zmniejszajgca potencjalnie warto$c
uzytkowag tego obszaru. Aby zmieni¢ niekorzystng sytuacje, w najblizszych latach
zaplanowano doprowadzi¢ na wskazane tereny niezbedne media. Od powodzenia
realizacji tego projektu moze zaleze¢ zwigekszenie w odczuwalnym stopniu liczby miejsc
pracy w gminie.

2.1.3. Wsparcie rozwoju MSP, wspotpraca z przedsigbiorcami

Przysztos¢ gospodarki na obszarze gminy Dobra jest zwigzana w powaznym stopniu
z rozwojem podmiotow gospodarczych o matej i sSredniej wielkosci. Z uwagi na nizsze
koszty wejscia na rynek, sa one zwykle bardzo popularng forma prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. Sektor matych i srednich przedsiebiorstw powinien byc
traktowany z duzg uwaga, gdyz przy wykorzystaniu miejscowego potencjatu i inicjatyw
lokalnej spotecznosci, jego rozwéj moze wywota¢ efekty mnoznikowe w gospodarce
lokalnej, generujac wiekszy dochdd rozdysponowywany miedzy mieszkancéw gminy.

W ramach wspierania wspomnianego sektora samorzad gminy Dobra planuje
organizowa¢ szkolenia z zakresu mozliwosci pozyskiwania srodkow inwestycyjnych dla
wiascicieli przedsiebiorstw. Na finansowanie tego zadania przewidziano srodki
z programu Leader Plus. Poza tym Urzad Miejski bedzie gromadzi¢ w formie bazy
danych informacje, przydatne dla prowadzacych dziatalno§¢ gospodarcza na terenie

gminy.

2.1.4. Opracowanie kompleksowego programu promocji gospodarczej
gminy

Aby maksymalnie zwiekszy¢ efektywnos¢ dziatan samorzadu w sferze wspierania
przedsiebiorczosci, nalezy prowadzi¢ spoOjng, diugofalowg polityke promocji
gospodarczej gminy. Ksztattowanie wizerunku gminy przyjaznej inwestorom wymaga
systematycznych, zaplanowanych dziatann samorzgadu. W tym celu wladze lokalne
zamierzajg opracowac¢ wieloletni plan imprez, na ktérych bedg prezentowane walory
gminy. Cykl przedsiewzie¢ wystawienniczych o charakterze lokalnym oraz
ponadregionalnym ma na celu przedstawi¢ Dobrg i okolice jako miejsce o klimacie,
sprzyjajacym prowadzeniu biznesu.
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Program 2.2. Wsparcie rozwoju turystyki

Dotychczasowe znaczenie turystyki na terenie gminy Dobra nie bylo zbyt wielkie,
co bylo spowodowane zaréwno brakiem infrastruktury, jak rowniez odpowiednich
dziatan, promujgcych ten obszar. Jak wynika z analizy stanu gminy oraz prac
prowadzonych podczas warsztatow strategicznych, obszar ten posiada mozliwosci
rozwoju. Zwiekszenie i urozmaicenie oferty turystycznej jest szansg na stworzenie
dodatkowych miejsc pracy dla mieszkancow, jak réwniez zmiane charakteru
poszczegolnych gospodarstw.

Program wsparcia rozwoju turystyki musi zawiera¢ bezposrednie i posrednie procedury
oddziatywania na zarébwno popytowe, jak i podazowe sktadowe tego rynku.
Zaangazowanie samorzgdu moze w znacznym stopniu pomnozy¢ efekty podmiotéw
prywatnych i podnies¢ poziom jakosci zycia w gminie.

Opisy projektow
2.2.1. Rozwoj bazy turystyczno-rekreacyjnej

Rozwdj ruchu turystycznego i przyciagniecie nowych klientéw ustug swiadczonych na
terenie gminy wymaga zadbania o atrakcyjnos¢ bazy infrastrukturalnej. Powodzenie
rynkowe przedstawianej oferty zalezy w duzym stopniu od réznorodnosci sposobéw
spedzania wolnego czasu na terenie gminy oraz jakosci oferowanych ustug i standardu
wyposazenia osrodkow i placowek rekreacyjnych

Dla podwyzszenia jakosci obstugi turystycznej na terenie gminy Dobra waznym jest
stworzenie petnej infrastruktury turystycznej, w tym wytyczenie tras komunikacyjnych,
umozliwiajacych zwiedzanie najciekawszych miejsc w catej okolicy. Program poprawy
warunkéw ruchu turystycznego uwzglednia potrzebe atrakcyjnego zaprojektowania
szlakéw. Przemierzajac je turysta mogtby zwiedzi¢ zabytkowe obiekty, potozone na
obszarze gminy, a takze podziwia¢ walory czystego srodowiska naturalnego.

Do najwazniejszych wytypowanych przez wiladze samorzadowe w konsultacji
z mieszkancami zadan naleza;:

Szkolenie dla  rolnikbw  zainteresowanych  utworzeniem  gospodarstw
agroturystycznych

Powotanie Lokalnej Grupy Dziatania

Oznakowanie w terenie szlakdw pieszych i rowerowych

Opracowanie i oznakowanie szlakdw konnych

Utworzenie osrodka sportowo-rekreacyjnego w Mitkowicach.

Czesc¢ z tych dziatan realizowana bedzie przy wspotpracy z samorzadami sasiednich
gmin: Warta i Peczniew. Planuje sie réwniez wykorzysta¢ srodki z funduszy
europejskich.

2.2.2. Kreowanie wizerunku gminy o czystym srodowisku naturalnym

Waznym zadaniem dla wtadz lokalnych jest aktywne realizowanie polityki promujace;j
gmine wsrdéd potencjalnych odbiorcow jej oferty. Starania samorzadu idg w kierunku
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stworzenia wizerunku gminy atrakcyjnej dla zwiedzajacych, oferujacej pobyt w czystym
Srodowisku naturalnym, w ekologicznych gospodarstwach agroturystycznych.

Oprécz innych dziatan, dotyczacych bezposrednio problemoéw infrastruktury i ochrony
Srodowiska, samorzad Dobrej planuje promowaé potozone na terenie gminy
gospodarstwa rolne, produkujgce zdrowg zywnos¢. Widoczng zmiang, podnoszaca
atrakcyjnos¢ lokalnego krajobrazu, bedzie réwniez rewitalizacja parkéw dworskich.
W kolejnych latach planuje sie obja¢ ochrong fragmenty naturalnej roslinnosci lesnej,
jak i srédpolnej, co takze moze stac sie atrakcjg dla turystéw, odwiedzajacych gmine.

Program 2.3. Wspomaganie lokalnego rolnictwa i jego otoczenia

Analiza sytuacji gospodarczej na terenie gminy Dobra wykazata jednoznacznie,
ze dziatalnos¢ rolnicza jest zrodtem utrzymania dla zbyt duzej grupy ludnosci i dlatego
nie jest w stanie zapewni¢ dochodéw na odpowiednim poziomie. Zwiekszanie
efektywnosci lokalnej produkcji rolnej ma ograniczony potencjalny zakres ze wzgledu na
stabe warunki glebowe. Po zidentyfikowaniu wymienionych probleméw, samorzad
gminny w niniejszym programie zamierza stworzy¢é sprzyjajagce warunki dla
prowadzacych duze gospodarstwa, jak rowniez umozliwi¢ zmiane profilu dziatalnosci
pozostatej czesci ludnosci.

Opisy projektow
2.3.1. Prowadzenie zalesien na gruntach stabych klas

Whpisujac sie w narodowg polityke wspierania obszarow wiejskich, wladze lokalne bedg
propagowaly projekt zalesiania czesci gruntéw rolnych. Wytaczenie z produkcji gruntéw
z najstabszych klas bonitacyjnych jest logiczng konsekwencjg rachunku
ekonomicznego, z ktérego wynika, ze prowadzona na nich dziatalnos¢ rolnicza bedzie
deficytowa.

Dla realizacji tego projektu na terenie gminy zostang wykorzystane srodki finansowe
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Zadaniem samorzadu bedzie
przekonanie rolnikow — witascicieli gospodarstw rolnych - do proponowanego
rozwigzania. W ramach tego projektu planuje sie zalesienie obszaréw o0 tacznej
powierzchni 500 hektarow.

2.3.2. Organizacja szkolen oraz doradztwa rolniczego

Waznym elementem rozwoju obszaréw wiejskich gminy Dobra jest ksztattowanie
Swiadomosci mieszkancow. Prowadzenie szkolen z zakresu mozliwosci wykorzystania
funduszy europejskich przyczyni sie do pozyskiwania wiekszych srodkéw finansowych
przez lokalng spotecznos¢é. Tematyke i zakres prowadzonych zaje¢ edukacyjnych
planuje sie dostosowywac zgodnie z aktualnym zapotrzebowaniem.

Powaznym problemem dla prowadzacych dziatalno$¢ rolniczg jest niedostosowanie
produkcji do potrzeb rynku. W tym zakresie bardzo pomocne okazujg sie by¢ ustugi,
zapewniane przez osrodki doradztwa rolniczego. Dla realizacji tego projektu planuje sie
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wspoffinansowanie ze srodkéw budzetu gminy jak i Wojewddzkiego Osrodka Doradztwa
Rolniczego.

2.3.3. Rozwdj funkcji pozarolniczych

Strategicznym zadaniem dla gminy Dobra jest dywersyfikacja gospodarki lokalnej. Dla
osiggniecia tego celu potrzebny jest, zakrojony na szerokg skale, wzrost znaczenia
sektora pozarolniczego. Zamierzeniem wiadz lokalnych jest aktywizowanie
mieszkancow gminy do podejmowania dziatalnosci w innych sektorach gospodarki,
przede wszystkim w formie matych przedsiebiorstw o charakterze ustugowym lub
przemystu lekkiego.

Poza innymi dziataniami, promowanymi przez samorzad i oddziatywujgcymi na wzrost
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru gminy, planuje sie prowadzi¢ cykliczne szkolenia,
dotyczace szans rozwoju przedsiebiorczosci na terenach wiejskich, jak réwniez
technicznych mozliwos$ci realizacji konkretnych przedsiewziec.
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Opisy programoéw i projektow w Celu strategicznym nr lll

ROZWOJ SZKOLNICTWA | US£EUG DLA MIESZKANCOW

Program 3.1. Poprawa warunkow funkcjonowania oswiaty

Dla przysztego rozwoju gminy Dobra, priorytetowym zagadnieniem jest zapewnienie
mozliwosci odpowiedniego wyksztalcenia mieszkancow. Podstawg tego procesu jest
wlasciwa organizacja edukacji na poziomie podstawowym i gimnazjalnym, co
zaprocentuje w przysztosci stworzeniem odpowiedniej jakosci lokalnego kapitatu
ludzkiego. Nalezy zauwazy¢, ze organizacja placowek oswiatowych na omawianym
szczeblu nalezy do obowigzkéw samorzadu i w ogromnym stopniu wptywa na jakosé
zycia w gminie. Realizacja programu zapewni korzysci zarébwno dla budzetu gminy
(poprzez efektywniejsze wykorzystanie s$rodkéw), jak i mieszkancom (w postaci
poprawy warunkéw w szkolnictwie, a co za tym idzie wyzsze kwalifikacje w przysztosci).

Opisy projektow
3.1.1. Modernizacja budynkéw szkot i przedszkoli

W strategicznym planie rozwoju oswiaty na terenie gminy, uwzgledni¢ nalezy dziatania,
majace na celu zapewnienie odpowiedniej materialnej bazy dla edukacji przedszkolne;j
oraz szkolnej. Podwyzszenie standardu budynkéw i przystosowanie ich dla potrzeb
nowoczesnego systemu nauczania jest koniecznoscig, wynikajaca z rozwoju
cywilizacyjnego. Realizacja tego projektu wptynie réwniez na podwyzszenie wartosci
estetycznych placowek os$wiatowych, co ma swoje znaczenie psychologiczne.
Modernizacja starych elementéw budynkéw zwiekszy bezpieczehstwo przebywajgcych
w nich uczniéw i nauczycieli oraz zapewni bardziej komfortowe warunki ich pracy.

Projekt ten przewiduje przeprowadzenie prac remontowych na terenie Zespotu Szkét
w Dobrej, Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Piekarach oraz Przedszkola w Dobrej.
Do najwazniejszych prac zaplanowanych na kolejne lata naleza:

w Zespole Szkoét w Dobrej:
konserwacja dachu budynku szkolnego
wymiana instalacji elektrycznej
remont powierzchni podiég na korytarzach i w kuchni szkolnej

w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Piekarach:
wymiana podiég w budynku
wymiana ogrodzenia terenu szkolnego
budowa kottowni i wymiana instalacji centralnego ogrzewania
remont wezta sanitarnego

w Przedszkolu w Dobrej:
wymiana instalacji elektryczne;j
wymiana podiég.
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Duza liczba zadan w tym projekcie zmusza samorzad do racjonalnego rozplanowania
ich w czasie, co wynika z faktu ograniczonych zdolno$ci budzetowych gminy. Czesc¢
kosztow modernizacji planuje sie pokry¢ z dotacji Ministerstwa Edukacji Narodowe]
i Sportu, jak rowniez ze srodkéw Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych.

3.1.2. Budowa obiektow sportowych

Zaplanowany na szczeblu centralnym program krzewienia kultury fizycznej wsréd
ucznibw wymaga stworzenia we wszystkich placowkach oswiatowych stosownych
warunkéw do odbywania lekcji wychowania fizycznego. Budowa sal gimnastycznych
uniezaleznia program zaje¢ od warunkéw atmosferycznych, a takze zwieksza
bezpieczehnstwo uczestniczacych w zajeciach, gdyz nie muszg oni juz déwiczy¢
w prowizorycznych pomieszczeniach, nie przystosowanych do uprawiania sportu.
Gmina Dobra nie posiada na swoim terenie zbyt rozwinietej bazy sportowej. Rzutuje to
na mozliwosci rozwoju miodych mieszkancOw gminy i pielegnowania swoich
zainteresowan. Samorzad lokalny, dostrzegajgc te problemy, zamierza w kolejnych
latach znacznie zwiekszy¢ liczbe obiektow sportowych.

Docelowo przy obu zespotach szkét na terenie gminy Dobra majg powsta¢ obiekty
sportowe. W Dobrej planuje sie realizacje budowy hali sportowej wraz z czescig
widowiskowa, w ktérej mozna by organizowac lokalne zawody. Przy szkole w Piekarach
zbudowana zostanie petnowymiarowa sala gimnastyczna, co zapewni odpowiednie
warunki dla organizacji zaje¢ wychowania fizycznego w tej placowce. Realizacje
kazdego z tych projektdw wycenia sie na okoto 2,6 min zlotych, co zmusza gmine do
poszukiwania pozabudzetowych srodkéw na ich wykonanie. Planuje sie wykorzystanie
srodkéw z funduszy europejskich, jak rowniez dotacji z Urzedu Marszatkowskiego oraz
Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych.

Poza wymienionymi dwoma wiekszymi projektami, zdefiniowano mniejsze zadania
inwestycyjne. Nalezg do nich: modernizacja stadionu sportowego w Dtugiej Wsi oraz
urzadzenie placu sportowo-rekreacyjnego w Dobrej.

3.1.3. Reorganizacja sieci szkot na terenie gminy i wspieranie osrodkow
przedszkolnych

Jak wykazano w raporcie o stanie gminy, w ostatnich latach utrzymywaty sie duze
roznice w przecietnym koszcie utrzymania jednego ucznia miedzy poszczeg6lnymi
placowkami szkolnymi. Najwieksze obcigzenia wigzaly sie z dziatalnoscig matych
osrodkow szkolnych, w ktérych liczba uczniéw nie przekraczata 50. Wynika to z
wysokich kosztéw statych utrzymania placéwek, do ktérych mozna zaliczy¢ koszt
utrzymania i ogrzania budynku, czy koszty administracyjne. Jak juz wspomniano,
wydatki budzetu gminy na oswiate stanowig ponad potowe catosci budzetu i zadaniem
samorzadu jest troska o ich efektywne wykorzystanie.

Nie ulega watpliwosci, ze system oswiaty na terenie gminy wymaga reorganizacji.
Przeprowadzenie jej powinno odbywac sie we wspdlnym poczuciu odpowiedzialnosci
za rozwdj catej wspolnoty lokalnej. W projekcie strategicznych zmian w organizacji
edukacji w Dobrej planuje sie zlikwidowanie szkot podstawowych, w ktorych liczba
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ucznidw ksztattuje sie ponizej 100. Wprowadzenie reformy przewiduje sie z poczatkiem
roku szkolnego 2006/2007.

3.1.4. Poprawa stanu wyposazenia placowek oswiatowych

Jakos¢ nauczania w placowkach oswiatowych zalezy nie tylko od kwalifikacji pracujacej
tam kadry, lecz réwniez od warunkdéw technicznych i wyposazenia pomieszczen,
w ktorych odbywajg sie zajecia. Nowoczesne pomoce dydaktyczne zachecajg do
zgtebiania wiedzy, jednoczesnie zwiekszajac komfort przeprowadzania zaje¢ przez
nauczycieli. Zagadnienie to szczegdlnie wazne jest dla placowek oswiatowych,
mieszczacych sie na terenach wiejskich, gdyz dostepnos¢ pozaszkolnych pomocy
dydaktycznych bywa tam ograniczona.

W omawianym projekcie miesci sie plan wymiany tawek i mebli oraz wyposazenia
placowek w nowe pomoce dydaktyczne. Dodatkowo zostanie przeprowadzona
renowacja stotdwek szkolnych i przedszkolnych w celu dostosowania ich do wymogow
sanitarnych. Oprocz tego planuje sie zwiekszenie atrakcyjnosci placu rekreacyjnego
przy przedszkolu. Za przeprowadzenie stosownych zmian i realizacje zadan
odpowiedzialni beda dyrektorzy poszczegdlnych placéwek, koordynacje prac zapewni
Urzad Miejski.

W trakcie prac nad strategia w miare mozliwosci szczegotowo okreslono potrzeby
placowek oswiatowych, dotyczace prac budowlano-remontowych przewidywanych
w najblizszych latach. Problemy te sg wyjatkowo wazne w kontekscie podnoszenia
jakosci warunkow ksztatcenia, co w prosty sposob przektada sie na poziom edukacji
w szkofach na terenie gminy.

3.1.5. Remont siedziby Domu Kultury

Waznym elementem, wplywajacym na jakos¢ zycia mieszkancow, jest oferta kulturalna
na terenie gminy. Dbatos¢ o podtrzymywanie lokalnych tradycji kulturalnych jest jednym
z najwazniejszych zadan samorzadu. Kulturowa integralnos¢ spotecznoséci lokalnej
wymaga organizacji centrum kulturalnego, w ramach ktérego mieszkancy gminy
mogliby zaspokaja¢ swoje potrzeby wyzszego rzedu. Dla Dobrej opisang role spetnia
Dom Kultury, w ktérym odbywajg sie r6znorodne imprezy kulturalne.

Program 3.2. Inne ustugi spoteczne

Na komfort zycia mieszkancow w gminie wptywajg przede wszystkim takie czynniki, jak
poczucie bezpieczenstwa, czy dostepnos¢ do podstawowych ustug medycznych. Aby
zatrzyma¢ mtodych mieszkancow gminy oraz zacheci¢ innych do osiedlania sie na tym
terenie, nalezy zapewni¢ jak najlepszg organizacje rynku ustug spotecznych,
dostosowang do wymagan XXI| wieku. Potrzeby te sg szczegdllnie widoczne na
obszarach wiejskich, gdzie infrastruktura ustugowa, dotyczaca miedzy innymi
bezpieczehstwa lokalnych spotecznosci, a takze wyposazenie poszczegdlnych
Jjednostek nie odpowiada zapotrzebowaniu. Samorzad Dobrej zamierza wspierac
rozwéj sektora ustug zarébwno publicznych, jak i prywatnych w celu podniesienia
standardu zycia mieszkancéw gminy.
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Opisy projektow
3.2.1. Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego

Zapewnienie bezpieczenstwa sobie i swojej rodzinie jest podstawowa potrzebg
egzystencjalng kazdego cztowieka. Samorzad gminny powinien zwieksza¢ swoje wysitki
w celu zagwarantowania szybkiej interwencji odpowiednich stuzb w nagtych
wypadkach. W takich okolicznosciach o powodzeniu akcji decyduje czas, w jakim moze
dojecha¢ na miejsce zdarzenia jednostka ratownicza oraz stan jej wyposazenia. Jak
wykazaty doswiadczenia ostatnich lat, najwiekszym zagrozeniem byty w tym okresie
pozary lasow, ktorych wiekszo$¢ powierzchni zakwalifikowana jest do najwyzszych klas
zagrozenia pozarowego.

Realizacja tego projektu przyczyni sie do podniesienia jakosci wyposazenia lokalnych
jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej. Najwieksze zakupy planowane sg dla jednostki
z Dobrej, beda to inwestycje w sprzet ratownictwa drogowego. Waznym elementem
polityki bezpieczenstwa, zwigzanym z kierunkiem przysztego rozwoju gminy, jest
powotanie Posterunku WOPR przy zbiorniku Jeziorsko. Samorzad wraz z lokalng strazg
pozarng zamierza prowadzi¢ akcje ,Posesja”’, majacg na celu podniesienie stopnia
ochrony przeciwpozarowej oraz $wiadomosci zagrozen wsrdd mieszkancow.

3.2.2. Zwiekszenie dostepnosci do ustug medycznych i opracowanie
programow profilaktyki zdrowotnej

Mimo Ze ochrona zdrowia jest finansowana przez Narodowy Fundusz Zdrowia i nie jest
zadaniem wlasnym samorzadu gminnego, w zakresie zainteresowania i zobowigzan
gminy pozostajg jednak wszelkie dziatania, zaliczane do obszaru zdrowia publicznego.
Dotyczg one zaréwno programéw profilaktyczno-interwencyjnych wsréd miodziezy,
takich jak lakowanie zebdw, czy korygowanie wad postawy, jak réwniez programéw
przesiewowych w catej populacji, nastawionych na wczesne wykrycie przypadkow
nowej choroby. Planowane jest okresowe monitorowanie stanu zdrowia mieszkancow
poprzez badanie wzroku, stuchu, cukrzycy, cholesterolu, cisSnienia, osteoporozy,
prostaty, mammograficzne i inne.

Na terenie gminy Dobra zidentyfikowano problem ograniczonej dostepnosci do
specjalistycznych ustug medycznych. Urzad Miejski planuje udostepni¢ baze lokalowg
Przychodni Rejonowej na funkcjonowanie gabinetéw lekarzy poszczego6lnych
specjalizaciji.

3.2.3. Zwiekszenie dostepnosci do sieci internetowej na terenie gminy

Dla tworzenia nowoczesnego spoteczenstwa obywatelskiego fundamentalne znaczenie
ma szybki i nieograniczony dostep do informacji. Zwigzane jest to z rozwojem
nowoczesnych technologii przekazywania danych i ich upowszechnianiem w Zzyciu
codziennym. Postep ten jest tatwiej zauwazalny na terenach bardziej zurbanizowanych,
co powodowane jest wiekszg liczbg odbiorcéw na stosunkowo matym obszarze.
Jednakze w celu wyréwnywania poziomu jakosci zycia mieszkancéw matych miast
i terendw wiejskich, istnieje potrzeba zapewnienia dostepu do nowoczesnych systeméw
tacznosci rowniez na tych obszarach.
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Samorzad Dobrej przywigzuje duzg wage do rozwijania technologii internetowych wsrod
mieszkancow. W projekcie strategicznym zaplanowano utworzenie Gminnego Centrum
Informaciji w formie nowoczesnej pracowni komputerowej, wyposazonej w 5 stanowisk.
Poza tym przedsiewzieciem planuje sie upowszechni¢ dostep do sieci internetowej na
terenie gminy, podejmujac wspoétprace w tym zakresie z prywatnymi podmiotami
oferujgcymi tego typu ustugi.

3.2.4. Wspieranie dziatalnosci organizacji spotecznych

Znaczaca role w zyciu mieszkancow gminy Dobra odgrywajg réznego typu organizacje
spoteczne. Stanowig one forum spotkan oraz umozliwiaja realizacje swoich
zainteresowan. Samorzad gminy w duzym zakresie pomaga przy tworzeniu i biezagcym
funkcjonowaniu wszystkich organizacji. Dla spofecznosci lokalnej dziatalnosé
stowarzyszen jest zagadnieniem kluczowym, gdyz w ten sposGb umacnia sie wiezi
i scala organizm lokalny.

Wsrod najwazniejszych zadan majgcych na celu rozwoj organizacji spotecznych wiadze
lokalne zidentyfikowaty i przygotowaty do realizacji nastepujace przedsiewziecia:

wspotpraca Domu  Kultury, Klubu Karate Tradycyjnego oraz OSP Dobra
w zakresie wykorzystania bazy lokalowej

wspieranie dziatan Klubu Sportowego ,WICHER” zmierzajgcego do poprawy
warunkéw uprawiania sportu

wspolpraca ze Stowarzyszeniem ,Lepsza Gmina” w zakresie organizacji zaje¢
dla oséb niepetnosprawnych

doposazenie Orkiestry Detej OSP Dobra-Zeronice w instrumenty muzyczne oraz
mundury organizacyjne.

Srodki finansowe na te cele przeznaczane bedg z budzetu gminy wraz z realizacjg
kolejnych przedsiewziec.

3.2.5. Wspieranie dziatan na rzecz osob niepetnosprawnych

Celem tego projektu jest zmniejszenie i przeciwdziatanie izolacji spotecznej os6b
niepetnosprawnych poprzez podejmowanie programéw integracyjnych i wzmacnianie
programéw rehabilitacyjnych. Rolg gminy jest utrzymanie statusu miejsca przyjaznego
osobom niepetnosprawnym i zatroszczenie sie nie tyle o rozwoj Swiadczen
rehabilitacyjnych, ale dziatah wspomagajacych rehabilitacje fizyczng. Z jednej strony
planowane jest likwidowanie barier architektonicznych i organizacyjnych (komunikacja,
dostep do sprzetu rehabilitacyjnego), przyczyniajagcych sie do likwidacji izolacji
spotecznej tej grupy oséb. Z drugiej strony mozliwe jest zaproponowanie im nowej
oferty pomocy w formie wolontariatu. Oba kierunki dziatalnosci w dtugiej perspektywie
czasowej powinny przyczyni¢ sie do zwiekszenia aktywnosci, zachowania sprawnosci
psychicznej i intelektualnej wymienionej grupy oséb i tym samym podniesienia ich
jakosci zycia.

W najblizszych latach, przy wsparciu z budzetu wojewodzkiego, planuje si¢ utworzenie
Srodowiskowego Domu Samopomocy dla o0s6b niepetnosprawnych intelektualnie.
Samorzad gminy zamierza réwniez systematycznie likwidowac bariery architektoniczne
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w budynkach uzytecznosci publicznej. Waznymi elementami tego projektu,
zmierzajacymi do eliminacji zjawiska wykluczenia, sa: organizacja szkolen dla oséb
niepetnosprawnych oraz wyjazdow na turnusy rehabilitacyjne.

3.2.6. Poszerzenie oferty sposobOw spedzania czasu wolnego

Poprawie jakosci zycia mieszkancow oraz kreowaniu zdrowego stylu zycia towarzyszy¢
powinny dziatania, zmierzajgce do powstania odpowiedniego zaplecza i atrakcyjnej
oferty spedzania wolnego czasu. Stworzenie warunkéw dla aktywnego wypoczynku
spowoduje podniesienie atrakcyjnosci gminy dla potencjalnych nowych mieszkancow.
Poszerzenie oferty atrakcyjnych sposobdéw spedzania wolnego czasu dotyczy¢ powinno
zwtaszcza ludzi miodych, stwarzajgc szanse na realizacje swoich zainteresowan
i tworzenia dorobku spoteczno$ci lokalnej.

Uwzgledniajac zarowno lokalne zapotrzebowanie, jak i mozliwosci samorzadu
w zakresie projektowania zycia kulturalnego na terenie gminy, witadze lokalne
przygotowaty do realizacji nastepujace zadania:

rozbudowa placu rekreacyjnego obok Domu Kultury w Dobrej
poszerzenie dziatalnosci Domu Kultury o powofanie druzyn harcerskich
powotanie zespotu Big band-owego przy Orkiestrze Detej OSP

turniej wsi (impreza cykliczna — raz w roku).

Wykonanie tych przedsiewzie¢ wigze sie z wykorzystaniem srodkéw budzetu gminy
oraz bazy Domu Kultury i innych lokalnych organizaciji.

3.2.7. Usprawnienie funkcjonowania administracji

Powodzenie wielu programoéw, zawartych w strategicznym planie rozwoju gminy, zalezy
od wiasciwej wspotpracy miedzy pracownikami Urzedu Miejskiego a mieszkancami.
Samorzad lokalny petni¢ ma przede wszystkim funkcje ustugowa, pozostajgc do
dyspozycji cztonkéw lokalnej spotecznosci. O opinii na temat sprawnosci rozwigzywania
probleméw na terenie gminy, decyduje w duzej mierze szybkos¢ reagowania
administracji na zgtaszane przez mieszkancéw problemy. Rozwdj nowoczesnych
technologii sprzyja, a wrecz nakazuje urzedom wprowadza¢ mozliwos¢ komunikaciji
elektronicznej miedzy klientami a administracjg lokalna.

Aby zapewni¢ bezproblemowa obstuge mieszkancéw w Urzedzie Miejskim, planuje sie
zrealizowac niezbedne inwestycje, majgce na celu dostosowanie wyposazenia urzedu
do nowoczesnych standardéw, obowigzujacych w obstudze klienta. Najwazniejszymi
zadaniami z tego zakresu w kolejnych latach beda: wymiana i modernizacja sieci
komputerowej w siedzibie wtadz lokalnych oraz wprowadzenie elektronicznych
rozwigzan autoryzacyjnych. Szczegdtowymi przedsiewzigciami, zaplanowanymi w tym
zakresie na najblizszy okres sa:

modernizacja sieci komputerowej w Urzedzie Miejskim w Dobrej

przytaczenie wszystkich stanowisk komputerowych do szerokopasmowego tacza

internetowego

zakupienie odpowiednich licencji na oprogramowanie

wdrozenie podpisu elektronicznego

zakupienie kiosku multimedialnego.
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6. WDRAZANIE | MONITOROWANIE STRATEGII ROZWOJU

Wspdlny wysitek wielu osob, ktére przyczynity sie najpierw do opracowania
szczego6towej diagnozy stanu gminy, a nastepnie strategii jego rozwoju na nastepnych
kilka lat, péjdzie na marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie
beda realizowane. Niestety, nierzadko zdarza sie, ze strategia po uchwaleniu przez
Rade Miejskg staje sie martwym dokumentem, do ktdrego nigdy wiecej juz sie nie
siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem zywym — powinna by¢ po prostu podstawowym
planem dziatania, wyznaczajagcym kluczowe kierunki przedsiewzie¢ samorzadu
lokalnego i wskazujagcym sposoby ich osiggania. Wtasnie po to w pracach nad
opracowywaniem strategii wiele czasu poswiecono na rozpisanie kazdego projektu
strategicznego na zadania, czas wykonania, Kkoszty, zrodfa finansowania
i wykonawcow.

Aby zaakceptowane przez Rade Miejska projekty byty realizowane, potrzebny jest
organ, ktéry bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, sledzenie postepow w ich
wdrazaniu, okresowg ocene, nanoszenie korekt i uzupetnien oraz wprowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. Najczes$ciej takim organem jest Burmistrz Dobrej, a przy
najwazniejszych decyzjach — oczywiscie Rada Miejska. W gminie Dobra do cyklicznej
oceny realizacji zadan powotana zostanie specjalna komisja, w sktad ktorej wejda takze
przedstawiciele spotecznosci lokalnej, nie zwigzani bezposrednio z pracg Urzedu, ani
Rady.

Zapisane w strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — raz w roku
beda one przegladane i ewentualnie korygowane, badz uzupetniane stosownie do
zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Rownoczesnie do
dokumentu strategii powinny by¢é wprowadzane nowe projekty, wynikajace
z pojawiajacych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych srodkow), badz
zgtaszanych potrzeb.

Sam proces wdrazania strategii jest w swojego istocie oparty o zasady zarzadzania
projektem - system stworzony przez praktykow i teoretykOw zarzadzania w Stanach
Zjednoczonych, ktéry poOzniej zostat przeniesiony na grunt samorzaddéw w innych
krajach, w tym w Polsce. Ponizej zostaly zaprezentowane podstawowe pojecia
zwigzane z ta metoda - technikami wdrazania i monitorowania procesow strategicznych.

6.1. Monitorowanie strategii

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu zawansowania
projektu i jego zgodnosci z postawionymi celami. Istotg monitorowania jest wycigganie
wnioskOw z tego, co zostato i nie zostato zrobione. Jest nig takze modyfikowanie
dalszych poczynan w taki sposéb, aby osiagna¢ zaktadany cel w przysztosci. Istotnym
elementem monitorowania jest wypracowanie technik zbierania informacji oraz
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opracowanie odpowiednich wskaznikow, ktére beda odzwierciedlaly efektywnosc
prowadzonych dziatan.

Proces zarzadzania strategicznego i miejsce w nim monitoringu

ANALIZA GMINY
| OTOCZENIA
PRZEGLAD STAWIANIE
"\?AEOZ,\&’I'%TOAF;%VC\;’ STRATEGICZNYCH
( ) KIERUNKOW | CELOW
WDRAZANIE POSZUKIWANIE |
STRATEGICZNYCH «—] WYBIERANIE
DECYZJI STRATEGICZNYCH
ROZWIAZAN

Zrédto: W. Gaczek, J. Nowak: Mechanizm strategicznego rozwoju gminy jako mechanizm usprawniaj gcy
zarzgdzanie, [w:] Domanski R. (red.): Podstawy gospodarczej polityki gminy — studium Poznania, Biuletyn
KPZK PAN, z. 181, Warszawa 1998, s. 456 (za: Business Strategy in Local Government, CIPFA, Londyn
1995).

Zasady monitorowania

Ustalono, ze monitorowanie, by stac¢ sie skutecznym narzedziem w procesie wdrazania
strategii, powinno charakteryzowac sie nastepujgcymi zasadami:

Wiarygodnos¢é - Informacja musi byé bardzo wiarygodna i musi opiera¢ sie na
niepodwazalnych danych. Niedoktadne dane systemu monitorowania
mogg spowodowac podjecie niewtasciwych dziatan korygujacych.

Aktualnosé - Informacje muszg by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w sposob
ciagty, ktéry umozliwia podjecie na czas dziatan korygujacych oraz
stosownych korekt w momencie aktualizacji strategii.

Obiektywnosé - Monitorowanie prowadzone w oparciu o analize wskaznikéw
porownawczych (gromadzonych np. w ramach systemu SAS oraz
oprogramowaniu MAS) daje mozliwo$¢ prowadzenia obiektywnej oceny,
nie zaktbconej subiektywnoscia, wynikajacg z przywigzania do wtasnych
pomystow.

Skupienie sie na strategicznych punktach - Monitorowanie koncentrowac sie bedzie
na dziedzinach, w ktérych istnieje prawdopodobienstwo wystgpienia
najwiekszych odchyleh, mogacych wywotywac¢ zahamowania w realizacji
projektu lub jego zatrzymanie.
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Realizm - Monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami projektu. Wdrazajacy strategie
powinien dostrzega¢ przede wszystkim te elementy procesu, ktére
Swiadczg o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktow.

Koordynacja informacji - Monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem pracy tak,
aby nie wptywato na ich zahamowanie, ani tez nie przeszkadzato
w realizacji podejmowanych dziatan. Monitorowanie kazdego z etapéw
projektu powinno wptywa¢ na powodzenie catego projektu. Oceny,
ktérych dokonuje sie w trakcie jego realizacji, powinny by¢é znane
cztonkom zespotu sterujgcego, a w przypadku ujawnienia uchybien,
nalezy podja¢ dziatania, ktérych celem bedzie naprawienie btedéw oraz
zapobiezenie powstaniu podobnych sytuacji w przysztosci. Informacje
ptynace z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich
cztonkdéw zespotu tak, aby umozliwi¢ im wtasciwe podejmowanie decyzji
dotyczacych realizacji projektu.

Elastycznosé monitorowania - Mechanizm i sam proces monitorowania musi by¢ na
tyle elastyczny, aby moégt szybko reagowac¢ na zachodzace zmiany.
Rowniez w przypadku dokonywania zmian i korekt projektu nalezy dbac¢
o to, aby modyfikowa¢ system oceny w sposéb dostosowany do
zmieniajgcych sie oczekiwan w pdzniejszych etapach projektu.

Normatywnos¢ i operacyjno$¢é monitorowania - Skuteczny system monitorowania
w przypadku wykrycia uchybien i odchylen od przyjetych norm powinien
wskazywac, jakie nalezy podja¢ dziatania korygujgce. W sposobie
raportowania powinno by¢ zastrzezone, jakie dziatania nalezy podjac
w przypadku, kiedy zaktadane w projekcie rezultaty nie zostajg
osiggniete badz ich jako$¢ budzi¢ bedzie watpliwosc. W kazdym
projekcie nalezy wskazac, jakie dziatanie moze podja¢ odbiorca projektu,
aby wyréwnac¢ dysproporcje i doprowadzi¢ do realizacji zatozonego celu.

W procesie monitorowania strategii przewidziano nastepujace fazy:

Kontrole wstepna — Rozpoczecie kazdego programu i wchodzacych w jego skitad
projektow poprzedzone bedzie ustaleniem wszelkich parametréw
ilosciowych i jakosciowych — wskazniki okreslajace wyniki realizowanych
zadan. Przyjete raz parametry powinny by¢ stosowane przez caty czas
realizacji programow i projektow.

Monitoring sterujacy — Zadaniem tego rodzaju monitorowania bedzie wykrycie
wszelkich odchylen, jakie majg miejsce w trakcie realizacji projektu. Dla
skutecznej realizacji monitoringu sterujgcego powinien zosta¢ wytoniony
zespot skladajacy sie z radnych oraz przedstawicieli administracji
samorzadowej. Celem dziatania zespotu bedzie ocena dotychczasowych
rezultatbw wdrazania strategii oraz rekomendowanie burmistrzowi
niezbednych dziatan modyfikujacych

Zakonczenie projektu - kontrola koncowa - ocena efektéw. Ocena kohcowa bedzie
dokonana w celu okre$lenia, na ile zaktadane w strategii cele zostaty
osiggniete oraz ustalenia przyczyn wszelkich odchylen w realizacji
strategii. Ocena postuzy za podstawe sprawdzenia, czy planowane
efekty sg zgodne z zatozonymi normami. W trakcie oceny zostanie
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rowniez dokonana analiza podejmowanych dziatan korygujacych.
Whnioski z oceny zostang wykorzystane w trakcie realizacji kolejnych,
podobnych projektbw w przysziosci. Sg one rowniez kluczowe dla
prawidtowego planowania kolejnych edycji strategii rozwoju gminy.

Narzedzia sfuzgce zbieraniu informacji zaproponowane w czasie opracowania
strategii rozwoju

Do oceny realizacji projektu zostaty zaprojektowane w petni modyfikowalne narzedzia
komputerowe stuzace do gromadzenia informacji na temat osigganych efektéw
realizowanych programéw i projektow. Zapewnienie informacji zwrotnej jest jednym
z kluczowych instrumentéw zapewniajgcych efektywne wdrazanie strategii. ROwniez
jego systematyczne zbieranie w istniejgcych bazach danych jest elementem
utatwiajgcym pozniejsze prace zespotu monitorujgcego.

Miary wykonania projektow — W celu rzetelnego monitorowania wdrazania strategii

potrzebne sg dane ilosciowe o charakterze statystycznym, ktére po
przetworzeniu powinny zosta¢ ujete w serie wskaznikow. Dzieki tym
wskaznikom zostanie okres$lony poziom wyjSciowy oraz stopien
osiggniecia zaktadanych celow.
Dla kazdego z projektow zaproponowano odpowiednie miary wykonania.
Pozwolg one w przysziosci oceni¢ stopien zaawansowania projektu
i sukces w jego realizacji. Pomiar osigganych wynikow pozwala odrézni¢
powodzenie od porazki. Wyniki zapisane w postaci wskaznikow, czy
bezwzglednych informaciji statystycznych, majg takze wazne znaczenie
w procesie uzyskiwania poparcia spotecznego dla prowadzonych zmian,
czy swiadczenia ustug. Dajg one czytelny i jednoznaczny obraz sytuacii.
Nalezy jednak pamieta¢, ze muszg by¢ one interpretowane tgcznie.
Pojedynczy wskaznik czy liczba moze dawa¢ myine, zbyt optymistyczne
lub zbyt pesymistyczne wrazenie o stopniu zaawansowania wdrazania
strategii. Analiza wartosci poszczegodlnych wskaznikow pozwala ocenic,
na ile podejmowane dziatania zgodne sg z zakladanymi celami.
Zaproponowane miary umozliwiajg bezstronng ocene osigganych
efektow.

Porownywanie wskaznikow — Jednym z podstawowych narzedzi stuzacych do oceny
efektébw realizowanej strategii jest réwniez porOwnanie osigganych
wynikéw pomiedzy gminami. Porownywanie efektéw odzwierciedlanych
w roznego rodzaju wskaznikach moze prowadzi¢ do zidentyfikowania
najlepszych wzoréw, ktérych wspdélnym mianownikiem jest wydajnosgé.

6.2. Zagrozenia zwigzane z oceng wdrazania strategii

Zaproponowane Ww strategii projekty zostaly okreslone w czasie i zakresie
merytorycznym zgodnie z dostepnymi aktualnie danymi. Informacje na temat kosztéw
danego projektu nie sg jednak tutaj doktadne, sg to koszty przyblizone, pokazujace tylko
przewidywany koszt projektu w stosunku do mozliwosci finansowych samorzadu.
Strategia w swoim zarysie pokazuje w ten sposOb wage finansowa poszczegoinych
projektow w stosunku do innych, réwniez waznych dla spotecznosci. Dlatego nalezy
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pamietac, iz koszty realizacji projektu zapisane w dokumencie strategii nie mogg byc¢
podstawg do oceny jako$ci zarzadzania zasobami finansowymi gminy w jakimkolwiek
ujeciu. Catos¢ kosztéw, zwigzanych z realizacjq strategii, jest niemozliwa do okreslenia.
Sktadaja sie na nig takze budzety innych jednostek, fundusze zewnetrzne i praca oséb
zaangazowanych w rozwaoj gminy.

Nastepnym waznym elementem jest zakres rzeczowy projektow. Na etapie planowania
strategii nie da sie przewidzie¢ zaréwno okolicznosci sprzyjajacych realizacji danego
zamierzenia, jak i przeszkod (zaréwno finansowych, organizacyjnych, jak i formalnych),
ktére utrudnig lub uniemozliwig prawidtowe jego wdrozenie. Dlatego wlasnie wszystkie
projekty nalezy traktowa¢ jako otwarte pomysty, ktére powinny by¢ modyfikowane
i zmieniane w oparciu 0 zmieniajgce sie okolicznosci i nowe pomysty, zrodzone przy
kolejnej aktualizacji tego dokumentu.

6.3. Public Relations Strategii

Zadaniem dziatan informacyjnych i promocyjnych jest:
zapewnienie powszechnego dostepu do informacji o mozliwosciach ubiegania sie
o wsparcie ze srodkéw funduszy strukturalnych na realizacje projektéw stuzacych
rozwojowi regionalnemu dla wszystkich grup docelowych z terenu gminy
zapewnienie czytelnej informacji o kryteriach oceny i wyboru projektow oraz
obowigzujacych w tym zakresie procedurach
zapewnienie biezgcej informowania opinii publicznej o zakresie i wymiarze
pomocy wspdélnotowej dla poszczegdlnych projektow i rezultatach dziatan na
poziomie gminy
inicjowanie dodatkowych dziatarn promocyjnych o zasiegu lokalnym
zapewnienie wspotpracy z instytucjami zaangazowanymi w monitorowanie i
realizowanie Strategii w zakresie dziatarh informacyjnych i promocyjnych poprzez
wymiane informacji i wspolne przedsiewziecia
wykorzystanie nowoczesnych zrodet przekazu i nowoczesnych technologii, m.in.
takich jak: Internet, poczta elektroniczna, elektroniczna archiwizacja dokumentow,
w celu usprawnienia komunikacji pomiedzy podmiotami uczestniczacymi w
realizacji Strategii.

Wszelkie dziatania podejmowane w ramach Strategii Gminy Dobra bedg uwzgledniaty
specyficzne potrzeby grup docelowych w kwestii informacji oraz uzytych instrumentow
w celu osiggniecia maksymalnej skutecznosci. Grupami docelowymi Strategii sa:

- spoteczenstwo — to bezposredni beneficjent — ksztattowanie i informowanie opinii
publicznej poprzez przekazywanie powszechnej wiedzy o dziataniach Unii
Europejskiej, o wdrazaniu i wykorzystaniu srodkdw wspolnotowych, o korzysciach
ptynacych z cztonkostwa, o budowaniu pozytywnego wizerunku podmiotow
zaangazowanych w proces wdrazania pomocy, co przyczyni sie do poparcia dla
inwestycji
beneficjenci - osoby, instytucje lub grupy spoteczne bezposrednio korzystajace
z wdrazanej pomocy:

— jednostki samorzadu terytorialnego szczebla gminnego

— podmioty bedace jednostkami podleglymi samorzadowi gminnemu badz
realizujgce zadania jednostki samorzadu terytorialnego

— podmioty gospodarcze

— organizacje zrzeszajace przedsiebiorcow
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— organizacje pozarzgdowe
— inne organizacje spoteczne
— media.

SzczegOllnie istotng jest potrzeba ksztattowania pozytywnego wizerunku Strategii
Gminy Dobra. Za jego posrednictwem nalezy ksztattowa¢ swiadomos¢ w zakresie
istnienia oraz mozliwosci pozyskania Srodkéw dla jednostek samorzadu
terytorialnego, a od tego uzaleznione jest wykorzystanie pomocy w ramach funduszy
strukturalnych ptynacych z Unii Europejskie;.

Aby osiggna¢ cele zwigzane z informacjg i promocjg Strategii beda stosowane m.in.

nastepujace srodki i instrumenty:
konferencje, seminaria, wyktady, warsztaty, prezentacje — propagujace informacje
o0 mozliwosciach wykorzystania srodkoéw unijnych, o rezultatach wsparcia UE oraz
upowszechniajgce wiedze na ten temat,
wizytacje projektéw, ekspozycje projektdbw — moga stanowi¢ skuteczne metody
prezentacji osiggnie¢ w zakresie inicjatyw z wykorzystaniem srodkéw unijnych
informowanie o projektach i ich promocja przez beneficjentow — dbanie o
przekazywanie odpowiedniej wiedzy beneficientom z terenu gminy -
odpowiedzialnych za spetnienie wymogow w tym zakresie
serwisy internetowe — to szybkie i ogolnodostepne zrddio informacji na temat
mozliwosci pozyskania pomocy unijnej, za$ dla opinii publicznej bedzie to
kompleksowe zrddto informacji o osiggnieciach Strategii, wsparciu ze sSrodkéw Unii
Europejskie dla gminy
publikacje, broszury informacyjne, plakaty, reklamy, materiaty audio — wizualne,
ulotki — pozwalajg w fatwy, przystepny i atrakcyjny sposob przekazywac wiedze o
Unii Europejskiej i dostepnej pomocy, a takze o roli instytucji samorzadowych w
zarzadzaniu tg pomocag
wspotpraca z mediami — publikacje prasowe, artykuty, relacje, wiadomosci w
lokalnej i regionalnej telewizji oraz rozgtosniach radiowych, audycje, reklamy czy
ogtoszenia to kluczowe zrodta przekazu wszelkich informacji o realizacji Strategii
w szczegOlnosci w odniesieniu do opinii publiczne;.
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7. ZARZADZANIE URZEDEM

Jednym z celéw budowania strategii jest nakreslenie kierunkdéw rozwoju, ktérych
realizacja pozwoli w przysztosci na skuteczniejszg realizacje misji gminy. Opracowanie
nowoczesnych narzedzi planowania i zarzadzania rozwojem - wieloletnich planéw:
finansowego i inwestycyjnego, stworzytloby narzedzia realizacji strategii, nadajace
konkretny wymiar finansowy zamierzeniom ujetym w dokumencie.

W trakcie prac nad dokumentem Strategii, wladze gminy sygnalizowaty potrzebe
dalszych prac nad sposobem funkcjonowania codziennej pracy Urzedu.

Na terenie catego kraju urzedy gmin stopniowo zaczynajg wdraza¢ narzedzia stuzace
usprawnieniu i poprawieniu jakosci obstugi mieszkancow. Istnieje wiele gotowych
narzedzi, ktére mozna wdrozy¢ praktycznie w kazdej jednostce organizacyjnej. Mozna
w tym zestawie wymienic takie instrumenty, jak TQM — Total Quality Management, ktory
integruje takie normy jakosci, jak ISO serii 9000 (zarzadzanie jakoscig) i 14000
(zarzadzanie srodowiskiem) oraz odrebng kategorie, ktdrg stanowig informatyczne
systemy obiegu dokumentow i kontroli pracy urzedu, zintegrowane z Biurami Obstugi.
Oczywiscie stopien ich zaawansowania jest réwniez zwigzany z ich ceng na rynku.
W przypadku gmin o wielkosci Dobrej, nalezy zastanowi¢ sie nad mozliwoscig
zrealizowania najbardziej podstawowych krokéw w kierunku polepszenia obstugi, nie
zwigzanych z wielkimi wydatkami.

Najwazniejsze zadania, jakie stojg przed Urzedem, to obok statej dbatosci o jakos¢
pracy i doskonalenie procedur organizacyjnych - podnoszenie kwalifikacji urzednikéw
dla wypracowania systemu pozyskiwania srodkéw z Unii Europejskiej. Dobrze
wyszkolona kadra urzednicza winna takze informowa¢ o Unii i $wiadczy¢ pomoc
doradczg organizacjom pozarzadowym, czy przedsiebiorcom.

Przed urzedami na terenie catego kraju stoja w przysztosci kolejne wydatki na
informatyzacje. Niewatpliwie dalszg komputeryzacje wymusi ustawa o podpisie
elektronicznym, ktéra wprowadza mozliwos¢ komunikowania sie z Urzedem przez
poczte elektroniczng i co wiecej umozliwia otrzymywanie decyzji ta droga.

Dziatania, zmierzajgce do wprowadzenia takich narzedzi, wymagajg jednak naktadow
finansowych. Nalezy przy tym pamieta¢, ze kolejne reformy administracji w kraju
przekazujg kolejne kompetencje do wykonania na poziomie samorzadu gminnego. Te
wszystkie czynniki obiektywnie uzasadniajg wydatki na administracje w najblizszych
latach, przede wszystkim w celu realizacji jego ustug na poziomie zadowalajgcym
mieszkancow gminy.

Wszystkie te problemy beda rzutowaty na mozliwos¢ sprawnego dziatania i wdrazania
projektow, zapisanych w tej strategii. Konieczno$¢ podwyzszenia sprawnosci i zdolnosci
do wypetniania zadan jest jednym z kluczowych elementéw sprawnego zarzadzania
zasobami, niezbednego w realizacji okreslonych celéw. Rozwdj zdolnosci administracji
do wykonywania stojacych przed nig zadan jest rowniez jednym z kluczowych
czynnikéw, wptywajacych na skutecznosé ubiegania sie o zewnetrzne srodki finansowe,
niezbedne do realizacji wiekszosci zadan stawianych w dokumencie strategii.
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ZALACZNIK — TABELE PROJEKTOW STRATEGICZNYCH
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Cel strategiczny 1 ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
Nazwa Rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego Numer 1.1
programu programu
Dokonczenie wodociagowania gminy oraz
Na_va\(/a modernizacja istniejacej sieci i stacji Nu_mer 1.1.1.
projektu uzdatniania wody projektu
Ce;);illziql Zaopatrzenie mieszkafncéw gminy w wode, poprawa jakos$ci wody pitnej
Miedzygminny
taczny koszt .
Czas
o 2005-2008 realizacji 3.600.000 Jednostka Zwigzek
realizacji - koordynujgca Komunalny w
projektu Koninie
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
Budzet Gminy
1. 1. Modernizacja stacji Fundusze Miedzygminny
Wod00|qgovyych: 2005-2008 5 700.000 Strukturalne Zwigzek
Rzymsko, Piekary, Fundusze Komunalny
Potworéw, Zeronice ) Ochrony w Koninie
Srodowiska
- Budzet Gminy
2. @Ozggfwgvile;: Fundusze Miedzygminny
agowy Strukturalne Zwigzek
przytaczami w 2005-2008 300.000
- Fundusze Komunalny
Chrapczewie, Stawkach Ochrony W Koninie
oraz Linnym Srodowiska
Budzet Gminy
Fundusze
3. 3. Modernizacja stacji Strukturalne Urzad Miejski
wodociggowej w Dobrej 2007 600.000 Fundusze w Dobrej
_Ochrony
Srodowiska

Miary wykonania projektu

1) taczna diugos$¢ sieci wodociggowej — 6 km
2) taczna dtugos¢ przytaczy — 1,5 km
3) taczna liczba przytaczy — 50 szt.




Srategia Rozwoju Gminy Dobra 51
Cel strategiczny 1 ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
Nazwa Rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego Numer 1.1
programu programu
N Budowa systemu kanalizacji sanitarnej Numer
a_zvl\:? i deszczowej wraz z opracowaniem ) 1.1.2.
projextu koncepcji dla terenéw wiejskich projektu
Cel realizacii Poprawa stanu ochrony wod powierzchniowych oraz gruntowych, poprawa
roiektu ) warunkow sanitarnych, ochrona Uniejowskiego Obszaru Krajobrazu
proJ Chronionego
taczny koszt
Czas
o 2005-2015 realizacji 6.145.00 Jednostka Urzad Miejski
realizacji projektu koordynujgca
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
Budzet Gminy
1. Budowa kanalizacji Fundusze
sanitarnej z przykanalikami | 54455647 1.530.000 Strukturaine Urzad Miejski
oraz kanalizacji deszczowej Fundusze
w m. Dobra —etap 1V _Ochrony
Srodowiska
Budzet Gminy
2. Budowa kanalizacji Fundusze
sanitarnej z przykanalikami | 7 5554 2.500.000 Strukturalne Urzad Miejski
oraz kanalizacji deszczowej Fundusze
w m. Dobra —etap VI _Ochrony
Srodowiska
Budzet Gminy
Fundusze
3. Modernizacja oczyszczalni w Strukturalne S
Dobrej 2008 300.000 Fundusze Urzad Miejski
_Ochrony
Srodowiska
4. Program kanalizacji
sanitarnej dla terenéw gminy 2010 15.000 Budzet gminy Urzad Miejski
Dobra
5. Budowa kanalizacji Budzet Gminy
sanitarnej z przykanalikami — Fundusze
etap VI 2010-2011 1.000.000 strukturalne | - aq Miejski
(Zeronice — Ugory) ’ ' Fundusze a !
Modernizacja sieci _Ochrony
wodociggowej w Zeronicach Srodowiska
Budzet Gminy
6. Budowa kanalizacji Fundusze
sanitarnej z przykanalikami — 2012 800.000 Strukturalne Urzad Miejski
etap VIII ’ Fundusze
(Mikulice) Ochrony

Srodowiska
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Budzet Gminy

Srodowiska

L Fundusze
7. Budowa kanalizacji Strukturalne
sanitarnej z przykanalikami 2013-2014 1.000.000 Urzad Miejski
X . Fundusze
— etap IX (Ostrowek, Linne)
_Ochrony
Srodowiska
Budzet Gminy
8. Budowa kanalizacji Fundusze
sanitarnej Chrapczew Strukturalne S
. . 2015 400.000 Urzad Miejski
przykanalikami - etap X Fundusze
(Chrapczew) Ochrony

Miary wykonania projektu

1) taczna dtugos¢ kolektoréw sanitarnych — 19,6 km
2) taczna dtugos¢ przykanalikéw — 9 km

3) taczna liczba przykanalikéw — 600 szt.

4) taczna dtugos¢ kanalizacji deszczowej — 2, 5 km

6) modernizacja oczyszczalni o przepustowosci 420 m*/doba,
7) program dla potrzeb kanalizacji sanitarnej — 1 komplet
8) sie¢ wodociggowa — 3 km

5) ilo$¢ Sciekdw odebranych w wyniku realizacji wszystkich etapéw —

250 m°/doba
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Cel strategiczny 1 ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
Nazwa , . Numer
Ochrona srodowiska naturalnego 1.2.
programu programu
Organizacja gospodarki odpadami wraz z
rekultywacja wysypiska i rozwojem systemu
Na_zv;(/? segregacji odpadéw (wspdlny projekt Nu_mer 1.2.1.
projextu Zwiazku Komunalnego Gmin ,,Czyste Miasto, projektu
Czysta Gmina”)
Cel realizacji Organizacja spojnego systemu zbiorki i transportu odpadéw komunalnych,
projektu zamkniecie i rekultywacja wysypiska komunalnego
Zwigzek
Komunalny
taczny koszt .
Czas
o 2005-2010 realizacji 1.100.000 Jednostka emin , Czyste
realizacji projektu koordynujgca Miasto, Czysta
Gmina” w
Kaliszu
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
Urzad Miejski,
1. Wdrazanie selektywnej Zaktad
zbiorki odpadow w 2005-2010 300.000 Budzet gminy Gospodarki
systemie ,suche — Komunalnej i
mokre” Mieszkaniowej w
Dobrej
Zwigzek
Komunalny
»Czyste Miasto, Zwigzek
2. Rekultywacja wysypiska 2006-2009 800.000 Czysta Gmina”, komunalny

w Chrapczewie

Budzet gminy,
Fundusze
_Ochrony
Srodowiska

»Czyste Miasto,
Czysta Gmina”

Miary wykonania projektu

1) docelowo objecie selektywng zbiorkg odpadéw 1900 gospodarstw domowych
2) rekultywacja wysypiska o pow. ok. 2 ha.
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Cel strategiczny 1 ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
Nazwa , . Numer
Ochrona srodowiska naturalnego 1.2.
programu programu
Na_zwa Edukacja proekologiczna Nu_mer 1.2.2.
projektu projektu
Upowszechnianie elementarnych zasad polityki ekologicznej oraz zasad
Cel realizacji obowiazujacych w selektywnej zbioérce odpadoéw w systemie ,,suche —
projektu mokre”.
taczny koszt
C
s 2005-2015 realizacji 130.000 Jednostka Urzad Miejski
realizacji projektu koordynujgca
Zadania Czas Koszt realizacji Zrodia Wvykonaweca
realizacji zadania finansowania y
L Popularyza(_:ja o Budzet gminy
selektywne] zbiorki 2005-2010 10.000 Fundusz Ochrony | Urzad Miejski
odpadow w systemie rodowiska
,suche — mokre”.
2. ,Ekologiczne myslenie” Budzet gminy
program szkolen i 2005-2015 20.000 Fundusz Ochrony | Urzad Miejski
konkursow dla dzieci i Erodowiska
mtodziezy
3.  Zaprojektowanie oraz Bugjﬁ;fsr;ény
utworzenie Sciezek Euroneiskie
dydaktycznych w 2008-2010 50.000 Fungujsze Urzad Miejski
kompleksach lesnych ochron
oraz nad Zb. Jeziorsko Srodowis)lia
Budzet Gminy
4. Utworzenie o$rodka Eil:g]dg.ss Zk?e
edukacji ekologicznej w 2008-2010 50.000 Funzujsze Urzad Miejski
Mitkowicach Ochrony
Srodowiska

Miary wykonania projektu

1) propagowanie zbiorki selektywnej wsrdd wiascicieli 1900 gospodarstw domowych

2) szkolenia i konkursy w Gimnazjum i 4 Szkotach Podstawowych na terenie gminy
3) utworzenie 4 Sciezek dydaktycznych
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Cel strategiczny 1 ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
Nazwa , . Numer
Ochrona srodowiska naturalnego 1.2.
programu programu
Nazwa Popularyzacja przyjaznych srodowisku Numer 123
projektu Zrédet energii projektu e
Cel re_allzaql Ograniczanie emisji zwiazkoéw siarki i wegla do atmosfery
projektu
taczny koszt
Czas
. 2008-2015 realizacji 670.000 k;sr‘fj”?if!‘ia Urzad Miejski
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
L ;Tjﬁi?;:\aciof:tomw Fundusz Ochrony
yen | 2008 40.000 Srodowiska, Urzad Miejski

budynku socjalnym KS Budzet amin
,WICHER” gminy

2 e ko

otrzeb yo rzewania Fundusz Ochrony Gospodarki
P y o9 . 2010 150.000 Srodowiska, Komunalnej i
wody w kottowni . . . ; .
. - Budzet gminy | Mieszkaniowej w

osiedlowej (P Dobrei
Stowackiego) )

3. Instalacja kolektoréw Zaktad
stonecznych na Fundusz Ochrony Gospodarki
potrzeby ogrzewania 2010 80.000 Srodowiska, Komunalnej i
budynku socjalnego Budzet gminy | Mieszkaniowej w
oczyszczalni w Dobrej Dobrej

4. Instalacja kottéw Zaktad

) opalan Jch srebami w Fundusz Ochrony Gospodarki
P y_ . & . 2015 400.000 Srodowiska, Komunalnej i
kottowni osiedlowej (PI. . . . . .
. Budzet gminy | Mieszkaniowej w
Stowackiego) .
Dobrej
> ;Tj;i?;:\aciof:tomw Fundusz Ochrony
Y . 2015 40.000 Srodowiska, Dom Kultury
potrzeby ogrzewania Budzet amin
wody w Domu Kultury gminy
Miary wykonania projektu

1) powierzchnia do ogrzania w budynku KS ,WICHER” - 150 m?

2) ilo$¢ wody do ogrzania — 10 m¥doba

3) powierzchnia do ogrzania w budynku oczyszczalni — 300 m?

4) powierzchnia do ogrzania z kottowni osiedlowej — 5 800 m?

5)

ilo¢ wody do ogrzania — 1 m*/doba
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Cel strategiczny 1 ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
Nazwa , . Numer
Ochrona srodowiska naturalnego 1.2.
programu programu
Nazwa Zagospodarowanie terenu wokot zbiornika Numer 124
projektu Jeziorsko projektu T
Cel realizacji Tworzenie warunkéw do wypoczynku na terenach wokét Zb. Jeziorsko,
projektu ochrona waod powierzchniowych i gruntowych
taczny koszt
Czas
. 2007-2015 realizacji 4.800.000 k;sgj”ﬁ!‘ia Urzad Miejski
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1. Opracowanie programu
kanalizacji sanitarnej . . o
2009 30.000 Budzet gminy Urzad Miejski

dla terenéw przylegtych
do Zb. Jeziorsko

Budzet gminy

. Fundusze
2. Budowa oczyszczalni dla ochron
terenéw przylegtych do 2010-11 1.500.000 , ny Urzad Miejski
. srodowiska
Zb. Jeziorsko
Fundusze

strukturalne

Budzet gminy

3. Budowa kanalizacji Fundusze
sanitarnej dla terenéw ochrony L
przylegtych do Zb. 2011-2015 3.000.000 Srodowiska Urzad Miejski
Jeziorsko Fundusze

strukturalne

Miary wykonania projektu

1) kompletny program dla terenu przylegtego do Zb. Jeziorsko

2) oczyszczalnia Sciekéw dla miejscowosci: Mitkowice, KoScianki, Skeczniew, Zboréw, Strachocice
Kolonia, Strachocice Kolonia, Strachocice, Zaspy Mitkowskie, Rzymsko, Dabrowa,

3) przepustowo$¢ — 200 m*/doba

4) dtugosc¢ kolektorow sanitarnych 25 km, liczba przykanlikéw - 500 szt.
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Cel strategiczny 1 ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
Nazwa Rozwdj sieci drogowej Numer 1.3.
programu programu
Nazwa Poprawa stanu nawierzchni drég na terenie Numer 131
projektu gminy projektu T
CerlJrroejZIIZSCJI Poprawa warunkéw komunikacyjnych gminy oraz bezpieczenstwa pieszych
taczny koszt
Czas
. 2005-2015 realizacji 4.807.000 kcfc?:jnﬁ!(ia Urzad Miejski
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1. Budowa drogi w BUdZEgngy : Firma z
Mitkowicach — 2005 190.000
. . Fundusz przetargu
nawierzchnia asfaltowa L
Europejskie
2. Budowa drogi w BUdZEéngy : Firma z
Zeronicach — nawierzchnia 2005 110.000
Fundusze przetargu
asfaltowa N
Europejskie
3. Budowa drogi w BUdZEéngy ! Firma z
Szymanach — nawierzchnia 2005-2006 160.000
. Fundusze przetargu
thuczniowa o
Europejskie
4. Budowa drogi — Mikulice — . Lo .
Stefanéw nawierzchnia 2010 — 2011 410.000 Budzet Gminy | Firma
FOGR przetargu
asfaltowa
5. Budowa _drog| w Budzet Gminy i
Strachocicach Kol. — FOGR Firma z
nawierzchnia asfaltowa — 2006-2007 273.000
. . . Fundusze przetargu
pofaczenie drogi powiato- S
. - Europejskie
wej z krajowg nr 83
R A
S 2006-2007 100.000 Fundusze
oczyszczalni sciekow) — Europeiskie przetargu
Dobra-Czajkéw Pe)
7. Budowa drogi w BUdZEéngy ! Firma z
Januszéwce — 2006 185.000
. : . Fundusze przetargu
nawierzchnia ttuczniowa S
Europejskie
8. Budgwa dr_og|: Skgcznlevy Budzet Gminy i
- Koscianki — nawierzchnia FOGR Firma z
asfaltowa — potaczenie 2007 — 2008 696.000
. . : Fundusze przetargu
drogi powiatowej z o
A Europejskie
wojewodzkg
9. Budowa ulic w m. Dobra — Budzet Gminy Firma z
Prusa i Konopnickiej — 2008 — 2009 120.000 Fundusze
S przetargu
naw. asfaltowa Europejskie
10. Budowa drogi w Rzymsku . o
Wsi i Dabrowie — Budz;:aégg]my ! Firma 2
nawierzchnia ttuczniowa — 2008 — 2009 428.000 Fund
4 ie drogi krajowej newsze przetargu
pofaczenie drog JOWE] Europejskie
z wojewddzkg
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11. Budowa drogi w B“dilfégg“ny i Firma, 2
Mikulicach — nawierzchnia 2009 — 2010 300.000 Fund
faltowa undusze przetargu
astal Europejskie
12. Budowa ulic - m. Dobra — Budzet Gminy
\,\’AV.'SI?.'O"".a' Or,f/lesz'l‘o""ej’ 2009 - 2010 210.000 Fundusze F”Ta z
ickiewicza, Morelowa, Europejskie przetargu
Czeresniowa.
) _ Budzet Gminy i _
13. Budc_Jwa drc_Jg| — Dabrowica 2010 — 2011 300.000 FOGR Firma z
nawierzchnia asfaltowa Fundusze przetargu
Europejskie
14. Budowa drogi - Budzgégginyi Firma 2
Strachocice nawierzchnia 2012 - 2013 300.000
fal Fundusze przetargu
asfaltowa Europejskie
15. Budowa drogi - we wsi Budzet Gminy i _
Ostrowek, Rzymsko BG_, 2012 — 2013 350.000 FOGR Firma z
Rzymsko — nawierzchnia Fundusze przetargu
asfaltowa Europejskie
16. Budowa drogi - Mtyny Budzgégglnyl Firma 2
Piekarskie nawierzchnia 2012 - 2013 125.000 Fund
tluczniowa nersze przetargu
Europejskie
Budzet Gminy i
17. Budowa drogi — Ugory FOGR Firma z
nawierzchnia asfaltowa 2013 - 2014 120.000 Fundusze przetargu
Europejskie
18. Budowa drogi — Mitkowice Budzet Gminy Firma z
nawierzchnia asfaltowa 2013 - 2014 50.000 Fundusze rzetarau
(do cmentarza) Europejskie P g
19. Budowa drogi - Wola B“dilfégg“ny i Firma, 2
Piekarska nawierzchnia 2014 — 2015 150.000 Fund
A : undusze przetargu
tluczniowa Europejskie
Budzet Gminy i Firma z
. A FOGR
20. Budowa drogi — Mikulice 2014 - 2015 80.000 Fundusze przetargu
Europejskie
_ _ Budzet Gminy Firma z
21. B_udowa drogi we wsi 2015 500.000 FOGR przetargu
Linne Fundusze
Europejskie
Miary wykonania projektu
1) 0.950 km 6) 0.500 km 11) 1.500 km 16) 1.225 km
2) 0.550 km 7) 1.185km 12) 0.700 km 17) 0.600 km
3) 1.600 km 8) 3.480 km 13) 1.500 km 18) 0.250 km
4) 2.050 km 9) 0.400 km 14) 1.500 km 19) 1.500 km
5) 1.185 km 10) 4.280 km 15) 2.000 km 20) 0.400 km

21) 2.500 km
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Cel strategiczny 1 ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
Nazwa Rozw¢j sieci drogowej Numer 1.3.
programu programu
Nazwa Budowa chodnikéw, $ciezek rowerowych Numer 132
projektu i modernizacja o$wietlenia projektu e
Cel realizacji . . o
projekiu Poprawa infrastruktury drogowej w gminie
taczny koszt
Czas
o 2005-2015 realizacji 363.800 ‘ gsgj”?i}!‘ia Urzad Miejski
realizacji projektu ynuja(
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1. Modernizacja
c_)éwietlenia w Dobrej i 2005 11.000 Budzet gminy Urzad Miejski
Zeronicach
" Gitingeh oSwietenie Budet gminy
Y 2006-2008 40.800 Budzet Urzad Miejski
energooszczedne) na -
4 . Wojewody
terenie gminy
3. Budowa nowych . . S
punktow Swietinych 2008 12.000 Budzet gminy Urzad Miejski
4. Budowa Sciezki Budzet gminy
rowerowej w Dobrej w Generalna
. ) W Dobrey 2012 200.000 Dyrekcja Drég GDPIA
ciqgu ul. Kilinskiego i . b
Narutowicza Publicznych i
Autostrad
5. Budowa Sciezki Budzet gminy
rowerowej na 2014 100.000 Fundusze Urzad Miejski
obrzezach Zb. Jeziorsko Europejski
Miary wykonania projektu
1) modernizacji linii oSwietleniowej o dt. 1200 mb
2) liczba punktéw $wietinych — 68 szt.
3) liczba sterownikéw ulicznych — 10 szt.
4) liczba punktéw $wietinych (latarni) — 3 szt.
5) $ciezka rowerowa w Dobrej — 1,5 km

6)

Sciezka rowerowa nad Zb. Jeziorsko — 4 km
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Cel strategiczny 2 WSPIERANIE LOKALNEJ GOSPODARKI

Nazwa . . . . Numer
Przycigganie nowych inwestoréw 2.1,
programu programu
Nazwa Opracowanie miejscowych planéw Numer 211
projektu zagospodarowania terenu projektu T
Cel re_allzaql Ograniczenie utrudnien urbanistycznych w administracji
projektu
taczny koszt
C
l?as ) 2005-2015 realizacji 305.000 kcfc?:jnﬁ!(ia Urzad Miejski
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrodia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1. Plan miejscowy na
potrzeby budownictwa 2005-2007 50.000 Budzet gminy | Urzad Miejski
mieszkaniowego w
Dobrej
2. Plany miejscowe na
potrzeby aktywizacji
gospodarczej w Dobrej, 2005-2010 30.000 Budzet gminy Urzad Miejski
Diugiej Wsi, Linnym,
Skeczniewie, Rzymsko
3. Plany miejscowe pod
potrzeby turystyki, 2006-2015 145.000 Budzet gminy | Urzad Miejski
wypoczynku, rekreacji
nad Zb. Jeziorsko
4. Plan miejscowy dla
zabytkowego uktadu 2010 30.000 Budzet gminy Urzad Miejski
urbanistycznego Dobrej
5. Plan miejscowy dla . . S
obwodnicy Dobrej 2015 50.000 Budzet gminy Urzad Miejski
Miary wykonania projektu
1) rozbudowa osiedla Wiatraki, powierzchnia 15 ha
2) tereny aktywizacji gospodarczej o tacznej pow. 40 ha
3) tereny nad Zb. Jeziorsko o pow. 150 ha
4) uktad urbanistyczny w Dobrej — 20 ha

5)

dtugos¢ obwodnicy — 1,5 km
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Cel strategiczny 2 WSPIERANIE LOKALNEJ GOSPODARKI
Nazwa . . . . Numer
Przycigganie nowych inwestoréw 2.1,
programu programu
Nazwa Uzbrajanie terenéw przeznaczonych pod Numer 212
projektu inwestycje projektu T
Cel realizacji . . . . - i
projekiu Stworzenie przyjaznych warunkéw w celu zwiekszenia liczby miejsc pracy
taczny koszt
Czas
. 2006-2010 realizacji 300.000 k;sr‘fj”?if!‘ia Urzad Miejski
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1. Doprowadzenie mediow
na teren aktywizacji . . S
gospodarczej (Dobra- 2008-2010 300.000 Budzet gminy Urzad Miejski
Linne)
Miary wykonania projektu
1) budowa stacji transformatorowej z linig napowietrzng o dt. 1 km
2) budowa kanalizacji sanitarnej o dt. 0,5 km

3) budowa sieci wodociggowej o dt. 0,8 km
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Cel strategiczny 2 WSPIERANIE LOKALNEJ GOSPODARKI
Nazwa . . . . Numer
Przycigganie nowych inwestoréw 2.1,
programu programu
Nazwa Wsparcie rozwoju MSP, wspotpraca z Numer 213
projektu przedsiebiorcami projektu T
Cel realizacji Rozwadj gospodarczy miasta i gmin
projektu J gOsp y g y
taczny koszt
Czas
. 2005-2015 realizacji 15 500 k;sr‘fj”?if!‘ia Urzad Miejski
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1. Organizacja s,zkoler'1 dla
WJraSC|c_|eI| MSP z zall<resu 2005 15.000 Program Gmm_y: Dobra,
pozyskiwania Srodkow Leader+ Peczniew, Warta
inwestycyjnych
2. Przygotowanie i
prowadzenie bazy
danych dla inwestoréw 2005-2015 500 Budzet gminy Urzad Miejski

zamierzajacych dziataé
na terenie gminy Dobra

Miary wykonania projektu

1) szkolenie dla grupy 30 przedsiebiorcow

2) baza dotyczy: gruntéw, uzbrojenia, stawek podatkowych, ulg podatkowych, przeznaczenia w
miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego, zakresu pomocy formalnej ze strony
Gminy, wielko$ci bezrobocia w gminie, $rednich ptac i innych danych
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Cel strategiczny 2 WSPIERANIE LOKALNEJ GOSPODARKI
Nazwa . . . . Numer
Przycigganie nowych inwestoréw 2.1,
programu programu
Nazwa Opracowanie kompleksowego programu Numer 214
projektu promocji gospodarczej gminy projektu I
Cel realizacji . . .
projektu Aktywizacja gospodarcza na terenie gminy
taczny koszt
Czas
. 2005-2015 realizacji 51.000 k;sr‘fj”?fl}!‘ia Urzad Miejski
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1. Opracowanie
wieloletniego kalendarza
imprez 2005-2015 50.000 Budzet Gminy | Ur7ad Miejskiw
wystawienniczych w celu Dobrej
prezentacji walorow
gminy
2. Stworzenie bazy danych S
z informacjami dla 2005 1.000 Budzet Gminy Urzad M'eJ.SKI w
. ] Dobrej
inwestoréw
Miary wykonania projektu
1) ilo$¢ materiatéw promocyjnych
2) utworzenie bazy danych zawierajgcych informacje np. o terenach pod inwestycje na terenie

gminy, mozliwosci ulg i zwolnien np. od podatkéw, ceny gruntéw, itp.
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Cel strategiczny 2 WSPIERANIE LOKALNEJ GOSPODARKI

Nazwa Wsparcie rozwoju turystyki Numer 2.2.
programu programu
Nazwa . S Numer
. Rozwo0j bazy turystyczno-rekreacyjne 2.2.1.
projektu ) y turysty yinej projektu
CerlJrroejZIIZSCJI Wzrost atrakcyjnosci turystycznej terenéw potozonych nad Zb. Jeziorsko
taczny koszt
Czas - S
lizacii 22855 realizacji 1.675.500 k;s%n?i}!(ia Urzad Miejski
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
Program
Szkolenie dla rolnikéw Leader+ L
. . . Urzad Miejski
zainteresowanych Budzet gminy Lokalna Grupa
utworzeniem 2005-2007 20.000 Wielkopolski . fup
. Dziatania
gospodarstw Osrodek
WODR
agroturystycznych Doradztwa
Rolniczego
Urzad Gminy i
Powotanie Lokalnej Miasta w Warcie,
Grupy Dziatania w Program Urzad Miejski w
ramach programu 2005 80.000 Leader+ Dobrej, Urzad
Leader+ Gminy w
Peczniewie
Zawarcie Porozumienia
pomiedzy samorzgdami
powiatow: Starostowie Zainteresowane
poddebickiego, 2005 500 wymienionych owiaty i amin
sieradzkiego, tureckiego powiatow P y1gminy
oraz gmin: Dobra,
Peczniew i Warta
Oznakowanie w terenie Budzet gminy Lokalna Grupa
szlakéw pieszych i 2006-2008 15.000 Fundusze . fup
o Dziatania
rowerowych europejskie
Opracowanie i Budzet gminy
oznakowanie szlakow 2010-2012 10.000 Fundusze Lokal_na G_rupa
o Dziatania
konnych europejskie
Przygotowanie strategii
rozwoju obszaréw Program .
wiejskich (dotyczy gm. 2005 50.000 Leader+ Gmina Warta
Dobra, Peczniew, Warta)
Srodki wtasne
Organizacja zaintereso-
gospodarstw 2005-2015 1.000.000 wanych Rolnicy
agroturystycznych Fundusze
Europejskie
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8.

Budzet gminy
Fundusze Lokalna Grupa

_ europejskie Dziatania
Srodki prywatne

Utworzenie o$rodka
sportowo-rekreacyjnego 2010-2015 500.000
w Mitkowicach

Miary wykonania projektu

1)  szkolenie dla 50 rolnikow

2) program Leader+ dla spotecznosci lokalnych gmin: Dobra, Peczniew, Warta ( 25 tys.
mieszkancow)

3) 4 szlaki piesze o tacznej df. 60 km

4) 2 szlaki rowerowe o tgcznej dt. 70 km

5) 2 szlaki konne o tacznej dt. 20 km

6) baza wodniacka na 30 kajakéw, 10 jachtéw

7 liczba gospodarstw agroturystycznych -20, miejsca noclegowe w gospodarstwach: 150-200
0s0b, baza gastronomiczna dla 500 os6b
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Cel strategiczny 2 WSPIERANIE LOKALNEJ GOSPODARKI
Nazwa Wsparcie rozwoju turystyki Numer 2.2.
programu programu
Nazwa Kreowanie wizerunku gminy o czystym Numer 222
projektu $rodowisku naturalnym projektu e
Cel realizacji Promowanie gospodarstw rolnych produkujacych zdrowa zywnos¢,
projektu ochrona cennych obiektéw przyrodniczych
taczny koszt
Czas
. 2005-2015 realizacji 155.000 k;sr‘fj”?if!‘ia Urzad Miejski
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1. Promowanie
gospoda_rstw rolnych 2005-2015 5 000 Buqzet gminy Lokal_na grupa
produkujgcych zdrowg Budzet powiatu dziatania
zywnos$¢
2. Rewitalizacja parkéw %Jgr?rlésnze
dworskich na terenie 2005-2015 100.000 2 ny Urzad Miejski
min Srodowiska
gminy Budzet gminy
3. Objecie ochrong Fundusze
fragment6éw naturalnej _ Ochrony
roslinnoscl, lasow, | 9052015 50.000 STOdOWISKA, | ;1720 Mieski
zadrzewien i zakrzewien Fundusze
$rédpolnych na terenie Europejskie,
gminy Budzet gminy

Miary wykonania projektu

1) Liczba promowanych gospodarstw

2) Liczba i powierzchnia rewitalizowanych parkéw, zakres prac, koszty

3) Liczba/powierzchnia roslin/terenéw, objetych ochrong
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Cel strategiczny 2 WSPIERANIE LOKALNEJ GOSPODARKI
Nazwa Wspomaganie lokalnego rolnictwa i jego otocznia Numer 2.3.
programu programu
Nazwa Prowadzenie zalesien na gruntach stabych Numer 231
projektu klas projektu R
Cel realizacji Zwiekszenie lesisto$ci gminy, zagospodarowanie terenéw o niskich
projektu walorach rolniczych
taczny koszt
Czas
o 2005-2015 realizacji 1.010.000 ) ;s%”cl’ns:!‘ia §235?§ZV$E
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1. Zalesienia gruntow 2005 - 2015 1.000.000 ARIMR W%asu_uele-
porolnych rolnicy
2. Plan miejscowy na 2005-2006 10.000 Budzet Gminy | Urzad Miejski
potrzeby zalesien
Miary wykonania projektu
1) powierzchnia gruntéw do zalesienia — 500 ha
2)  koszt zalesienia 1 ha — 2.000 zt
3) powierzchnia objeta opracowaniem planu — 500 ha.
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Cel strategiczny 2 WSPIERANIE LOKALNEJ GOSPODARKI

Nazwa Wspomaganie lokalnego rolnictwa i jego otocznia Numer 2.3.
programu programu
Nazwa Organizacja szkolen oraz doradztwa Numer 232
projektu rolniczego projektu T
Cel realizacji Zwiekszenie efektywnosci ekonomicznej oraz wyréwnywanie szans
projektu obszarow wiejskich
taczny koszt
Czas
o 2005-2006 realizacji 1.300 kcfc?:jnﬁ!(ia WODR
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrodia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1. Fundusze Europejskie w
procesie przemian Budzet gminy
gospodarstw rolnych 2005 300 WODR WODR
(SPO)
2. Fundusze Europejskie w
procesie przemian Budzet gminy
gospodarstw rolnych — 2005 300 WODR WODR
Plany Rozwoju (PROW)
3. Dobrostan zwierzat w Budzet gminy
$wietle przepisow UE 2006 300 WODR WODR
4. Kodeks Dobrej Praktyki Budzet gminy
Rolniczej 2006 350 WODR WODR

Miary wykonania projektu

1) Liczba witaScicieli gospodarstw w gminie objetych programem szkoler — 800 o0séb
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Cel strategiczny 2 WSPIERANIE LOKALNEJ GOSPODARKI
Nazwa Wspomaganie lokalnego rolnictwa i jego otocznia Numer 2.3.
programu programu
Nazwa Rozw6j funkcji pozarolniczych Numer 2.3.3.
projektu projektu
Cel realizaciji Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz zaspokojenia potrzeb spotecznych
projektu i kulturowych
taczny koszt
Czas
o 2005-2006 realizacji 600 kcfc?:jnﬁ!(ia WODR
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1. Odnowa wsi oraz Budzet Gmin
zachowania i ochrona 2005 300 y WODR
- WODR
dziedzictwa
2. Rozwdj . .
przedsiebiorczosci na 2006 300 Budzet Gminy WODR
P WODR
obszarach wiejskich

Miary wykonania projektu

1) Liczba wiascicieli gospodarstw rolnych objetych szkoleniem — 200 oséb
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Cel strategiczny 3 ROZWOJ SZKOLNICTWA | USLUG DLA MIESZKANCOW
Nazwa Poprawa warunkéw funkcjonowania oswiaty Numer 3.1.
programu programu
Na_zwa Modernizacja budynkéw szkét i przedszkoli Nu_mer 3.1
projektu projektu ( ZSP Dobra)
Cel realizacji Podwyzszenie standardu pobytu dzieci i mlodziezy w przedszkolach i
projektu szkotach
taczny koszt
C
lz_ as 2005-2007 realizacji 194.300 kcfc?:jnﬁ!(ia Dyrekcja ZSP
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1.  Wykonanie robét
konserwacyjnych na ) . . .
dachu budynku 2005-2006 40.000 Budzet gminy Dyrekcja
szkolnego
2. Remont powierzchni Budzet amin
podtég w korytarzach i 2005- 2007 32.500 gminy Dyrekcja
X - MENIS
kuchni szkolnej
3. Wymiana stolarki Budzet gminy .
okiennej 2005 15.000 PFOSIGW Dyrekcja
4. Qcieplenie cian
budynku szkolnego 2005-2006 10.000 Budzet gminy Dyrekcja
(Swietlica)
5.  Wymiana instalacji
elektrycznej w budynku 2005-2007 66.800 Budzet gminy Dyrekcja
szkolnym
6. Budowa ogrodzenia . ) .
czesci terenu szkolnego 2005 30.000 Budzet gminy Dyrekeja

Miary wykonania projektu

1) powierzchnia dachu - 1300 m?

2) powierzchnia podtég - 500 m?

3) liczba okien - 15 szt.

4) powierzchnia docieplanych $cian - 250 m?
5) kompleksowa wymiana instalacji w budynku
6) dtugos¢ ogrodzenia - 100 mb
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Cel strategiczny 3

ROZWOJ SZKOLNICTWA | USEUG DLA MIESZKANCOW

Nazwa . . o Numer
Poprawa warunkéw funkcjonowania oswiaty 3.1.
programu programu
Na_zwa Modernizacja budynkéw szkot i przedszkoli Nu_mer 3'1_'1
projektu projektu ( ZS-P Piekary)
Cel realizacji Podwyzszenie standardu pobytu dzieci i mtodziezy w przedszkolach i
projektu szkotach
taczny koszt
Czas
. 2005-2013 realizacji 482.000 ) Ojgrdd”%slj!‘aca Dyrekcja ZSP
realizacji projektu ynuj &
Zadania Cgas - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1. Wykonanie robét
konserwacyjnych na . . .
dachu budynku 2005 20.000 Budzet gminy Dyrekcja
szkolnego
2. Wymiana parkietu na Budzet gminy .
Korytarzu 2005 9.500 MENIS Dyrekcja
3. Wym_lana_stolark| 2006 28.000 Budzet gminy Dyrekcja
drzwiowej
4. Wymiana ogrodzenia 2006 60.000 Budzet gminy Dyrekcja
terenu szkolnego
5. Wymiana podtég w . . .
budynku 2007 65.000 Budzet gminy Dyrekcja
6. Malowanie zewnetrzne . . .
budynku 2007 20.000 Budzet gminy Dyrekcja
7. Modernizacja
o$wietlenia izb 2007 10.000 Budzet gminy Dyrekcja
lekcyjnych
8. Adaptacja mieszkania
na pomieszczenia 2009 45.000 Budzet gminy Dyrekcja
dydaktyczne
9. Budowa kottowni i .
wymiana instalacji CO 2010 110.000 Budzet gminy Dyrekcja
10. Remont wezta 2013 85.000 Budzet gminy Dyrekcja

sanitarnego

Miary wykonania projektu

1) powierzchnia dachu - 580 m?
2) powierzchnia podiég - 175 m?

3) liczba drzwi -

4) dtugos¢ ogrodzenia -

5) powierzchnia podtég -

6) malowanie elewacji -
7) liczba punktéw Swietlnych - 95 szt.

8) kubatura mieszkania -

40 szt.

340 mb

728 m?
841 m?

m3

9) kompleksowa modernizacja CO
10) kompleksowa wymiana wezfa sanitarnego
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Cel strategiczny 3 ROZWOJ SZKOLNICTWA | USLUG DLA MIESZKANCOW
Nazwa Poprawa warunkéw funkcjonowania oswiaty Numer 3.1.
programu programu
Na_zwa Modernizacja budynkéw szkét i przedszkoli Nu_mer 3.1l
projektu projektu (Przedszkole)
Cel realizacji Podwyzszenie standardu pobytu dzieci i mlodziezy w przedszkolach i
projektu szkotach
taczny koszt
C
lz. as . 2005-2008 realizacji 28.000 kcfc?r(jjnonsl}!(ia Dyrekcja
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1. Prace remontowe w
budynku Przedszkola
(podtogi, instalacja 2005-2008 28.000 Budzet gminy Dyrekcja
elektryczna, wymiana
stolarki, dach,
ogrodzenie)

Miary wykonania projektu

1) powierzchnia dachu - 450 m?

2) powierzchnia podtég - 140 m?

3) liczba drzwi i okien — 4 szt. okien, 7 szt. drzwi
4) dtugos¢ ogrodzenia - 100 mb

5) malowanie elewacji - 400 m?
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Cel strategiczny 3 ROZWOJ SZKOLNICTWA | USLUG DLA MIESZKANCOW
Nazwa Poprawa warunkow funkcjonowania oSwiaty Numer programu 3.1.
programu
Na_zwa Budowa obiektow sportowych Nu_mer 3.1.2.
projektu projektu
Cel realizaciji Poprawa bazy sportowej dla ucznidw szkoty podstawowej i gimnazjum
projektu oraz mieszkancéw gminy
taczny koszt
Czas
i 2005 - 2015 realizacji 5.800.000 " (fgfdnonsj'.‘aca Urzad Miejski
realizacji projektu ynujq
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaCJl . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Budowa hali sportowej
przeznaczonej dla mieszkancow
Gminy Dobra: Budzet gminy Urzad Miejski
a) wykonanie projektu hali i 2005 - 2006 30.000 Urzad Wal‘( ]
sporzadzenie kosztorysu, Marszatkowski ' Y or_1awcyb_
uzyskanie pozwolenia na wytonieni w trybie
budowe Fundu_szeT us,,ta\_/vy 0
b) ogtoszenie przetargu eu;(;[;eolilk'e Z?)th))l\i,g 'Zenr;'gﬁh
¢) budowa hali sportowej
d) wyposazenie hali 2007 — 2008 2.500.000
sportowej 200.000
2. Piekary — Budowa sali
gimnastycznej w Zespole
Szkolno — Przedszkolnym w
Piekarach: 25 000 ) )
a) wykonanie projektu sali ) Budzet gminy Urzad Miejski
- - 2008 — 2009
gimnastycznej, Urzad Wykonawcy
sporzadzenie kosztorysu, Marszatkowski wylfonieni w trybie
uzyskanie pozwolenia na Fundusze ustawy o
budowe . europejskie zaméwieniach
b) ogtoszenie przetargu 2010 - 2012 2 500.000 PFRON publicznych
¢) budowa sali
gimnastycznej 80.000
d) doposazenie w sprzet
sportowy
3. Dhuga Wie$ — Modernizacja 2006 — 2007 450.000 o
stadionu sportowego Budset ami Urzad Miejski
a) sporzadzenie kosztorysu uF ed gminy Wykonawey
b) wykonanie prac eul:g g'sszlje WV*OE'S‘iZ\'N‘;V;Wb'e
modernizacyjnych Pl Jaméwieniach
publicznych
4. Dobra - Urzadzenie placu Urzad Miejski
sportowo - rekreacyjnego Wykonawcy
2005 — 2010 15.000 Budzet gminy wytonieni w trybie
ustawy o
zamowieniach
publicznych
Miary wykonania projektu
1) Budowa hali sportowej o wymiarach 36 m x 44 m wraz z czescig widowiskowg ( galeria dla widowni )
oraz zapleczem sanitarnym
2) Budowa sali gimnastycznej o wymiarach 36 m x 18 m wraz z zapleczem sanitarnym
3) Modernizacja stadionu sportowego w Dtugiej Wsi
4) Urzadzenie placu sportowo — rekreacyjnego obejmujacego

- 1 boisko do gry w pitke nozng
- 1 boisko do gry w koszykéwke
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Cel strategiczny 3

ROZWOJ SZKOLNICTWA | USLUG DLA MIESZKANCOW

Nazwa . . S Numer
Poprawa warunkow funkcjonowania oswiaty 3.1.
programu programu
Nazwa Reorganizacja sieci szk6t na terenie gminy Numer
: i . L7 . ) 3.1.3.
projektu i wspieranie osrodkéw przedszkolnych projektu
Cel re_allzaql Racjonalizacja sieci szko6t
projektu
taczny koszt
C
ﬁas ) 2006 realizacji 179.000 ) gsgj”f:!‘ia Urzad Miejski
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1. Likwidacja szkot
podstawowych kl. I — VI o
liczbie uczniéw ponizej 100
a) podjecie uchwaly o X- XI1. 2005
zamiarze likwidacji
szkot . . Rada Miejska
. Budzet gminy .
b) uzyskanie MENIS w Dobrej
wymaganych prawem Burmistrz Dobrej
L I —11. 2006 .
opinii Dyrektorzy szkét
c) podjecie uchwaty o
likwidacji szkot VII1. 2006 165.000
d) wypowiadanie umoéw i
wyptata odpraw
2. Utworzenie o$rodkéw
przedszkolnych w Rada Miejska
miejscowosciach gdzie 2006 14.000 Budzet gminy w Dobrej
zlikwidowano szkoty Burmistrz Dobrej
podstawowe

Miary wykonania projektu

1) Likwidacja szkét podstawowych o liczbie uczniéw w klasach | — VI ponizej 100
2) Utworzenie osrodkéw przedszkolnych w miejscowosciach, gdzie zlikwidowano szkoty, jezeli liczba
dzieci chetnych jest wyzsza od 10
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Cel strategiczny 3 ROZWOJ SZKOLNICTWA | USLUG DLA MIESZKANCOW
Nazwa Poprawa warunkéw funkcjonowania oswiaty Numer 3.1.
programu programu
Nazwa Poprawa stanu wyposazenia placowek Numer 314
projektu os$wiatowych projektu T
Cel re_allzaql Uatrakcyjnienie i utatwienie prowadzenia edukacji w szkotach
projektu
taczny koszt
Czas -
lizacii 2(2)850 realizacji 139.000 kcfc?r(jjnonsl}!(ia Urzad Miejski
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania

1. Dostosowanie stanu
wyposazenia stotéwek
szkolnych i 2005 - 2007 72.000 Budzet gminy Dyrektorzy
przedszkolnych do
wymogow sanitarnych

2. Dtuga Wie$ —

wyposazenie Zespolu w | 2005 — 2006 10.000 Budzet gminy

Dyrektorzy

pomoce dydaktyczne MENIS
3. Piekary — Wymiana
tawek i mebli w 2005 — 2010 40.000 Budzet gminy Dyrektorzy

pomieszczeniach
dydaktycznych

4. Dobra — Doposazenie
pomieszczen
dydaktycznych i placu 2005 - 2010 17.000 Budzet gminy Dyrektorzy
rekreacyjnego w
przedszkolu

Miary wykonania projektu

1)  Przepis powszechnie obwigzujace okreslajace wymogi sanitarno — epidemiologiczne w punktach
Zywienia zbiorowego

2) Liczba tawek, mebli i innych urzadzen wymagajacych wymiany

3)  Przepis powszechnie obwigzujace okres$lajace wymogi sanitarno — epidemiologiczne w punktach
Zywienia zbiorowego

4)  Liczba tawek, mebli i innych urzadzen wymagajacych wymiany
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Cel strategiczny 3 ROZWOJ SZKOLNICTWA | USLUG DLA MIESZKANCOW
Nazwa Poprawa warunkéw funkcjonowania o$wiaty oraz Numer 31
programu kultury programu o
Na_zwa Remont siedziby Domu Kultury Nu_mer 3.1.5.
projektu projektu
CerlJrroejZIIZSCJI Poprawa stanu obiektu stanowigcego centrum kulturalne w gminie
taczny koszt
Czas -
lizacii 2(2)855 realizacji 225.000 k;s%n?i}!(ia Dom Kultury
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1. Remont instalacji CO 2005 - 2015 150.000 Budzet gminy Dom Kultury
2. Wymiana stolarki 2005-2015 40.000 Budzet gminy Dom Kultury
okiennej i drzwiowej
3. Modernizacja zaplecza 2005-2010 15.000 Budzet gminy Dom Kultury
sanitarnego
4. Modernizacja zaplecza . .
2005-2008 15.000 Budzet gminy Dom Kultury
kuchennego
5. Modernizacja ciggu . . Dom Kultury
komunikacyjnego 2005-2015 20.000 Budzet gminy OSP Dobra
Miary wykonania projektu
1) remont na powierzchni grzewczej 800 m?
2) wymiana 20 szt. okien, 8 szt. drzwi
3) modernizacja zaplecza o pow. 12 m?
4) modernizacja zaplecza kuchennego o pow. 18 m?

5)

modernizacja ciggu komunikacyjnego o kubaturze 200 m?
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Cel strategiczny 3 ROZWOJ SZKOLNICTWA | USLUG DLA MIESZKANCOW
Nazwa Inne ustugi spoteczne Numer 3.2
programu programu
Nazwa Podnoszenie poziomu bezpieczefstwa Numer 321
projektu publicznego projektu T
Cel realizacji . . . . .
projekiu Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego
taczny koszt
Czas -
lizacii 22000155 realizacji 420.000 k;s%n?i}!(ia Urzad Miejski
realizacji projektu ynuja(
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaCJl . Zrédia . Wykonawca
zadania finansowania
Prowadzenie akcji OSP
.Posesja” na terenie 2005-2015 1.000/rok Budzet gminy Policia
gminy )
Doposazenie w sprzet
ratowniczo-drogowy ) Budzet gminy
jednostki OSP w 2005-2010 100.000 7G OSP OsP
Dobrej
3. Powotanie Posterunku
WOPR na Zb Jeziorsko 2010 50.000 Budzet gmlny WOPR
4. Doposazenie jednostek Budzet gminy
OSP typu S w sprzet 2005-2015 20.000/rok Budzet MSWIA | Zarzad M-G OSP
techniczno-gasniczy ZG OSP
5. Powotanie druzyn Budzet gminy
pozarniczych w 2008 5.000/rok Budzet MSWIA | Zarzad M-G OSP
systemie CTIF ZG OSP
6. Instalacja o$wietlenia _
ostrzegawczego na 2012 30.000 GDDPIA GDDPIA
drodze krajowej nr 83

Miary wykonania projektu

1) akcja ,Posesja” obejmujgca 500 nieruchomosci,
2) doposazenie jednostki w Dobrej z Krajowego Systemu Ratownictwa Drogowego,
3) powotanie posterunku WOPR w Skeczniewie lub Kosciankach,
4) doposazenie 7 jednostek typu S,
5) powotanie 3 druzyn CTIF,

6) zainstalowanie oSwietlenia ostrzegawczego w miejscowosciach: Dobra, Dabrowa, Strachocice,

Mitkowice.
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Cel strategiczny 3 ROZWOJ SZKOLNICTWA | USLUG DLA MIESZKANCOW
Nazwa Inne ustugi spoteczne Numer 3.2.
programu programu
Nazwa Zwu:kszen_le dostQpno;u do uslug, Numer
ok medycznych i opracowanie programow . 3.2.2.
projektu profilaktyki zdrowotnej projektu
Cel realizacji . . . .
. Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw gminy
projektu
taczny koszt
Czas
. 2005-2015 realizacji 120.000 k;sr‘fj”?if!‘ia Urzad Miejski
realizacji projektu ynuja(
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1. Prowadzenie badan NFZ . .
rofilaktycznych z KRUS Osrodki
P yezny y 2005-2010 20.000 medyczne z
zakresu mammografii, Urzad terenu kraiu
PSA, spirometrii. Marszatkowski J
o ) ) Osrodki
2. Realizacja projektu pt.: 2005-2010 100.000 NFZ medyczne z
PP 400 miast .
terenu kraju
3. Udostepnienie bazy
lokalowej w Przychodni
Rejonowej w Dobrej na |45 5675 ; ; Urzad Miejski

funkcjonowanie
gabinetow
specjalistycznych

Miary wykonania projektu

1) badania profilaktyczne dla 3000 osdb,
2) docelowo mozliwe jest funkcjonowanie 5 gabinetéw specjalistycznych.
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Cel strategiczny 3 ROZWOJ SZKOLNICTWA | USLUG DLA MIESZKANCOW
Nazwa Inne ustugi spoteczne Numer 3.2.
programu programu
Nazwa Zwiekszenie dostepnosci do sieci Numer 323
projektu internetowej na terenie gminy projektu e
Cel realizacji Umozliwienie korzystania z technologii internetowych jak najwiekszej
projektu grupie mieszkancow gminy
taczny koszt
C
l?as ) 2005-2015 realizacji 85.000 k;sr‘fj”?if!‘ia Urzad Miejski
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
. . Wojewodzki s
1. Utworzenie ,,Gmlnr_fgo 2005 20.000 Urzad Pracy Urzad Mlej_sk| w
Centrum Informacji . : Dobrej
Budzet Gminy
2. Wspétpraca z lokalnymi
przedsiebiorcami
oferujgcymi ) < . Prywatny
szerokopasmowy dostep 2005-2015 15.000 Srodki prywatne inwestor

do Internetu dla
mieszkancow gminy

Miary wykonania projektu

1) 5 stanowisk komputerowych wraz z oprogramowaniem, urzgdzenie wielofunkcyjne — drukarka,
skaner, kserokopiarka potaczone w sie¢ lokalng, biurka pod komputery, krzesta, szafki na

biuletyny informacyjne, papier do ksero i drukarki, tonery, przybory do pisania

2)  Poszerzenie kregu osdb korzystajacych z potaczen internetowych do 1.000
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Cel strategiczny 3 ROZWOJ SZKOLNICTWA | USLUG DLA MIESZKANCOW
Nazwa . Numer
Inne ustugi spoteczne 3.2.
programu programu
Nazwa Wspieranie dziatalnosci organizacji Numer 324
projektu spotecznych projektu T
Cel realizacji . . L .
projektu Poszerzenie form wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi
taczny koszt
Czas
. 2005-2015 realizacji 400.000 kcfc?:jnﬁ!(ia Urzad Miejski
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1. Wspétpraca Domu
Kultury, Klubu Karate
Tradycyjnego oraz OSP ) Budzet Domu Dom Kultury
Dobra w zakresie 2005-2015 10.000/rok Kultury Klub Karate
wykorzystania bazy
lokalowej
2. Wspieranie dziatan
Klubu Sportowego
+WICHER” . . Klub Sportowy
Zmierzajacego do 2005-2015 10.000/rok Budzet gminy WICHER”
poprawy warunkow
uprawiania sportu
3.  Wspdtpraca ze
Stowarzyszeniem Stowarzvszenie
.Lepsza Gmina” w 2005-2015 10.000/rok Budzet gminy ysze .
. , »Lepsza Gmina
zakresie celow
statutowych
4. Doposazenie Orkiestry
Detej OSP Dobra-
Zeronice w instrumenty 2005-2015 10.000/rok Budzet gminy OSsP
muzyczne oraz mundury
organizacyjne
Miary wykonania projektu
1) liczba cztonkéw sekcji karate — 25 0s6b
2) liczba cztonkéw sekcji w KS ,,WICHER” — 60 0s6b
3) liczba godzin zaje¢ dla niepetnosprawnych
4) liczba zakupionych instrumentéw muzycznych i munduréw
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Cel strategiczny 3 ROZWOJ SZKOLNICTWA | USLUG DLA MIESZKANCOW
Nazwa Inne ustugi spoteczne Numer 3.2
programu programu
Nazwa Wspieranie dziatan na rzecz oséb Numer 325
projektu niepetnosprawnych projektu e
Cel re_allzaql Poprawa warunkéw jakosci zycia 0s6b niepetnosprawnych
projektu
taczny koszt
C
l?as ) 2005-2015 realizacji 335.000 k;sr‘fj”?if!‘ia M-GOPS
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1. Utworzenie
Srodowiskowego Domu Budzet Stowarzvszenie
Samopomocy dla 2005-2006 150.000 Wojewody ysze .
. X : »Lepsza Gmina
niepetnosprawnych Budzet gminy
intelektualnie i ruchowo
Likwidacja barier
architektonicznych w PFRON S
budynkach uzytecznosci 2006-2010 120.000 Budzet gminy Urzad Miejski
publicznych
Szkolenia dla os6b
niepetnosprawnych i ich 2005-2015 1.500/rok PFRON M-GOPS
rodzin
4. Organizacja turnuséw i
obozow rehabilitacy]- 2005-2015 5.000/rok PFRON M-GOPS
nych dla os6b
niepetnosprawnych

Miary wykonania projektu

1) utworzenie oSrodka dla 20 os6b, powierzchnia o$rodka 300 m?,
2) likwidacja barier w: Urzedzie Miejskim, Przychodni Rejonowej, Domu Kultury, Zespotach Szkét

w Dobrej i Piekarach,

3) szkolenia dla 30 osob,
4) obozy i turnusy poza miejscem zamieszkania dla 10 oséb.
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Cel strategiczny 3 ROZWOJ SZKOLNICTWA | USLUG DLA MIESZKANCOW
Nazwa Inne ustugi spoteczne Numer 3.2
programu programu
Nazwa Poszerzenie oferty sposob6éw spedzania Numer 326
projektu czasu wolnego projektu e
Cel realizacji . . . , .
. Zorganizowanie czasu wolnego dla mieszkancéw gminy
projektu
taczny koszt
Czas
. 2005-2015 realizacji 292.000 k;sr‘;”flf!‘ia Dom Kultury
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1. Rozbudowa placu
rekreacyjnego obok 2005-2008 150.000 Budzet gminy Dom Kultury
Domu Kultury w Dobrej
2. Poszerzenie dziatalnosci
Domu Kl_JItury 0 2005 5.000/rok Budzet gminy Dom Kultury
powotanie druzyn
harcerskich
3. Powotanie zespotu Big
band-owego przy 2008 8.000/rok Budzet gminy | Dom Kultury OSP
Orkiestrze Detej OSP
4. Turniej wsi (impreza 2006 4.000/rok Budzet gminy | KS,WICHER”
cykliczna — raz w roku)
Miary wykonania projektu
1) zagospodarowanie terenu obok Domu Kultury — pow. 0,50 ha
2) budowa sceny, zadrzewienia, tawki, stoliki, plac zabaw dla dzieci
3) powotanie 2-3 druzyn harcerskich
4)  zespot Big band dla okoto 10-15 oséb

5)

turniej dla 3-5 wsi z terenu gminy
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Cel strategiczny 3 ROZWOJ SZKOLNICTWA | USLUG DLA MIESZKANCOW
Nazwa Inne ustugi spoteczne Numer 3.2
programu programu
Na_zwa Usprawnienie funkcjonowania administracji Nu_mer 3.2.7.
projektu projektu
Cel realizacji Podwyzszenie standardu obstugi mieszkancéow w Urzedzie Miejskim w
projektu Dobrej
taczny koszt
C
l?as ) 2005-2010 realizacji 48.300 kcfc?:jnﬁ!(ia Urzad Miejski
realizacji projektu ynuja
Zadania C;as - Koszt real_lzaCJl _ Zrédia _ Wykonawca
realizacji zadania finansowania
1. Modernizacja sieci
komputerowej w . . S
Urzedzie Migjskim w 2005 20.000 Budzet gminy Urzad Miejski
Dobrej
2. Przylaczenie wszystkich
stanowisk Prvwatn
komputerowych do 2005 300 Budzet gminy ywatny -
dostawca ustugi
szerokopasmowego
facza internetowego
3. Zakupienie S
odpowiednich licencji na 2005 15.000 Budzet gminy Urza'g(')\f)'g?k' w
oprogramowanie )
4. Wdrozenie podpisu Budzet gminy, Urzad Miejski w
elektronicznego 2006 1.000 WOKISS Dobrej
5. Zaku_plenl_e kiosku 2010 12.000 Budzet gminy Urzad Mlej_sk| w
multimedialnego Dobrej
6. Regulacja granic S
administracyjnych m. 2006-2007 5.000 Budzet gminy Urzad M'eJ.SKI w
Dobrej
Dobra
Miary wykonania projektu
1. okablowanie - ok. 70 mb
2. liczba nowopodtaczonych instalacji
3. liczba licencjonowanych programéw
4. regulacja granic dotyczy obszaru ok. 200 ha
5. nazewnictwo nowych ulic.




